
Kommunstyrelsen

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (33) 

Plats och tid: Sammanträdesrum 1, Stadshuset, 2024-03-27, kl. 13:30-15:45 
Ajournering kl. 14.35-14.50

Beslutande
Ledamöter 

Lena Wallentheim (S) ordförande 
Lina Bengtsson (M) 1:e vice ordförande 
Ulf Berggren (SD)
Sven Lundh (SD)
Susanne Lottsfeldt (SD) (§§ 39-50, 52-56)
Stefan Larsson (M)
Urban Widmark (M)
Christer Caesar (KD)
Joachim Fors (S)
Åsa Thurn (S)
Magnus Åkeborn (V)
Thomas Haraldsson (L) 

Tjänstgörande ersättare Paul Thurn, Anita Nilsson (§ 51).

Övriga närvarande
Ersättare 

Ellicka Hermodsson, Ola Lindahl, Charlotta Eroldsson, Axel Johnsson, Anders 
Edwall, Arberesha Sabani, Torgny Holmberg, Mikkel Jönsson Vaerge, Simon 
Berneblad, Björn Widmark.

Tjänstemän Kommundirektör Ulf Bengtsson, bitr. kommundirektör Amra Salihovic, kansli- 
och kommunikationschef Hanna Gardell, förvaltningschef buf Niklas Persson (§§ 
44-45), ekonom buf Daniel Klang (§§ 44-45), VD HMAB Mats Didriksson (§ 46), 
förvaltningschef tf Mats Svensson (§§ 47-48), avdelningschef tf Maria Helmersson 
(§§ 47-48), IT-chef John Palmqvist (§ 50), räddningschef Johan Wendt (§§ 50-51), 
ekonomichef Eva-Lotta Svensson, ekonom Gunilla Edvinsson (§ 54), 
kommunsekreterare Louise Davidsson. 

Utses att justera Lina Bengtsson (M)
Ersättare Ulf Berggren (SD)

Justeringens plats, tid: Digital justering

Justerade paragrafer: 

Sekreterare: 
 
 
Underskrifter 
Ordförande: 
 
Justerare:

§§ 39-56 

Louise Davidsson 
 
 
Lena Wallentheim (S) 
 
Lina Bengtsson (M)



Kommunstyrelsen

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (33) 

Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

Anslag / bevis 
Protokollet är justerat
Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdag 2024-03-27

Datum när anslaget 
sätts upp 

2024-04-05

Datum då anslaget 
tas ner 

2024-04-27

Förvaringsplats för 
protokoll 

Kommunledningsförvaltningen
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

Innehållsförteckning 

Godkännande av dagordning § 39
 

Information från kommundirektören § 40 

Information i frågor angående Skåne Nordostsamarbetet § 41 
 

Anmälan av delegationsbeslut § 42
 

Övriga anmälningar § 43 

Barn- och utbildningsnämndens återrapportering avseende 
granskningen om kostnadsuppföljning per elev

§ 44 

 
Granskningsrapport om elevers frånvaro i grundskolan  § 45 

 
Hässleholm Miljö AB:s återrapportering avseende revisorernas 
rapport "Granskning av VA-underhåll och investeringar"  

§ 46 

 
Tekniska nämndens återrapportering av uppdrag om framtagande av 
en struktur för köksorganisation med tillhörande investeringsplan 

§ 47 

 
Tekniska nämndens återrapportering av uppdrag om lokalisering och 
kostnader av ny förskola i Ballingslöv, samt konsekvenserna för 
köksorganisationen i Ballingslöv

§ 48 

Godkännande av avtal för cykelled § 49
 

Finansiering av IT-tjänster i Hässleholms kommun § 50 

Uppdragsavtal gällande frivillig resursgrupp (FRG) § 51 

Intern kontroll 2023 - granskningsrapporter § 52
 

Ett undantag från kravet om PDF/A för elektroniska underskrifter § 53 
 

Årsredovisning 2023 § 54 
 

Månadsuppföljning per den 24 februari 2024 § 55 
 

Motion om att tillsätta parlamentariska trygghetssamtal omgående § 56 
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 39

Godkännande av dagordning 
 

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner dagordningen.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (33) 

Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 40

Information från kommundirektören 
 

Beslut

Kommunstyrelsen lägger informationen till handlingarna.  

Beskrivning av ärendet

Kommundirektör Ulf Bengtsson informerar att rekryteringar av teknisk chef och 
omsorgschef pågår samt kort om budgetprocessen som nu inletts.  
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 41

Information i frågor angående Skåne 
Nordostsamarbetet

Beslut

Kommunstyrelsen lägger informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Kommundirektör Ulf Bengtsson informerar kort om vad som är på gång inom 
Skåne Nordostsamarbetet.  
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 42

Anmälan av delegationsbeslut

Beslut

Följande material läggs med godkännande till handlingarna: 

RTJ 2024/6-1 
Räddningstjänsten - Delegationsbeslut enligt LSO och LBE samt genomfört 
arbete sotning och brandskyddskontroll januari och februari 2024. 
 
 
Protokoll
Personalutskottet 2024-02-16 
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 43

Övriga anmälningar
 

Beslut

Följande material läggs med godkännande till handlingarna: 

KLF 2024-9
Ekonomiavdelningen – Totalrapport för kapitalförvaltningen per den 29 februari 
2024 

KLF 2024-8
Ekonomiavdelningen - Utvärdering av placeringsverksamheten 2023  

KLF 2024/203-1 
Prioriteringsordning – antaget dokument för strategier och planer på miljö- och 
stadsbyggnadsförvaltningen 

KLF 2022/998-3
Beslut om laga kraft beträffande Hässleholm M6 AB och Hässleholms kommun 
(KN1293) har vunnit laga kraft 2024-03-08 från Växjö Tingsrätt, mark- och 
miljödomstolen. 

KLF 2024/241-1 
Protokoll 2024-03-13 fört vid Länsstyrelsen i Skånes årliga inspektion av 
Överförmyndaren i Hässleholm 2024-02-26 

KLF 2024/253-1 
Meddelande om att styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid 
sammanträde den 15 mars 2024 beslutat om sammanträdesplan för beredningar, 
delegationer, arbetsutskott och styrelse för år 2025. 

KLF 2024/256-1 
Protokollsutdrag för Sydarkiveras förbundsfullmäktige 2024-03-15, § 3 
”Årsredovisning för verksamhetsåret 2023” tillsammans med tjänsteskrivelse, 
årsredovisning och målbilaga. 
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

KLF 2024/256-3
Protokollsutdrag för Sydarkiveras förbundsfullmäktige 2024-03-15, § 5 
”Verksamhetsplan 2025 med budget och översikt 2026 och 2027” samt 
beslutsunderlag. 

KLF 2024/256-4 
Protokollsutdrag för Sydarkiveras förbundsfullmäktige 2024-03-15, § 6 
”Förbundspolicy – revidering” samt beslutsunderlag. 

Protokoll
Central samverkan 2024-02-16 
Förvaltningssamverkan kommunledningsförvaltningen 2024-02-15 
Förvaltningssamverkan kommunledningsförvaltningen extrainsatt 2024-02-28
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 2024-02-27 
Hässlehem AB styrelseprotokoll inkl. protokoll från årsstämma 2024-03-14 
Hässlehem AB protokoll för 2023 inkl. protokoll från årsstämma 2023 
Hässleholms fibernät AB protokoll 2023-11-29 t.o.m. 2024-02-20 
Östra Skånes hjälpmedelsnämnd 2024-02-28 
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 44

Barn- och utbildningsnämndens återrapportering 
avseende granskningen om kostnadsuppföljning per 
elev
Dnr: KLF 2024/77

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna.  

Beskrivning av ärendet  

Kommunfullmäktige beslutade den 25 september 2023, § 140, att barn- och 
utbildningsnämnden, inom sex månader från beslutsdatumet, ska inkomma till 
kommunstyrelsen med rapportering om hur arbetet fortskrider med att efterkomma 
de rekommendationer som kommunens revisorer föreslagit i sin granskningsrapport 
avseende redovisning av samtliga kostnader i uppföljningen av 
kostnadsuppföljningen per elev. 

Barn- och utbildningsnämnden har den 25 januari 2024, § 3, beslutat om ett svar 
gällande hur arbetet fortskrider. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 7, att föreslå 
kommunstyrelsen följande beslut:   

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna.

 

_____________________

 
Sänt till:
Barn- och utbildningsnämnden
 
 



Kommunstyrelsen
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 45

Granskningsrapport om elevers frånvaro i 
grundskolan  
Dnr: KLF 2023/784

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige följande beslut:

1. Revisorernas granskningsrapport och barn- och utbildningsnämndens 
yttrande läggs till handlingarna.

2. Barn- och utbildningsnämnden ska inom sex månader från 
kommunfullmäktiges beslut i detta ärende till kommunstyrelsen inkomma 
med rapportering om hur arbetet fortskrider med att efterkomma de 
rekommendationer som kommunens revisorer föreslagit i sin 
granskningsrapport 

Beskrivning av ärendet  

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hässleholms kommun 
granskat barn- och utbildningsnämndens hantering och uppföljning av elevers 
frånvaro. Granskningens syfte har varit att bedöma om barn- och utbildnings-
nämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro. Den 
samlade bedömningen är att nämnden inte har en sådan ändamålsenlig hantering.

EY rekommenderar att barn- och utbildningsnämnden vidtar ett antal närmare 
beskrivna åtgärder.

Barn- och utbildningsnämnden har yttrat sig över rapporten.

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 10, att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige följande beslut:   

1. Revisorernas granskningsrapport och barn- och utbildningsnämndens 
yttrande läggs till handlingarna. 

2. Barn- och utbildningsnämnden ska inom sex månader från 
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

kommunfullmäktiges beslut i detta ärende till kommunstyrelsen inkomma 
med rapportering om hur arbetet fortskrider med att efterkomma de 
rekommendationer som kommunens revisorer föreslagit i sin 
granskningsrapport 

_____________________

Sänt till:
Barn- och utbildningsnämnden
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (33) 

Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 46

Hässleholm Miljö AB:s återrapportering avseende 
revisorernas rapport "Granskning av VA-underhåll och 
investeringar" 
Dnr: KLF 2024/158

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet  

EY genomförde på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna en granskning av 
kommunens VA-investeringar och underhåll. Granskningen syftade till att ge en 
bild av vilka strategiska frågor som VA-verksamheten står inför och hur långt 
kommunen kommit för att ta fram handlingsalternativ. Vissa rekommendationer 
gjordes i granskningsrapporten.
 
Kommunfullmäktige beslutade den 25 september 2023, § 139, att Hässleholm Miljö 
AB inom sex månader från kommunfullmäktiges beslut till kommunstyrelsen skulle 
inkomma med rapportering om hur arbetet fortskrider med att efterkomma de 
rekommendationer som kommunens revisorer föreslagit i sin granskningsrapport.

Hässleholm Miljö AB har vid styrelsesammanträde den 16 februari 2024 beslutat 
om yttrande i frågan.

 

_____________________

 
Sänt till:
Hässleholm Miljö AB
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 47

Tekniska nämndens återrapportering av uppdrag om 
framtagande av en struktur för köksorganisation med 
tillhörande investeringsplan
Dnr: KLF 2024/216

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Reservationer

Sverigedemokraternas ledamöter reserverar sig mot beslutet och lämnar en skriftlig 
motivering undertecknad Ulf Berggren, Sven Lundh, Susanne Lottsfeldt och Paul 
Thurn med följande lydelse:  

”Sverigedemokraterna undrar hur styrets interndemokrati går till. Redan innan 
denna utredning är klar och gått igenom tekniskas organisation har högsta politikern 
i kommunen gått ut med vilka förändringar som kommer genomföras. 

Vi reagerar på att det inte finns med några ekonomiska incitament till de 
förändringarna man vill göra. Därför valde vi att yrka återremiss på ärendet. 

Sverigedemokraterna yrkade återremiss på ärendet, då vårt yrkande ej vann gehör 
väljer vi att reservera oss mot beslutet.”

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Thomas Haraldsson (L) avstår från att delta i beslutet.  

Protokollsanteckning 

Thomas Haraldsson (L) medges lämna följande protokollsanteckning:  

”Tekniska förvaltningen har tagit fram en rapport och redovisat struktur för 
köksorganisationen med tillhörande investeringsplan. Detta har man gjort under en 
relativt kort tid vilket kan ha präglat rapportens innehåll. Man har gett en samlad 
beskrivning av hur struktur för kök med tillagning, mottagning och servering ser ut 
idag och vilka behov som är identifierade de kommande åren samt en plan för 
investeringsbehov. Detta har man gjort på ett bra sätt.
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Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

Det man kan sakna i utredningen är olika förslag på köksalternativ som täcker upp 
framtida behov kopplat till vilka investeringar som då behövs. Man har gjort en 
investeringsplan men vilka alternativ bygger den på? Vi har redan investerat 7,9 
miljoner 2022-2023 och skall investera 12,2 miljoner 2024. Men vilken lösning 
bygger dessa investeringar på? Vi kan inte heller se vilka kostnader som belastar 
Hässlehem på investeringar som de måste göra och vilka kök dom skall renovera. 
Om vi skall se till ett koncerntänkande så är detta viktiga frågor att få besvarade för 
att få helheten. 

Vi saknar också alternativa lösningar där man köper måltider från annan aktör. 

Vi tog ett beslut om att införa samordnad måltidsorganisation 29 mars 2021 som 
skulle innebära en rad effektiviseringar. Nu redovisar man att dessa effektiviseringar 
inte kommer att kunna göras eller så blir de inte så stora som förväntat. Detta är 
oroväckande då det beslut vi tog byggde på dessa effektiviseringar. 

Vad som också är oroväckande är att vi saknar skarpa beslutsförslag för hur en 
samlad bild av köksorganisationen, med vilka kök som skall finnas i framtiden och 
vilken form av kök det skall finnas på respektive enhet, skall se ut så vi kan fatta 
beslut i frågan. 

Vi har tappat 3 år fram till idag i denna frågan. 

Det är säkert så att Tekniska förvaltningen hade behövt mer tid för att få fram allt 
detta som vi angett ovan men därför borde vi gett dom det eller så hade dom begärt 
detta för att lämna en komplett rapport. En uppgift som också är viktig men som 
inte ingår i uppdraget är kostnad per måltid inkl lokal, drift och personalkostnader 
per kök. 

Med anledning som vi nämnt ovan så lämnar Liberalerna denna 
protokollsanteckning i rubricerat ärende nr 09 och deltog inte i beslutet.” 

Yrkande 

Ulf Berggren (SD) yrkar återremiss för vidare ekonomisk analys.  

Stefan Larsson (M) yrkar bifall till liggande förslag till beslut.  

Omröstning 

Ordförande ställer först under proposition om ärendet ska avgöras idag eller om det 
ska återremitteras och finner att det ska avgöras idag. Hon ställer därefter liggande 
förslag till beslut under proposition och finner det bifallet.  
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Beskrivning av ärendet 

I kommunfullmäktiges beslut den 20 november 2023, § 160, om strategisk plan och 
budget gavs två uppdrag till tekniska nämnden varav det ena med följande lydelse: 

”Nämnden ska ta fram en struktur för köksorganisationen (tillagnings-,
mottagnings- och serveringskök) med tillhörande investeringsplan. Utredningen ska 
redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 27 mars 2024.”

Tekniska förvaltningen har tagit fram begärd utredning. Tekniska nämnden 
beslutade den 14 mars 2024, § 33, att utredning avseende struktur för 
köksorganisationen (tillagnings- mottagnings- och serveringskök) med tillhörande 
investeringsplan och översända den till kommunstyrelsen.

_____________________

Sänt till:
Tekniska nämnden
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§ 48

Tekniska nämndens återrapportering av uppdrag om 
lokalisering och kostnader av ny förskola i 
Ballingslöv, samt konsekvenserna för 
köksorganisationen i Ballingslöv 
Dnr: KLF 2024/217

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Reservationer

Sverigedemokraternas ledamöter reserverar sig mot beslutet och lämnar en skriftlig 
motivering undertecknad Ulf Berggren, Sven Lundh, Susanne Lottsfeldt och Paul 
Thurn med följande lydelse:  

”Sverigedemokraterna har hela tiden varit för och drivit på frågan om att bygga ny 
förskola i Ballingslöv. 

Att bygga den på en annan plats en den beslutade bredvid skolan ser vi som en rak 
väg mot en stängning av skolan i Ballingslöv. Detta för att man då ej längre har 
samordningsvinsterna som incitament för att skolan ska få vara kvar.

Vi har i sak inga problem med att bygga förskolan på föreslagen plats, men innebär 
det i förlängningen att Ballingslövs skola läggs ner så är vi starkt emot en 
byggnation på annan plats än vid skolan.

På grund av ovanstående, yrkade Sverigedemokraterna avslag till förmån för att man 
ska bygga vid skolan enligt plan, då vårt yrkande ej vann gehör väljer vi att reservera 
oss mot beslutet.”

Protokollsanteckning 

Anders Edwall (C) lämnar en protokollsanteckning med följande lydelse: 

”Centerpartiet motsätter sig placeringen av den nya förskolan. Placeringen bör vara 
mer centralt utifrån Ballingslövs utbredning med närhet till skog och Natur. 
Föreslagen placering är knappt bättre än att placera den vid nuvarande skola. 
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Centerpartiet önskar även att en ny förskola och skola byggs samtidigt på samma 
plats för att möjliggöra de synergier som finns. Bland annat matsal, personal, 
utemiljö med mera.”

Yrkande

Ulf Berggren (SD) yrkar avslag på ärendet.  

Stefan Larsson (M) yrkar bifall till liggande förslag till beslut. 

Omröstning 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner liggande förslag till beslut 
bifallet. 

Beskrivning av ärendet  

I kommunfullmäktiges beslut den 20 november 2023, § 160, om strategisk plan och 
budget gavs två uppdrag till tekniska nämnden varav det ena med följande lydelse: 

”Nämnden ska utreda lokalisering och kostnader av ny förskola i Ballingslöv, samt 
konsekvenserna för köksorganisationen i Ballingslöv. Utredningen ska redovisas på 
kommunstyrelsens sammanträde den 27 mars 2024.” 

Tekniska förvaltningen har tagit fram begärd utredning. Tekniska nämnden 
beslutade den 14 mars 2024, § 32, att godkänna utredning avseende ny förskola i 
Ballingslöv med tillhörande budgetbedömning och översända den till 
kommunstyrelsen. 

 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Tekniska nämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
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§ 49

Godkännande av avtal för cykelled
Dnr: KLF 2024/54

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut:

1. Föreliggande avtal om nyttjanderätt gällande sträckor för cykelled som ingår 
i den regionala Cykelleden Skåne med följande väghållare och 
fastighetsägare godkänns.  

a) Boarpsvägens samfällighetsförening 

b) Hässleholms industribyggnads AB

c) Hissmossa-Hultets vägsammanslutning

d) Hovdala vägsammanslutning

e) Mammarps vägsammanslutning

f) Skälsböke samfällighetsförening 

 

2. Förvaltningschefen för tekniska förvaltningen, eller vid dennes förfall, den 
biträdande förvaltningschefen ges i uppdrag att underteckna avtalen.

Beskrivning av ärendet 

Region Skåne har tillsammans med 17 kommuner och Trafikverket tagit fram tre 
nya cykelleder som knyter samman inlandet av Skåne med de nationella cykellederna 
utmed Skånes kuster. Genom nordöstra Skåne från Kristianstad genom Östra 
Göinge och Hässleholms kommuner går cykelled 101 vidare mot Ängelholm. 
Kultur- och fritidsförvaltningen har ansvarat för etablering av leden genom 
kommunen. Tekniska förvaltningen har bistått i det praktiska arbetet att teckna 
nödvändiga nyttjanderättsavtal som på grund av löptiden behöver godkännas av 
kommunfullmäktige.
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Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 12, att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige följande beslut:   

1. Föreliggande avtal om nyttjanderätt gällande sträckor för cykelled som ingår 
i den regionala Cykelleden Skåne med följande väghållare och 
fastighetsägare godkänns. 

a) Boarpsvägens samfällighetsförening

b) Hässleholms industribyggnads AB

c) Hissmossa-Hultets vägsammanslutning 

d) Hovdala vägsammanslutning 

e) Mammarps vägsammanslutning

f) Skälsböke samfällighetsförening

2. Förvaltningschefen för tekniska förvaltningen, eller vid dennes förfall, den 
biträdande förvaltningschefen ges i uppdrag att underteckna avtalen.

_____________________

Sänt till:
Tekniska nämnden  
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§ 50

Finansiering av IT-tjänster i Hässleholms kommun 
Dnr: KLF 2024/251

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet  

Bakgrund 
Under 2023 fick IT-chef i uppdrag av kommundirektören att genomföra en översyn 
av kommunens finansieringsmodell för IT-tjänster utifrån behov av bättre 
framförhållning, transparens och tydlighet. Motsvarande slutsatser kom även 
revisionen fram till i sin granskning i början av 2023.  
Arbetet har genomförts under 2023 tillsammans med utsedda representanter ifrån 
kommunens förvaltningar och bolag vilka även har ansvarat för återkoppling till 
respektive verksamhet. På kommunstyrelsens möte 2023-12-13 gavs även en kort 
återkoppling om arbetets slutsatser. 

I arbetet har omvärldsbevakning genomförts där samtal har förts med Kristianstads 
kommun, Älmhults kommun, Växjö kommun och Höganäs kommun för att se hur 
de hanterar sin finansiering. 

Sammanfattning av arbetet 
Utifrån både omvärldsbevakning och återkoppling från kommunens egna 
verksamheter konstateras att modellen för att finansiera IT-tjänster är liknande i 
samtliga kommuner men det skiljer sig i hantering Nedan sammanfattas i 
punktform det som anses viktigt inom Hässleholms kommun och det som har varit 
framgångsfaktorer för de kommuner vi har intervjuat i omvärldsbevakningen.

 Framförhållning och stabilitet så att man undviker en situation där 
kostnadsökningar påverkar årets budget

 Ett standardiserat utbud kopplat till en beställningsportal
 Ökad möjlighet att ha kontroll över inventarier och hyrda IT-tjänster 

kopplat till verksamhet så det går att följa vem som har beställt och vem 
som använder utrustning

 Löpande avstämningar av volymer
 Månadsdebitering
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Åtgärder
Utifrån omvärldsbevakning och återkoppling från förvaltningar och bolag föreslår 
arbetsgruppen en kombination av ramfinansiering och tjänstefinansiering där 
följande delar inledningsvis finansieras i rambudget: 

Driftkostnad för nätverk, vilket inkluderar kostnader för licens- och 
supportavtal samt del av personalkostnaderna

 Kostnad för e-tjänsteportal, där kostnaderna för licenser och support ingår 
men respektive verksamhet betalar för sina egna e-tjänster

Arbetsgruppen föreslår även att fördelningen årligen utvärderas. 
Eftersom förändringen behöver förankras och beslutas kan den införas tidigast 
budgetåret 2025. 

Arbetsgruppen föreslår även följande: 

 Månadsvis volymavstämning införs under 2024 

 Löpande debitering utreds under 2024 för att eventuellt införas under 2025

 Beställningsportal med standardiserat utbud utreds och införs senast under 
2025. I beställningsportalen ska upphandlade tjänster från leverantör kunna 
beställas direkt av verksamhet 

 IT-chef får i uppdrag att ansvara för en årlig utvärdering av 
finansieringsmodellen 

Rekommendationer till kommundirektörens ledningsgrupp
Utöver ovanstående rekommenderar arbetsgruppen ett fortsatt arbete och kommer 
därför att föreslå för kommundirektörens ledningsgrupp att fatta följande beslut:

Att Hässleholms kommun bildar motsvarande arbetsgrupp för att även 
utreda frågan om inköp av system och applikationer och hur kommunen 
kan öka sin kontroll över dessa tillgångar 

 Att IT-chef får i uppdrag att ta fram process för förändringar i 
tjänsteutbudet 

 Att IT-chef får i uppdrag att utreda att låta leverantör hantera logistiken av 
viss hårdvara. Exempelvis datorer och Chromebooks. Antingen genom 
leasing eller med egna investeringsmedel
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Ekonomiska konsekvenser

Förslagen från arbetsgruppen innebär att vissa kostnader finansieras i rambudget i 
stället för i tjänstekatalogen. Detta kommer innebära en budgetväxling där medel 
tillförs IT-avdelningen från kommunens verksamheter samtidigt som kostnaderna 
för IT-tjänster sänks i motsvarande grad. Detta kommer dock hanteras i ett eget 
ärende för politiskt beslut.

Ärendets tidigare behandling 

IT-utskottet beslutade 2024-03-27, § 5, att föreslå kommunstyrelsen följande beslut:  

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och lägger den till handlingarna

 

_____________________

 
Sänt till:
IT-chef
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§ 51

Uppdragsavtal gällande frivillig resursgrupp (FRG) 
Dnr: KLF 2024/49

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar följande:  

1. Uppdragsavtal godkänns gällande FRG, Hässleholms Civilförsvarsförening 
och ger samtidigt kommundirektören i uppdrag att underteckna avtalet.

2. Genom beslutet upphör ”Avtal mellan Hässleholms kommun och 
Civilförsvarsförbundet Hässleholm gällande Frivilliga Resursgrupper” (dnr 
2014/921).  

Jäv

Susanne Lottsfeldt (SD) anmäler jäv. Anita Nilsson (SD) tjänstgör.  

Beskrivning av ärendet 

Kommunen har enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder 
inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap en skyldighet att 
inom sitt geografiska område ha en beredskap och planering för att hantera 
uppkomna samhällsstörningar och kriser. 

Kommunen har sedan år 2014 ett avtal med Hässleholms Civilförsvarsförening om 
en frivillig resursgrupp (FRG) som kan kallas in vid situationer då ordinarie 
kommunala resurser inte räcker till. Detta avtal behöver uppdateras och anpassas till 
dagens förutsättningar och krav. 

Ärendets tidigare behandling 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 9, att föreslå 
kommunstyrelsen följande beslut:   

1. Uppdragsavtal godkänns gällande FRG, Hässleholms Civilförsvarsförening 
och ger samtidigt kommundirektören i uppdrag att underteckna avtalet.

2. Genom beslutet upphör ”Avtal mellan Hässleholms kommun och 
Civilförsvarsförbundet Hässleholm gällande Frivilliga Resursgrupper” (dnr 
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2014/921).  

Ordförande frågar först om den redaktionella ändringen innebärande att lägga till 
ordet "godkänns" i beslutspunkt 1 kan godkännas och finner ändringen godkänd. 

_____________________

Sänt till:
Samtliga förvaltningar och bolag
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§ 52

Intern kontroll 2023 - granskningsrapporter 
Dnr: KLF 2024/101

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner ekonomiavdelningens utvärdering av hur 
kommunens samlade arbete med intern kontroll fungerar. 

Beskrivning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen, genom ekonomiavdelningen, ansvarar för att varje 
år göra en utvärdering av hur nämnderna och förvaltningarna arbetar med intern 
kontroll. Utvärderingen i detta ärende omfattar momentet ”granskningsrapport” 
som är en del av den interna kontrollen. Varje förvaltning genomför en granskning 
av de kontrollmoment som anges i respektive internkontrollplan. 

Sammanfattningsvis konstaterar ekonomiavdelningen att samtliga förvaltningar 
genomfört granskningen och använt avsedd mall för rapportering. Nämnderna har 
godkänt granskningsrapporterna. Granskningsrapporterna har en tydlig struktur och 
relevant innehåll. 

Ärendets tidigare behandling 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 8, att föreslå 
kommunstyrelsen besluta att godkänna ekonomiavdelningens utvärdering av hur 
kommunens samlade arbete med intern kontroll fungerar.  

_____________________

Sänt till:
Samtliga nämnder
Ekonomiavdelningen 
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§ 53

Ett undantag från kravet om PDF/A för elektroniska 
underskrifter
Dnr: KLF 2024/45

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

1. Undantag görs från kravet om att elektroniska underskrifter ska påföras 
dokument i arkivbeständigt format (PDF/A) om handlingen enligt 
nämndens dokumenthanteringsplan ska bevaras. Undantaget avser 
anställningsavtal som produceras i personalsystemet WinLas.

2. Undantaget gäller till dess att leverantören har utvecklat sin tjänst så att filer 
undertecknas och sparas i arkivbeständigt format.

3. Så länge underskrifter påförs anställningsavtal som inte är i arkivbeständigt 
format ska en kopia, som är i arkivbeständigt format, av det undertecknade 
anställningsavtalet sparas.  

Beskrivning av ärendet  

Inom kommunen, och framförallt inom vissa förvaltningar, undertecknas stora 
mängder anställningsavtal varje månad. För att förenkla den processen vill HR-
avdelningen börja använda digitala anställningsavtal genom det 
personaladministrativa systemet WinLas.  

Den 5 december 2022, § 160, beslutade kommunfullmäktige om förhållningsregler 
gällande användandet av elektroniska underskrifter i Hässleholms kommun. Ett av 
kraven, som framgår av beslutspunkt 7, är att ”om handlingen enligt nämndens 
informationshanteringsplan ska bevaras, ska den elektroniska underskriften påföras 
ett dokument i arkivbeständigt format (PDF/ A)”. 

Enligt dokumenthanteringsplanen ska anställningsavtal bevaras. Det innebär enligt 
kommunfullmäktiges beslut att filformatet ska vara PDF/A om elektroniska 
underskrifter ska användas. 

Den lösning som WinLas erbjuder innebär att den elektroniska underskriften påförs 
dokument som är i PDF-format och alltså inte i det arkivbeständiga PDF/A-
formatet.  
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Enligt Riksarkivet är skillnaden mellan PDF och PDF/A att ”PDF/A begränsar 
PDF genom att förbjuda vissa funktioner som finns i PDF i syfte att säkerställa att 
dokumentet kan visas och användas för obestämd framtid”. 

Leverantören av WinLas har meddelat att de kommer att ta fram en lösning där 
anställningsavtal skapas i PDF/A-format, men det arbetet beräknas till tidigast 
kvartal 1 2025. Eftersom en övergång till digitala anställningsavtal skulle innebära 
stora administrativa fördelar önskar HR-avdelningen få ett undantag från 
fullmäktiges beslut för att redan nu kunna gå över till digitala anställningsavtal. 
Undantaget bör gälla till dess att leverantören har utvecklat sin tjänst så att filer 
undertecknas och sparas i arkivbeständigt format. 

För att säkerställa att digitala anställningsavtal i PDF-format som skapas i WinLas 
kan bevaras för obestämd framtid bör både originalet i PDF och en kopia sparas. 
Kopian ska då sparas antingen digitalt i PDF/A-format eller som en utskrift i 
personalakten.   

Ärendets tidigare behandling 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 11, att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige följande beslut:   

1. Undantag görs från kravet om att elektroniska underskrifter ska påföras 
dokument i arkivbeständigt format (PDF/A) om handlingen enligt 
nämndens dokumenthanteringsplan ska bevaras. Undantaget avser 
anställningsavtal som produceras i personalsystemet WinLas.

2. Undantaget gäller till dess att leverantören har utvecklat sin tjänst så att filer 
undertecknas och sparas i arkivbeständigt format.

3. Så länge underskrifter påförs anställningsavtal som inte är i arkivbeständigt 
format ska en kopia, som är i arkivbeständigt format, av det undertecknade 
anställningsavtalet sparas.  

_____________________

Sänt till:
HR-avdelningen 
Kommunarkivet 
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§ 54

Årsredovisning 2023
Dnr: KLF 2024/21

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna kommunens 
årsredovisning för 2023 och lägga den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

Kommunens årsredovisning för 2023 är framtagen. Revisionen överlämnar 
revisionsberättelsen inför kommunfullmäktige och föreslår beslut beträffande 
ansvarsfrihet.

_____________________

Sänt till:
Ekonomiavdelningen
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§ 55

Månadsuppföljning per den 24 februari 2024
Dnr: KLF 2024/226

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar följande: 

1. Förvaltningarnas månadsuppföljning och helårsprognos per den 29 februari 
2024 godkänns. 

2. Socialnämnden och tekniska nämnden ska redogöra för aktuell prognos och 
nämndens beslutade åtgärdsplan vid kommunstyrelsens sammanträde den 
22 maj. Handlingarna avseende åtgärdsplanen ska vara ekonomiavdelningen 
tillhanda senast den 7 maj.

Beskrivning av ärendet  

Kommunen prognostiserar ett negativt resultat för 2024 på -88,5 mnkr. Jämfört 
med budget visar prognosen ett överskott på +1,5 mnkr. Årets 
investeringsverksamhet beräknas uppgå till 462,8 mnkr vilket är 22,7 mnkr lägre än 
budget och en genomförandegrad på cirka 95 procent.  

_____________________

Sänt till:
Samtliga nämnder/förvaltningar
Ekonomiavdelningen, kommunledningsförvaltningen



Kommunstyrelsen

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 31 (33) 

Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 56

Motion om att tillsätta parlamentariska 
trygghetssamtal omgående
Dnr: KLF 2023/714

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att motionen ska anses besvarad.

Reservationer

Magnus Åkeborn (V) reserverar sig mot beslutet. 

Christer Caesar (KD) reserverar sig mot beslutet och lämnar följande skriftliga 
motivering:

”Otryggheten har brett ut sig i hela Sverige. När motionen skrevs var Hässleholm 
särskilt utsatt och även om regelrätta sprängningar har minskat, har bland annat 
Kultur- och fritidsförvaltningen fortsatt vittna om ökad otrygghet i deras 
verksamhetslokaler. Väktare har behövt sättas in och personalen förmedlar en 
hemsk verklighet vid ett av våra främsta besöksmål. Den upplevda otryggheten ökar 
i både centrala Hässleholm och i kransorterna.

Situationen i Hässleholm behöver politisk handlingskraft med tydliga lösningar, 
vilket i sin tur kräver bred politiskförankring. Detta kan nås via trygghetssamtal, 
något som såväl Region Skåne och Riksdagens motsvarigheter påvisade. 

Med anledning av att Kristdemokraternas bifallsyrkande till motionen inte vann 
gehör, reserverar vi oss emot beslutet om ett besvarande.”  

Yrkande 

Magnus Åkeborn (V) yrkar avslag på motionen.  

Christer Caesar (KD) yrkar bifall till motionen.  

Omröstning 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner arbetsutskottets förslag till 
beslut bifallet.  
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Beskrivning av ärendet 

Simon Berneblad (KD) har väckt en motion i fullmäktige, i vilken han anför 
följande. 
 
Otryggheten har slagit rot i Hässleholm. Under några års tid har vi sett hur 
våldsspiralen utvecklats och under 2023 har skjutningar och explosioner blivit 
närmast likt vardag för de som bor i centrala Hässleholm. I takt med att hotbilden 
mot Sverige som nation också har ökat står politiken vid ett vägval, ska vi samsas 
och återta kontrollen över vårt samhälle eller låta de med mindre positiva visioner 
för vår kommun ta över. Med anledning av den senaste tidens händelseutveckling, 
måste politiken binda sig samman och visa framfötterna. Det krävs en Marshallplan. 
Både i Region Skåne, då styrt av Alliansen, och nationellt, då styrt av 
Socialdemokraterna, inrättades det en form av Trygghetssamtal eller 
Trygghetsberedning med syfte att parlamentariskt och långsiktigt få bukt på den 
oroväckande utvecklingen. Två olika styrande konstellationer la partibeteckningen åt 
sidan och tog ansvar. Trygghetsfrågan måste läggas högst upp på dagordningen, och 
det är dags för alla representerade partier i Hässleholms kommun, att 
förutsättningslöst samlas och måla upp en långsiktig och konkret plan för att öka 
tryggheten i hela vår kommun.
 
Med stöd av det sålunda anförda yrkar motionären att ”en parlamentarisk 
trygghetsberedning eller trygghetssamtal tillsätts för att få bukt med den ökade 
otryggheten i kommunen”

Motionen har tillställts samtliga gruppledare i kommunen för yttrande. Något 
yttrande har inte kommit in.

Bedömning 

Den 1 juli 2023 trädde lagen (2023:196) om kommuners ansvar för brottsföre-
byggande arbete i kraft. Av lagens bestämmelser framgår bland annat att kommuner 
ska ta fram en lägesbild över brottsligheten inom kommunens geografiska område. 
Lägesbilden ska innehålla en kartläggning av brottsligheten, dess omfattning och 
konsekvenser, annan information av betydelse i sammanhanget, och en analys av 
kartläggningen och informationen (4 och 5 §§). Vidare ska kommuner också verka 
för att strategiska brottsförebyggande frågor hanteras i ett särskilt forum (strategiskt 
råd) där kommunen och relevanta aktörer ingår. Rådet ska ledas av kommunen.
 
I Hässleholm ligger samordningen delegerad till socialnämnden, men samtliga 
förvaltningschefer tillsammans med kommundirektör, vissa bolag samt polisen 
deltar i arbetet som har arbetsnamnet ReAgera.



Kommunstyrelsen

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 33 (33) 

Sammanträdesdatum
2024-03-27 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes 

Det bedrivs alltså redan ett arbete med brottsprevention i kommunen. Kommun-
ledningsförvaltningen föreslår därför att motionen ska anses besvarad.

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-03-13, § 13, att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att motionen ska anses besvarad.

_____________________
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