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Nigra hindelser

Flygfoto 6ver Hassleholms centrum.
Foto: Daniel Larsson

Nagra handelser
i Hassleholms
kommun

"Hassleholms stadsbiblioteks
nyrenoverade barn- och ungaav-
delning lyftes fram av Statens
kulturrdd. Kulturrddet beskrev
pa sin hemsida den kreativa
processen under renoveringen
for att inspirera andra bibliotek

i Sverige. Renoveringen har
genomforts under perioden

som biblioteket haft stangt pa
grund av pandemin och den har
mojliggjorts med bidrag fran Sta-
tens kulturrads satsning Starkta
bibliotek”
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Stadsbibliotekets barn och ungaavdelning.
Foto: Daniel Larsson.

Januari

Fortsatt stor paverkan av pandemin
Coronapandemin har sedan varen 2020 stor
paverkan pd kommunens verksamheter. Inom
omsorgsforvaltningen har arbetsbelastningen
okat och ekonomin forsaimrats. Kultur- och
fritidsforvaltningen har fatt stilla in en stor del
av sina aktiviteter med minskade intakter som
folid. Aret bétjade med fortsatt fokus pa att
begrinsa pandemin. Kommunledningsforvalt-
ningen har lett och samordnat anpassningen
till géllande rekommendationer fran Folkhal-
somyndigheten. Det har bland annat handlat
om fortsatt omvirldsbevakning, krisstabsar-
bete och intern och extern kommunikation.
Fokus har varit att halla motivationen uppe
for att folja ridande rekommendationer och
restriktionet.

Februari

Vaccinering 6ppnade dldreboenden
Vaccineringen pa dldreboenden blev klar
och innebar att besoksforbudet kunde
hivas. Folkhilsomyndighetens bedémning
var att den som dr firdigvaccinerad mot
covid-19 tvi veckor efter andra vaccindosen
kan atergi till en mer normal tillvaro nir
det giller mSten och besok. Sirskilda ruti-
ner for sidkra besok fortsatte dock att gilla
pé dldreboenden.

April

Arbete med detaljplan

for sjukhusomradet

Den nya detaljplanen fo6r sjukhusomradet
i Hissleholm, ”Fornbacken 2 med flera”,
har férsenats pa grund av att man behovt

Vandring éver Aspehéjden.
Foto: Annalena Olausson

undersoka féroreningar i marken. Arbe-
tet kunde aterupptas efter att prover pa
grundvattnet analyserats. En detaljplan har
arbetats fram under viren och i juni beslu-
tade milj6- och stadsbyggnadsnimnden att
anta detaljplanen. Syftet med detaljplanen ér
att méjliggdra den planerade utbyggnaden
av ortopedkliniken, FORTH-projektet,
Framtidens ortopedi i Hissleholm, och att
ge forutsittningar till sjukhusets utveckling
pé lang sikt.

Maj

Forsiktigt positiv

trend for néringslivet

Svenskt naringsliv sldppte resultaten frin
sin arliga undersckning av hur naringslivet
upplever foretagsklimatet i landets kommu-
ner. Hissleholm forbittrade sina resultati 6
av 15 omraden jaimfoért med 2020. Forbitt-
ringarna har skett inom omradena: allmin-
hetens attityd till féretagande, mobilnit och
bredband, konkurrens frin kommunens
verksambheter, tillgang pa relevant kompe-
tens, politikernas attityd till féretagande
samt information till féretag. Nir det giller
forutsittningar att erbjuda infrastruktur
och forbindelser via jirnvig och vigar samt
nirhet till flygplats ligger Hissleholm 6ver
riksgenomsnittet. I september presenterar
Svenskt Naringsliv sin ranking av foretags-
klimatet i Sveriges kommuner.

Juni

Inspirerande renovering

av biblioteket

Hiissleholms stadsbiblioteks nyrenoverade



Stadsbyggnadspriset 2021

barn- och ungaavdelning lyftes fram av
Statens kulturrad. Kulturrddet beskrev pa
sin hemsida den kreativa processen under
renoveringen for att inspirera andra bibli-
otek i Sverige. Renoveringen har genom-
forts under perioden som biblioteket haft
stingt pa grund av pandemin och den har
mojliggjorts med bidrag frin Statens kultur-
rads satsning Stirkta bibliotek. Syftet med
forandringen ér att skapa en lugnande miljé
med ddmpat ljud och bittre tillginglighet.
For att forverkliga idén har biblioteksperso-
nalen utgatt frin besokares behov och sina
egna designidéer, tillsammans med lokala
hantverkare och formgivaren Nelly Nilsson
Nyberg. Barn- och ungaavdelningen har
férvandlats till en sagoskog med bokskogs-
gréna hyllor och trig, Dampande lampor

i form av vallmoblommor som hinger

6ver ungdomsavdelningen dr en del av den
forindrade miljon.

Juli

Nytt stadsbyggnadspris

Ett nytt stadsbyggnadspris inrittades.
Priset ska frimja samtalet om byggnader
och livsmiljéer 1 Hissleholms kommun.
Stadsbyggnadspriset kan delas ut till en ny,
restaurerad eller ombyggd byggnad eller till
en utomhusmiljé som ett torg eller en park.

Augusti

Forsiktigt oppnande

Sma steg mot ett 6ppnande av verksamhe-
ter togs under viren men efter sommaren
skedde en pataglig férandring. I augusti
Oppnade simhallarna f6r besokare till bad,

gym och f6r hyra av lokaler. Hissleholm
kulturhus slippte héstens programbok.
Den inneh6ll bade tidigare uppskjutna

och nya evenemang som genomférdes i
salonger, utstillningshall och bibliotek, med
anpassningar som sikerstiller att rddande
rekommendationer foljs.

September

Invigning av Sosdala brandstation
Den 25 september invigdes den nya
brandstationen i S6sdala. Sedan mitten av
sommaren har brandstationen varit i full
drift med bade en tankbil och en slickbil
pé plats. Den gamla brandstationen var i
behov av bade renovering och anpassning
till dagens krav pa riddningstjinsten.

Ranking av foretagsklimatet

Svenskt Naringsliv presenterade sin ranking
av foretagsklimatet i Sveriges kommuner.
Hassleholms kommun har forbattrat sina
resultat inom flera omraden relaterade till
foretagsklimatet men foérsdmrade sin rank-
ning frin 237 till 240 jamf6rt med 2020.

Oktober

Europaforum

Europaforum arrangerades den 27-28
oktober. Evenemanget genomférdes pa
plats i Kulturhuset men kunde ven f6ljas
digitalt i direktsindning, Europaforum
genomfors vatje ar av Hissleholms kom-
mun i samarbete med EU-kommissionens
representation i Sverige, Europaparlamen-
tets kontor i Sverige, Svenska institutet for
europapolitiska studier (Sieps), Centrum

Arets Hassleholmare Foto: Annicka Nilsson

f6r Europaforskning vid Lunds universitet

och Europa Direkt Hissleholm. Syftet med
Europaforum ir att 6ka kunskapen om EU
och skapa debatt om Europas utveckling.

November

Hassleholms galakvall

Den 26 november arrangerades Héssle-
holms galakvill. I en festlig inramning
firades foretag, organisationer och personer
for sina insatser under aret. Totalt 13 priser
delades ut, bland annat det nya stadsbygg-
nadspriset och ”Arets Hissleholmare”.
Stadsbyggnadspriset hade tva vinnare, varav
Bensonhuset var den ena. Motiveringen
var: Effer noggrann renovering av ett av stadens
dldsta och mest betydelsefulla hus star det nu dppet
[Jor allménbeten. Byggherren har lyckats bevara

det historiska i ett respektfullt renoverat yttre och
inre och tillgangliggiort byggnaden med publika
verksambeter. Huset och dess byggherre, Blocket
forvaltming AB, satter Rulturbistorien pa kartan
igen. Den andra pristagaren var Kv. Spelet

1. Arets Hissleholmare tilldelades Claes
Goran Wilke, ordférande for Hassleholms
Motorklubb med féljande motivering:
"Bland mossor och stenar, grusvégar och dikesre-
nar, har vi en eldsjil med Guldratten och andra
utmdrkelser i batten. En ambassador, en general,
som for snapphanar pa tal. Var stolthet med den
Kungliga Fortjanstmedaljen. 1 ar forebild i den
nationella motorsportshataljen. Med ett bjarta som
klappar for motorer och gaster, drar han storpublif
fran hela Norden till sina rallyfester.”
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Tema
Kulturen och pandemin

KULTURD

PA TUR

- KULTUR | DIN MOBIL, DATOR
ELLER HEM TILL DIN DORR.

Bild som kultur- och fritidsforvaltningen skapade som marknadsforing for begreppet Kultur pa tur. Foto: Shadi Andersson, kultur- och fritidsforvaltningen.

Kulturen och pandemin

Utbrottet

For tva ar sedan drabbades Sverige och virlden av den virsta
pandemin i modern historia. Allvarlig sjukdom och stora mangder
dodsfall har £6ljt i sparen och prévningarna fér samhillen runt
om i virlden har bitvis varit enorma. I synnerhet har sjukvirden
naturligtvis fatt uthdrda de storsta pafrestningarna men snart sagt
alla delar av samhallet har fitt anpassas och ta héjd f6r pandemins
hirjningar.

En sektor det talats och skrivits mycket om dr kultur och kulturens
villkor i kélvattnet av restriktioner och rekommendationer. Over en
natt sopades fotterna undan totalt f6r kulturutévare i hela landet da
restriktionerna gjorde att allt fick stillas in. En vat filt lade sig ver
minniskornas behov av kultur och kulturlivet hamnade for férsta
gangen under modern tid i en kollektiv existentiell kris. Sjalvklart
péverkade detta dven kulturarbetet inom den kommunala sfiren
men det ar kulturutévarna runt om i landet som drabbats hardast,
dven om statligt stod littat bérdan en del.

I kommunen blev vi som de flesta andra tagna pd singen av
hastigheten och omfattningen av virusets framfart. Men férhéllan-
devis snabbt anpassade vi de kommunala verksamheterna till de
restriktioner som borjade gilla. S skedde dven pa kultur- och
fritidsférvaltningen men samtidigt stod det snabbt klart att vi
behovde géra mer. Det gick inte att néja sig med att bara f6lja
restriktioner och stinga ner. Medborgarnas behov av kulturell

"Kulturlivet hamnade for forsta
gangen under modern tid i en
kollektiv existentiell kris”

vilfird 6kade explosivt ndr det inte lingre fanns majlighet att fa
utlopp f6r lusten och behovet av att delta i eller ta del av kulturella
aktiviteter. Vi behévde trots allt fortsitta att leverera denna
kulturella valfird, fortsitta arbeta med det som dr vart uppdrag;

Over hela virlden gjorde detta behov att nya idéer fér hur vi ska fa
mojlighet till kulturupplevelser poppade upp som svampar ur marken.
Lika snabbt som hastigheten i pandemin skapade kreativa kulturut-
Ovare och tjdnstepersoner nya sitt att fa uttrycka detta behov.

T takt med att sjukhusen blev 6vetfyllda och minniskor, frimst pa
dldreboenden, lastes in i karantin bérjade manniskor sjunga frin
balkongerna, artister ge gratis konserter pa webben eller resa runt
och upptrida utanf6r dldreboenden. Detta hjilpte siklart inte den
mycket tuffa situation som kulturlivet befann sig i dir man trots allt
behdver mat pd bordet i slutet av dagen men det gav manniskor
hopp och en ack si nédvindig kinsla av samhorighet.

6 Kulturen och pandemin



Hantering

Som tidigare sagts kunde dven vi snabbt konstatera att kultur inte
pé ndgot sitt tappar sin betydelse i en sddan hir situation, tvirtom.
Kulturens betydelse for att visa samhérighet, ingjuta mod och for
att ge trost blev annu tydligare. Det dr precis det som kultur kan
och ska géra, men detta var pa vig att tappas. Aven behovet av att
lisa en bok, att drémma sig bort en stund blev kristallklart i samma
6gonblick som minniskor inte lingre kunde ta sig till biblioteken
eller dessa stingdes.

Med instillda arrangemang och stingda bibliotek var vi tvungna
att tdnka pa hur och var vi arbetar med var kulturverksamhet. En
mangd idéer fordes fram och ganska snabbt samlades arbetet under
namnet ”Kultur pa Tur”. Digitala arrangemang fér barn och ung-
dom, lanebocker f6r hemkorning till alla som behovde det eller f6r
take-away via kulturhusets lastkaj, kortfilmer, utstillningar i fénster
pé slottet och en hel del annat arrangerades i rasande fart. Natur-
ligtvis 6nskar man alltid att vi kunde gjort dnnu mer. Men stindiga
och ibland svarforutsedda men frimst svirtydda forindringar i
regler och restriktioner gjorde att en mycket stor del tid och energi
fick g4 till att ta h6jd och sikerstilla att gora ritt.

Lardomar

Efter snart tvd 4r in i pandemin 4r den dnnu inte 6ver dven om det
ser ljusare ut pa sikt med allt fler vaccinerade. Trots allt elinde och
all tragedi det inneburit sa finns det ocksa lirdomar som skapats
under de hir dren som kommer att vara oss till gagn i framtiden.

En viktig nyckelfriga for kultur- och fritidsnimnden var de beslut
som tidigt togs politiskt att inte lasta nimnden fér de underskott
som uppstod pa grund av pandemin. Kultur- och fritid 4r vildigt
intaktskanslig verksamhet, kanske framfér allt inom den kommuna-
la sfaren. Att inte beh6va vidta panikatgirder for att klara en budget
i balans pa grund av intidktsbortfall gav den nédvindiga arbetsro
som kravdes for att kunna arbeta med verksamheten.

Likasa var beslutet att pa olika sitt st6tta féreningslivet med eko-
nomisk hjilp av yttersta vikt da foreningslivet till stor del dr en av
kommunens frimsta resurser inom kulturlivet.

Aven om det ir allt for tidigt att dra lingtgiende slutsatser sd

har pandemin satt ljuset pd inte bara ”Vad” som gors utan ocksé
”Hur” det gbrs och inte minst ”Var” det gors. Detta dr frigor som
hamnat i vart blickfing och har tydliggjort behovet av ett ordent-
ligt kommunalt styrdokument fér kultur- och fritid, en kultur- och
fritidsplan.

Likasa har behovet av att hitta nya vigar for offentligt finansierad
kulturell vilfird blivit tydligt. Inte n6dvindigtvis i syfte att spara

Tvérslojd med Kompani Giraff for alla elever i F-klasserna. Pa grund av pandemin spelades
forestaliningen in i Bla salongen och visades sedan digitalt for F-klasserna och séarskolan.
Efter forestéllningen fick barnen delta i digitala livesamtal med de medverkande cirkusar-
tisterna. Foto: Camilla Persson Thunberg, kultur- och fritidsforvaltningen.

"For en sak star i alla fall klar redan
idag; kulturen och dess betydelse for
samhallet och manniskors valbefin-
nande kan inte 6verskattas”

pengar utan frimst for att kunna sikerstilla att mota ett 6kat behov
med of6rindrade medel.

Att utveckla en smartare, mer flexibel och rérlig verksamhet for att
mota hissleholmarna pd nya arenor och métesplatser och pa kanske
nya sitt dr utmaningar som sannolikt maste fa ett stérre utrymme.

Pandemin har tydligt visat oss att det gér att géra ritt snabba for-
andringar. Ett fortsatt fordndringsarbete pa ett lite mer eftertdnk-
samt sitt med medborgarna i fokus kommer innebira spinnande
mojligheter f6r Hissleholms kommun.

For en sak star i alla fall klar redan idag; kulturen och dess betydelse

for samhallet och minniskors vilbefinnande kan inte 6verskattas.
Det ar kanske dags att vi botjar sjunga pé balkongerna i Hissleholm.

Kulturen och pandemin
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Kommunstyrelsens ordférande

Rekordresultat ger ett gynnsamt utgangslage for framtiden

© © 0 0 0 0 0 0 000000 000000000000 000000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000 000

2021 landade pa ett rekordhdgt ekonomiskt 6verskott, vilket ger goda forutsdttningar for framtida investeringar. Pandemin gick in pa sitt

andra dr, den segdragna badhusfragan kom i mal och det gjordes satsningar pa trygghet och sckerhet runt om i kommunen.

Pandemin fortsatte under 2021 att priigla tillvaron for oss alla. Aven
kommunens verksamheter paverkades av restriktioner och atgirder
for att minska smittspridningen. Chefer och medarbetare har gjort
ett enastiende arbete trots svira forutsittningar. Frigor om ar-
betsmilj6 har legat hogt pd agendan och kommer att gora det dven
framover. Fokus pé det som skapar hilsa, inte bara hantera risker
och problem, kommer att prigla kommunens insatser for att vara
en attraktiv arbetsgivare och ge medarbetarna de bista forutsitt-
ningarna att bidra till verksamhetens utveckling,

Nir pandemin dr 6ver och vi tergar till normallidge ska vi se till

att dra nytta av allt vi lirt oss. Vira verksamheter kan till exempel
bli mer effektiva genom fler digitala méten, sé att vi frigor resurser
till ndra kontakter och fysiska méten dir de verkligen behovs. Pan-
demin har ocksé lirt oss att vi klarar att géra snabba fordndringar
och kan stilla om utifrdn nya férutsittningar, vilket ar virdefullt for
Hissleholms kommuns utveckling dven efter pandemin. Inte minst
kulturlivet har utvecklat en mer flexibel och r61lig verksamhet f6r
att kunna mota hissleholmarna pa nya arenor.

Resultatet under innevarande mandatperiod har varit mycket starkt:
sammantaget 436 mnkr under dren 2019-2021. Overskottet for 2021
pé 222 mnkr 4r till och med ”all time high”, och det kinns fantastiskt.
Det ger ett bra utgangslige som dr nédvindigt for att vi ska klara
de stora investeringar vi har framfor oss i skolor, dldreboende och
badhus. Samtidigt méste vi ha fortsatt dterhdllsamhet och ta ett stort
ansvar for att undvika skattehojningar. Det dr darfér mycket positivt
att nimndernas budgetfoljsamhet har blivit betydligt béttre de senaste
tvd dren, jamfort med hur det sett ut manga dr dessforinnan. Det
visar pa en klar férbittring i att hushalla med pengarna.

Kirnverksamheterna har under hela mandatperioden varit hégt pri-
oriterade. 2021 har vi fortsatt vért fokus pa trygghet och sikerhet
genom en rad olika atgirder som utgitt frin medborgarnas upple-
velser. Det har pdborjats sirskilda satsningar pa vara titorter — det
betyder mycket f6r en orts attraktivitet att gronomriden hélls fina
och att fallfardiga hus kan tas bort. Med projektet ”En renare kom-
mun’ har vi tagit ett helhetsgrepp for att lyfta miljon i titorterna
och Hissleholms stad, och samtidigt bidragit till nya arbetstillfillen
f6r unga och arbetslésa som star langt frin arbetsmarknaden.

Diskussionerna om att bygga ett nytt badhus i Hissleholm, var det
ska placeras och vad det ska ha for faciliteter har pagétt i minst 25
ar. Under 2021 nddde vi dntligen enighet i frigan och beslutade att
bygga ett nytt badhus pa Osteras idrottsomrade. Vi 4r nu angeligna
om att sa snabbt som mojligt komma igang med projekteringen, sa
att vi kan fi ett modernt badhus som ir till glidje och nytta f6r alla
vira kommuninvanare. Tillgingligheten pa Osterds r god, dven for
skolbarn, och med pégatig gir det snabbt att ta sig till Hassleholm
fran stationsorterna.

8 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunstyrelsens ordférande Lars Johnsson. Foto: Ida Forsberg.

Nagra hindelser satte lite extra guldkant pa dret. Hissleholms stads-
biblioteks renovering av avdelningen f6r barn och unga lyftes av Sta-
tens kulturrad fram som ett lyckat exempel. Syftet med férindringen
var att skapa en lugnande miljé med didmpat ljud och bittre tillging-
lighet. Avdelningen har férvandlats till en inbjudande sagovirld med

bokskogsgrona hyllor och lampor i form av vallmoblommor.

Vi utsdgs glidjande nog till Skénes tredje bista skolkommun i
Lirarférbundets ranking 2021. Unders6kningen bygger pa en
jaimforelse av tio kriterier. Stor resurstilldelning och hég andel barn
i forskola gjorde att Hissleholms kommun rankades hogt.

Ett nytt stadsbyggnadspris inrittades och delades 2021 ut till
Bensonhuset och kvarteret Spelet 1 pa T4. Pristagarna visar att
nybebyggelse och befintlig kulturmiljé gar hand i hand f6r att skapa
en levande stadsmiljé. Stadsbyggnadsprisets syfte ar att sprida in-
spiration och framhiva det som gér Hissleholms kommun sd unikt.

Ibland dr det nyttigt att paminna oss om allt det fina vi har att vara
stolta Gver 1 var kommun, samtidigt som vi stindigt strivar efter
att bli 4nnu lite battre. Tillsammans utvecklar vi vara verksamheter
utifrdn véir virdegrund, dir vi sitter medborgaren i fokus, visar
respekt for individen och levererar kvalitet som syns.

Lars Johnsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Sa anvands skattepengarna

100 kronor i skatt till kommunen anvindes sa hir under 2021
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Harifran far kommunen sina pengar

79,4% Skatter och generella statsbidrag
5,7% Statsbidrag till olika verksamheter

4,6% Avgifter for kommunal service

4,2% Ovrigt
3,2% Avkastning pa medel avsatta for framtida pensioner
1,6% Ovriga bidrag

D 1,3% Hyror och arrenden

Sa anvands skattepengarna 9
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i fyra heligda bolag. Dirtill finns

fem samigda fOretag utan betydande inflytande. Kommunen anlitar privata utférare och nedan redovisas de visentliga omraden ddr privata

utforare anlitas.

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens ndmnder

Kommunfullmaktige
- Valberedning

- Revision

- Overférmyndare
Kommunstyrelsen

|
Kommunens koncernféretag
(minst 20% rostinnehav)

Héassleholms Industribyggnads
AB, 100%

- Hassleholm Norra Station AB,
100%

- Hassleholm M6 AB, 100%
- Byggaren 3 Fastighets AB,

Samaégda foretag
utan betydande inflytande

Kristianstad Airport AB, 5%

Kommunassurans Syd
Forsakrings AB, 3,2%

Kommuninvest ekonomisk
férening, 0,6%

Inera AB, 5 aktier

Privata utforare

Kopta platser aldreomsorg,
49 mnkr

Kdpta platser boende SOL
psyk, 33 mnkr

Kopta platser LSS, 19 mnkr
IFO insatser barn och unga,

Arbetsmarknadsnamnd 100%
Teknisk ndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd 100%
Omsorgsnamnd

Miljé- och stadsbyggnads-
namnd

Valnadmnd
Gemensamma namnder

- Ostra Skanes hjalpmedels-
namnd

Kommunfullmaktige
Ordférande: Douglas Roth (M)

Kommunfullmiktige dr den kommunala
motsvarigheten till riksdagen och ddrmed
kommunens hégsta beslutande organ.
Fullmaktige bestimmer sjilv hur manga le-
daméter fullmiktige ska besté av, men lagen
reglerar att antalet ska vara ett udda tal och
kommuner med fler 4n 36 000 rostberittiga-
de invanare ska besta av minst 61 ledamoter.
I Hissleholms kommun bestdr fullmiktige
av 61 ledamoter och 34 ersittare.

Ledamoter till fullmiktige utses efter
allminna val som genomfors vart fjdrde dr,
samtidigt som riksdags- och landstingsva-
len. Fullmiktigeledamoterna viljs for fyra
ar och tar 6ver styret frin och med den 15
oktober valaret.

Kommunfullmiktige tillsdtter i sin tur
kommunstyrelsen och de nimnder som

12 Forvaltningsberattelse

Hassleholm Miljé AB, 100 %
Hasslehem AB 100%
Hassleholms fibernat holding AB,

32 mnkr
IFO insatser vuxna, 9 mnkr
Skolskjuts, 21 mnkr

SKL Kommentus

- Hassleholms fibernat AB, 100%

Mandatfordelning i kommunfullmiktige 2018-2022

Vansterpartiet 2 Sverigedemokraterna 16

Miljopartiet 2
Liberalerna 3 j »

Folkets Vil4 —e

beho6vs for att fullgéra
kommunens uppgifter.
Fullmiktige bestim-
mer nimndernas
verksamhetsomra-
den och inbordes
fothillanden samt  gyjstdemokraterna 4 — o
beslutar i arenden
om mal och rikt-
linjer, budget, skatt
och andra viktiga
ckonomiska fragor.

/’

Centerpartiet 5

Fullmiktige sammantrider
normalt sett i Kulturhusets réda salong

en ging per minad med undantag for juli. Moderaterna 10 Socialdemokraterna 15
Sammantridena dr 6ppna for allminheten

och direktsinds 4aven via Hissleholms nir-

radio pa 98,9 Mhz och via webbsindning

frin kommunens hemsida.



Kommunens revisorer
Ordférande: Emil Nilsson (C)

Kommunens revisorer utses av kommun-
fullmiktige och ér nio till antalet. De tar

i sin granskning hjilp av sakkunniga revi-
sorer i den omfattning som behdvs for att
fullgéra granskning enligt god revisionssed.
Revisorernas uppgift 4r att varje ar granska
bide den kommunala verksamheten och
som lekmannarevisorer dven de kommunala
bolagens verksamheter. Syftet dr att préva
om verksamheten skots pé ett dndamalsen-
ligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande
och om den interna kontrollen dr tillricklig,

Kommunstyrelse

Ordférande: Lars Johnsson (M)
Kommunstyrelsen fungerar som kom-
munens regering. Styrelsen leder och
samordnar férvaltningen av kommunens
angeligenheter och har uppsikt éver Gvriga
niamnders verksamhet och de kommunala
bolagen. Styrelsen f6ljer fragor som kan
inverka p4 kommunens utveckling och
ekonomiska stillning, bereder eller yttrar sig
i drenden till fullmiktige, tar hand om den
ckonomiska forvaltningen samt verkstéller
fullmiktiges beslut.

Kommunstyrelsen bestar efter valet 2018 av
13 ledaméter och 13 ersittare. Allianspat-
tierna Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna har sammanlagt fyra platser.
Socialdemokraterna, har fyra platser, Sveri-
gedemokraterna har tre samt har Center-
partiet och Folkets Vil en plats vardera.
Ledamoterna till kommunstyrelsen viljs f6r
fyra dr, riknat frin den 1 januari dret efter
valet. Under styrelsen fanns 2021 kom-
munledningsforvaltningen med anstillda
tjansteman.

Namnder

Nimnderna bereder kommunfullmiktiges
drenden och ansvarar for att fullmiktiges
beslut verkstalls. Namnderna ser till att
verksamheten bedrivs enligt de mél och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt
och enligt de foreskrifter som giller f6r
verksamheten. Namnderna ska ocks3 se
till att den interna kontrollen ar tillracklig,

I respektive nimnds verksamhetsberittelse
beskrivs ansvarsomradena.

Kommunens verksamhet dr uppdelad i sju
nimnder. Namnderna har samma propor-
tionella mandatférdelning som fullmiktige.
Antal ledamoter och ersittare bestims av
fullmiktige. Naimnderna har forvaltningar
med anstillda tjanstemin.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullmiktige
limna 6ver virden av en kommunal ange-
ligenhet till ett bolag, For heligda bolag

ska fullmiktige faststilla det kommunala
indamalet med verksamheten, utse samtliga

Privata utforare

styrelseledaméter och se till att fullmiktige
far ta stillning i beslut av principiell art

cller av storre vikt. Kommunen har valt att
driva en del av sin verksamhet i bolagsform.
Kommunen har fyra bolag och fyra dot-
terbolag, varav samtliga 4r heligda. Under
2021 beslutades om en bolagisering av
fiberavdelningen och ett heligt holdingbo-
lag samt heldgt verksamhetsbolag startades i
december 2021.

Samagda foretag utan
betydande inflytande

Samigda foretag dr foretag dir kommunens
dgarandel understiger 20 procent.

"Namnderna bereder kommunfull-
maktiges arenden och ansvarar for
att fullmaktiges beslut verkstalls.”

En privat utférare ar en helt privat aktér utan kommunalt dgande. Det kan exempelvis

vara foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, ekonomiska eller ideella féreningar, enskilda

firmor men ocksa idéburna organisationer och kooperativa féreningar. Kommunen har ett

ansvar som huvudman f6r verksamhet som 6verlimnats till en privat utférare. Fristdende

forskolor och skolor ér inte privata utférare utan 4r sina egna huvudmain.

I tabellen nedan presenteras de privata utférare som kommunen anlitat under 2021 och dir

kostnaden Gverstigit 5 mnkr.

Utforare Verksamhet (CHUEL

mnkr
Backebo gasthem K6p av platser aldreomsorg 14,0
Vittsjo sjukhem Kop av platser dldreomsorg 10,4
Bjorklunda gdasthem K6p av platser SOL psykiatri 82
Solglimman vard AB K6p av platser dldreomsorg 7,8
Réingegarden, Hassleholm K6p av platser SOL psykiatri 7,0
Syster Annas sjuk- och vilohem K6p av platser SOL psykiatri 54
Roke Buss AB Skolskjuts 15,1
Bergkvara buss Skolskjuts 6,3

Forvaltningsberattelse 13
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Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Omvdrldsbevakning och analys ér nédvéndigt for att férsta vad
som paverkar vara forutsdttningar. Genom att vara medvetna om
trender som styr samhdllsutvecklingen dr vi bdttre rustade att méta
de utmaningar vi star infér. 2021 préglades till stor del av pandemin,
vilket medfér en fortsatt osckerhet i prognoser och framtidsutsikter.

Lattade restriktioner och muterat virus

Pandemin har fortsatt prigla vart samhille under 2021. Efter en
vinter och var med tuffa restriktioner borjade virlden att Sppna
upp igen under sommaren. I Sverige innebar det bland annat att
ildreboenden 6ppnade upp for besok, skolan dtergick till fysisk
undervisning och olika kulturevenemang kunde dter genomforas
med publik pa plats. Under hosten borjade den mycket smittsamma
omikronvarianten spridas, vilket ater igen paverkar verksamheter
och evenemang negativt. Trycket pé sjukvérden ar inte lika hogt
som under forra aret, men hog sjukfrinvaro och karantinsregler
péverkar personaltillgdangen inom samtliga verksamheter och viktiga
samhillsfunktioner vilket bidrar till ett anstringt lige. Men i takt
med att vaccinationsgraden Skar runtom i virlden antas pandemin
utgora ett minskande hot mot vérldsekonomin framéver.

Hog BNP-tillvaxt

BNP-nivin anses nu aterhdmtad i manga linder efter tidigare
nedging, men inte antalet arbetade timmar. Arbetslosheten bedéms
dock borja falla langsamt tillbaka under kommande 4r. Prognosen
péverkas till viss del av risker i form av 6kad inflation, frimst i
USA, och den 6kade smittspridning som virlden nu stir mitt i.

2020 2021 2022 2023 2024
BNP (kalenderjusterad) -3,1 4,6 33 1,6 14
Relativ arbetsloshet 8.8 8,9 82 8.1 7.8
(procent)
Inflation, KPIF 05 23 22 17 2,0

(drsgenomsnitt)

Tabell: SKR cirkuldr (21:49) Budgetférutsattningar for dren 2021-2024

Sysselsattningen

Sysselsittningen har 6kat under 2021 och prognosen visar att liget
pé arbetsmarknaden fortsitter att stabiliseras ytterligare under
kommande ér. I takt med att restriktionerna littade under 2021

har efterfrigan pa personal inom alla stérre sektorer kat. Antalet
inskrivna arbetslésa (ppet arbetslésa och studerande i program) ér
nu tillbaka pd samma nivier som innan pandemin. Lingtidsarbets-
l6sheten har dock 6kat under pandemin och bedéms ligga kvar pa
en hégre niva dven kommande 4r.

I Hissleholms kommun minskade arbetslésheten per december
2021 jaimfért med samma tidpunkt 2020, frin 10,6 procent till 9,3

14 Forvaltningsberattelse

Torghandel i S6sdala. Foto: Helen Clargdrden.

procent. Kommunen féljer dirmed den nationella trenden med
minskad arbetsloshet under aret som gatt. Aven ungdomsarbets-
l6sheten (18—24 ar, 6ppet arbetslosa och s6kanden i program) har
minskat for forsta gangen pa flera ar.

Sveriges befolkning

Under 2021 6kade Sveriges befolkning med 0,7 procent, vilket dr
en nagot storre 6kning dn 2020. Befolkningsmingden per decem-
ber 2021 uppgick till 10 452 326 personer. Befolkningen 6kar efter-
som det f6ds fler d4n det dor i Sverige, men i 4n hogre utstrickning
eftersom fler invandrar 4n utvandrar.

Under 2021 6kade invénarantalet i Hissleholm till 52 309 personer.
Det dr en 6kning med ca 0,5 procent jamfort 2020. I Skane har
folkmingden 6kat med ca 0,9 procent. I sju av tio kommuner har
folkmingden 6kat.

Utbildningsniva

Ungefir 30 procent av Sveriges befolkning dr hégutbildad och
utbildningsnivin har stigit kraftigt de senaste decennierna. Hogst
andel hogutbildade bor i storstadskommuner och residensstider.
Kvinnor har en hogre utbildningsniva 4n min. Bland kvinnor i
aldern 25—44 ar har mer 4n hilften eftergymnasial utbildning,

Enligt SCB:s statistik finns det ett tydligt samband mellan ut-
bildningsniva och férvirvsarbete. Andelen av befolkningen med
eftergymnasial utbildning arbetar i stérre utstrickning dn de med
ligre utbildning. I Hdssleholm har en ligre andel eftergymnasial
utbildning jimfért med riket.

Bostadsmarknaden
Endast 59 kommuner som redovisar en balans pa bostadsmarkna-
den visar Boverkets érliga bostadsmarknadsenkit. Det 4r dock en



liten 6kning jamfort med 2020. Det dr frimst mindre kommuner
som anger att de har en balans mellan utbud och efterfrigan. En
stor andel av kommunerna redovisar att minga nya bostider byggs.
Trots en kraftig 6kning av nyproducerade ligenheter har framf6r
allt grupper som dr nya pa bostadsmarknaden svirt att tillgodose
sina bostadsbehov.

Bostadspriserna har fortsatt uppat under 2021 dven om 6kningen
stabiliserades i slutet av dret. Medelpriset for en svensk villa dr ca

Hassleholmslaget

Befolkningsforandring

Antal invanare
53000
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46000 Ar
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2020
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Kélla: SCB

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd i procent
av den registerbaserade arbetskraften, per december 2020 och 2021

- B L2020
Procent,% | Him _ Lanet Riket  Him  Linet Riket
Arbetslosa 3,7 4,7 35 4,7 5.6 4,6
| program 56 4,6 37 59 55 4,2
fatalt . N 106 111118
Ungdomar totalt 12,8 11 8,7 149 144 11,8

Hassleholm i korthet

Folkmangd

Antal kvinnor 25 998 personer

Antal mén 26 311 personer
Néringsliv

Antal nyregistrerade foretag: 378

Antal konkurser: 23 st

Storsta AB: Bergendahl Food AB

4 miljoner kronor. I Skdne har priserna 6kat med 13 procent. I
Hissleholms kommun var medelpriset £6r en villa ca 2 miljoner
kronor och det har skett en prisutveckling om ca 19 procent det
senaste aret.

Under 2021 firdigstalldes 205 bostider vilket dr nagot firre dn

féregiende dr, men fortfarande 6ver kommunfullmaktiges malvirde
om att firdigstilla mer 4n 200 bostdder per ar.

Befolkningens aldersfordelning

Procent
16%
14%
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0% . Ar
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B Riket M Héssleholm
Kélla: SCB
Befolkningens utbildninganiva
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Fogymnasial utbildning Gymnasial utbildning Efter gymnasial utbildning

W Héssleholm M Hassleholm - kvinnor W Héssleholm - méan Riket

Kalla: SCB
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Jamforelser ar en viktig del i forbattringsarbetet

| Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK jdmfors kommunernas
kvalitet drligen utifran ett antal
nyckeltal. Kommunerna utvecklar
tillsammans med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)
nyckeltalen utifrdn tre omrdden;
barn och unga, stéd och omsorg
och samhdille och miljé. Jimfo-
relsen mellan kommunerna dr
relativ och redovisas utifrdn en
fargskala.

Stadsbibliotekets barn- och ungdomsavdelning. Foto Daniel Larsson.

16 Forvaltningsberattelse

Fargmarkeringen visar hur Hassleholms kommuns resultat forhaller sig till 6vriga kommuners resultat.

. Samsta 25 procenten : Mittersta 50 procenten Basta 25 procenten

Barn och unga
Nyckeltalen f6r barn och unga ger en bild av utbildningsverksamheten i de kommunala skolorna, bide
i form av kunskapsresultat och resurstgang,

Genom-

Barn och unga 2020 2021 snitt riket
Hur stor andel av eleverna i ak 6 far minst betyget godkant i matematik? (%) . .7 V 88,2 .
‘ Hur stor andel av eleverna i ak 9 ar behdoriga till yrkesprogram? (%) V 84,6 :
Hur stor andel av gymnasieeleverna tar examen inom 4 &r? (%) V 69,%
Genom- :
Uppgifter som avser 2019 och 2020* 201 9 2020 Vsnittrrikert .
Vad ar kostnaden per inskrivet barn i forskolan? (tkr) 158 8 160,2 157,9
Vad &r kostnaden fér grundskolan (F-9) per elev? (tkr) 120,1 - 7113.74 .
Vad &r kostnaden for gymnasieskolan per elev? (tkr) : 141,0 i f V

1264

* Uppgifter fran 2021 ej tillgangliga

.::
—mis TP

i |

Tecknad bild Hassleholms kommun




Stod och omsorg
Detta omrdde beskriver Hissleholms kommuns resultat inom delar av socialtjansten, dldreomsorgen
och verksamheten f6r personer med funktionsnedsittning,

. Stod och omsorg V 2020 2021 ,S,nit,t,rike,t,

i Hur stor andel som haft forsorjningsstod har inte aterkommit ett ar efter avslutat stod? (%) S 79 79 :
: Hur 1dng &r véantetiden i snitt fran ansokan till beslut om forsérjningsstod? (antal dagar) 1 5 - 15 f
: Hur stor andel av dem som bor i bostad med sarskild service enligt LSS trivs alltid bra hemma? (andel positiva svar, %) 83 - 8717
: Hur stor andel av de som har daglig verksamhet enligt LSS anser att de far bestimma om viktiga saker? (%) 74 - 75
: Hur Iang ar véantetiden i snitt fran ansokan till erbjudande om plats pa sarskilt boende for dldre? (antal dagar) P 4;
i Hur manga personal moéter i snitt en hemtjénsttagare inom 14 dagar? (antal personer) 13
; Uppfyllda kvalitetsaspekter inom sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 5717 .
T Genom-
: Uppgifter som avser 2019 och 2020* 2020 s,nit,t,rike,t, :
i Hur stor andel av de som bor pa sérskilt boende for dldre ar néjda eller mycket néjda med sitt boende? (%) 85 81 :
: Hur stor andel av de personer som har hemtjanst &r nojda eller mycket néjda med hemtjansten? (%) . 89 - Sé f
: Vad ar kostnaden for individ- och familjeomsorg per invanare? (tkr) 3,8 48 - 50
: Vad ar kostnaden for dldreomsorg per invanare i aldern 80+7? (tkr) 220,2 234,5 o 7248,785

Vad ar kostnaden for omradet funktionsnedsattning totalt per invanare minus ersattning fran Forsakringskassan? (tkr) “ 72

* Uppgifter fran 2021 ¢j tillgangliga

Samhalle och miljo

Jamforelsetalen inom kategorin samhille och milj6 visar bland annat kommunens tillginglighet och
service till invdnare, bes6kare och niringsidkare. Kategorin innehaller ocksa nyckeltal for sfi, etablering pa
arbetsmarknaden och bygglov.

- Samhalle och miljé ' 2020 2021  snitt riket

i Hur stor andel anser att de fatt ett bra bemétande vid kontakt med en tjansteperson i kommunen? (%) 814 :
i Hur stor andel anser att det fungerar bra att fa svar pa fragor fran kommunen? (%) B 68,3 :
: Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 53 V Sé
: : : Genom- :
V Uppgifter som avser 2019 och 2020* V 2019 2020 snitt riket :
H Hlﬂrléng érhandléggpingstiden fran det att ansokan betraktas som fullstéandig till beslut om bygglov for ett en- eller : N 32 H

tvabostadshus? (median, antal dagar)

: Hur stor andel av de som avslutat deltagande vid kommunens arbetsmarknadsenhet har borjat arbeta eller studera? (%) 3; f
: Hur stor andel av eleverna pa SFI, som var nybdrjare tva ar tidigare, har klarat minst tva kurser? (%) 3é
i Foretagsklimat enl. Oppna Jamforelser (Insikt) - (totalt, néjd-kund-index) 74
. Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, (%) H E 40,6 51,5

* Uppgifter fran 2021 ej tillgdngliga
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Forvaltningsberittelse
Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

Védgen mot en hadllbar framtid omfattar flera aspekter. Det hand-
lar om hallbarhet i form av minskad klimatpdverkan genom till
exempel var energiférbrukning, minskat fossilberoende och genom
féréindrade konsumtionsvanor. Det handlar om social hallbarhet i
form av minskade skillnader i héilsa hos kommunens invdnare och
utvecklingen av savdl centralort som stationsort i syfte att minska
segregation och vdrna en hallbar stadsmiljo. Hdssleholms kommun
arbetar for att skapa forutsdttningar for en hallbar framtid.

Hallbar utveckling

Tidningen Aktuell Hallbarhet rankar arligen landets kommuner uti-
frin deras arbete f6r en mer hallbar miljé. I 2021 - ars ranking ligger
Hissleholm pa plats 120 av 290 vilket r en forbittring jamfort tidi-
gare ir. Rankingen utgér frin hdllbarhetsaspekter saisom avfallshante-
ring, ekonomi, styrdokument f6r en hallbar utveckling med mera.

Arbetet med att ta fram en ny enetgi- och klimatplan som omfattar
sdvil forvaltningar som kommunala bolag har fortgitt under aret.
Bland annat genomférdes en klimatenkit som bide medarbetare i
kommunen och hissleholmare svarade pd. Enkiten handlade om
vira transporter, energianvindning, méltider/matsvinn och 6vrig
konsumtion. Resultatet finns med i planen som behandlas av kom-
munfullmiktige under varen 2022.

Kommunfullmiktige beslutade att inféra en klimatvixlingsmodell
i kommunen. Syftet med modellen ér att minska anstillda och

18 Forvaltningsberattelse

fortroendevaldas tjansteresor med flyg och egen bil i tjansten.
Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram ett férslag till mo-
dell. Antalet tjnsteresor har minskat under pagiende pandemi och
till stor del ersatts av digitala moten och konferenser som kunnat
genomfdras pi hemmaplan.

Inom ramen f6r kommunfullmiktiges 6vergripande mal Hallbar
produktion och konsumtion kan konstateras att energianvindningen i
kommunens fastigheter 6kat under aret och dirmed bryts en flerar-
ig trend med minskad energianvindning. Okningen bedéms frimst
bero pa stringa vintern i borjan av aret vilket innebar en betydlig
hégre energianvindning for uppvirmning. Dessutom har ventila-
tion korts dygnet runt med anledning av pandemin.

Omsittningen for atervunna inventarier genom kommunens dag-
liga verksamhet ”’Ge och F4” har minskat med nédstan 20 procent
jamfort 2020. Det innebir ett trendbrott efter flera drs 6kad om-
sittning, Aven hir har pandemin spelat en stor roll med minskad
efterfrigan pa inventarier som foljd.

Under hosten har forslag till ny 6versiktsplan for Hissleholms kommun
varit ute pa granskning. Syftet med granskningen var att genom digitala
méten och ett OP-mingel fora en dialog om férslaget med allminheten
och 6vriga intressenter. Oversiktsplanen anger mél, inriktning och stra-
tegier for kommunens fysiska utveckling de kommande 20 4ren.

Intresset for att installera solcellsanliggningar hos privatpersoner
ar fortsatt hogt och kommunens klimat- och energirddgivare har
erbjudit webbféreldsningar pa temat f6r allminheten.




Social héllbarhet

Under hosten genomférdes den drliga trygghetsmitningen i
Hissleholms kommun. I likhet med f6rra arets undersékning pekar
resultatet pa en upplevd otrygghet i flera delar av kommunen. Detta
trots att farre utsitts for brott. Nagra av de vriga problemen som
lyfts i undersékningen dr trafikrelaterade problem som buskérning-
ar och i vissa delar av kommunen upplever man en 6kad skadego-
relse utomhus. Hassleholms kommun och polisen hat arbetat fram
en samverkanséverenskommelse som vatje ar kompletteras med
ett si kallat medborgarl6fte. Genom medborgarl6ften ska polisen
och kommunen tillsammans utféra insatser som direkt riktar sig

till medborgarna och deras upplevda trygghet. Medborgarlftena
ir en forlingning av polisens och Hissleholms ordinatie brottsfo-
rebyggande och trygghetsskapande verksamhet. Till grund for det
arliga medborgarloftet ligger en lokal underrittelse- och ligesbild
samt polisens trygghetsmitning. Liksom foregdende ar var 2021 ett
speciellt ar och alla delar i medborgarl6ftet kunde inte genomféras
pé grund av rddande restriktioner. Aktiviteter som kunnat genom-
foras var till exempel nattvandringar i stationsorterna, nitverkstraff
for kontaktombud inom grannsamverkan och en trygghetsvand-
ring. Aven ReAgera-samarbetet som innebir att olika forvaltningar
samarbetar kring brottsférebyggande frigor och tidiga insatser fér
barn- och unga har fortlépt som planerat under aret.

Folkhélsa

Under 2021 genomférde Region Skane en ny folkhilsoenkdt for
barn och unga i Skdne. Enkiten riktade sig till skolelever i dk 6, dk
9 samt gymnasiet ar 2. Jimfért med tidigare undersékningar har
den psykiska ohilsan 6kat bland bade pojkar och flickor i samtliga

Hallbar utveckling. Foto: J6rgen Alstrém.

arskurser. Stérst forsamring har skett bland flickor i 4k 6. Resultatet
vad giller sjilvskattad hilsa i Hissleholms kommun fljer denna
trend. Det dr dubbelt sd vanligt att flickor kinner stress i vardagen
och dven hir dr andelen hogst bland flickor i 4k 6. Resultatet for
Hissleholm speglar Skanesnittet. I Hissleholm anger 48 procent av
flickorna i 4k 6 att de mitt daligt under de senaste tolv mdnaderna.
Andelen minskar dock i 4k 9 och f6r gymnasiet ar 2.

Drygt hilften av eleverna i ak 6 ér fysiskt aktiva minst 60 minuter
pet dag. Andelen sjunker med stigande 4lder och endast 1 av 4
flickor i gymnasiet 4r 2 4r fysiskt aktiva mer 4n 60 minuter per dag,
Resultatet f6r Hissleholm ser liknande ut.

All typ av r6kning och alkoholkonsumtionen har gatt ner i bade
ak 9 och i gymnasiet ar 2. Snusningen har diremot 6kat och likasa
anvindningen av energidrycker.

Resultatet fran Region Skanes senaste folkhilsoenkit for vux-

na publicerades 2020 men undersékningen genomfdrdes 2019.
Den sjilvskattade hilsan dr ”bra” eller ”mycket bra” hos de flesta
vuxna i Skdne som ingick i undersékningen. Skillnader syns mellan
utbildningsnivéer, dir en hogre andel av dem med eftergymnasial
utbildning skattade sin hilsa som bra eller mycket bra.

Nationella studier visar pa en férsimrad psykisk hilsa bland
yngre vuxna (18-34 4r). Aven i Skine 4r andelen personer med
psykisk ohilsa hégre bland yngre vuxna. Jamfort med foregé-
ende undersokning 2012 har andelen yngre man med psykisk
ohilsa 6kat mest.
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Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kommunkoncernens verksamhet medfor risker som i varierande
omfattning kan pdverka ekonomin negativt. De kan delas in i
omvdrldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker. Nedan
redovisas de mest vdésentliga riskerna.

Omvarldsrisker

Den demografiska utmaningen ér en av de mest visentliga om-
vitldsriskerna. Enligt kommunens senaste befolkningsprognos
kommer kommunen ha en snabb 6kning av andelen personer Gver
80 4r. En 6kning pa cirka 33 procent fram till 2031. Aven andelen
barn och unga (0-18 4r) kommer att 6ka med cirka tre procent.
Snabbt 6kande antal dldre och yngre innebir stérre behov av kom-
munens tjanster saisom framfor allt behovet av dldreomsorg, skola
och barnomsorg,

Pandemin gir nu in i en ny fas och de flesta restriktionerna

hivdes den 9 februari 2022. Natutligtvis rader det fortfarande en
viss osikerhet kring utvecklingen med méjligheten till ytterligate
mutationer och det dr svart att férutspa vilken paverkan det i sa fall
kommer fi pa kommunens verksamhet och ekonomi.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning

Den mest visentliga verksamhetsrisken dr kompetensférsérjningen
som dr en nyckelfraga f6r kommunen och ir en riskfaktor som kan
fa visentlig paverkan pd verksamheten. Risken ir att verksamheten
inte kan bemannas med ritt kompetens. Under den nirmaste fem-
arsperioden uppskattas cirka 650 tillsvidareanstillda medarbetare

i kommunen uppna 65 r. Det motsvarar cirka 15 procent av det
totala antalet manadsavlonade. Det innebir ett kommande stort
kompetensbortfall.

Hissleholms kommun har sedan 2020 en gemensam modell f6r
kompetensférsorjningsarbetet, som ligger grunden for ett struk-
turerat, strategiskt och systematiskt kompetensférsérjningsarbete.
Forvaltningarna har under aret arbetat med sina utmaningar som
finns identifierade och dokumenterade i kompetensférsérjnings-
planer med syfte att kunna attrahera, rekrytera, introducera, behélla
och utveckla medarbetare. En kommungemensam kompetensfor-
sorjningsplan har under aret tagits fram som belyser de utmaningar
som finns. Ndgra av mélen i planen ér att f4 ungdomar att vilja
utbildning som leder till arbete i kommunen, stirka arbetsgivarva-
rumirket, 6ka triffsikerheten och skapa en positiv kandidatupple-
velse vid rekryteringar, 6ka andelen heltidsarbetande samt utveckla
och héja kompetensen hos befintliga medarbetare.

Finansiella risker

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmiktige och anger mél och
riktlinjer avseende risker och riskbegrinsningar f6r finansverksam-
heten i kommunkoncernen och kommunen. En éversyn har gjorts
under aret gillande finanspolicyn och vissa smarre fortydliganden
och forenklingar har gjorts men inget som paverkar de finansiel-
la riskerna. Férvaltningen av kommunens egna pensionsmedel
regleras i av kommunfullmiktige antagna Placeringsregler for
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Hissleholms kommuns pensionsmedelsforvaltning. Kommunkon-
cernen och kommunen dr exponerad for framférallt finansiella
risker sisom finansieringsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk
och rinterisk.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk 4r risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillging
till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgdng till medel f6r be-
talningar. For att minska finansieringsrisken arbetar kommunkon-
cernen aktivt med att hantera forfallostrukturen. Forfallostrukturen
f6r kommunkoncernens lineportfélj ska vara férdelad pé olika
tidsperioder och harmonisera med férvintat kapitalbehov. Lane-
stockens genomsnittliga rintebindningstid bor vara 1-3 ar, med ett
riktvirde pa 2 ar. Pd balansdagen uppgick snittrintan pa koncernens
lin till 0,34 procent med en genomsnittlig rintebindningstid pa 1,26
ar och fér kommunen uppgick den genomsnittliga rintebindnings-
tiden till 1,48 ar och den genomsnittliga rintan till 0,28 procent.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser.
Kommunen har ingen direkt kreditrisk dd kommunen inte har
négon direkt utlining, Daremot finns en kreditrisk i rdnteportfol-
jen inom kommunens egna forvaltade pensionsmedel. Den risken
regleras/begrinsas i Placeringstegler for pensionsmedelforvaltning
och den ligsta tillitna rating vid kreditexponeting dr P-2/A-2 eller
BBB-/Baa3 hos kreditvirderingsinstituten Standard and Poot’s och
Moody’s.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken att en placering inte kan omsittas i likvida
medel utan pataglig kostnadsokning. Likviditetsriskerna begrinsas
genom val av placeringsformer/vitdepapper som vid var tidpunkt
kan disponeras/siljas. Kommunen har ingen direkt likviditetsrisk
da kommunen inte har ndgon direkt utlaning, Nar det galler likvi-
ditetstisken i kommunens egna forvaltade pensionsmedel regleras/
begrinsas det i Placeringsregler for pensionsmedelférvaltning.
Kommunen hade per 31 december 149,9 mnkr i en kortfristig
placering inom de egna férvaltade pensionsmedlen, vilken kan
omsittas i likvida medel omgdende.

Valutarisk

Valutarisk dr risken for virdeférindring av en valuta i férhallande
till andra valutor. Kommunen har normalt inga betydande valu-
tapositioner och dirmed ingen valutarisk. Aktieportfoljens medel
far placeras i noterade aktier i Norden samt i globala aktiefonder
valdiversifierade frin Norden, vilket kan innebidra exponering mot
andra valutor. Enligt placeringsreglerna far valutasikring mot SEK
gOras for att minska valutarisken.

Rénterisk

Rinterisk dr risken att en rinteuppging 6kar kommunens rin-
tekostnader eller risken f6r en negativ effekt i de rintebdrande
placeringarnas marknadsvirde vid en férindring av det allmidnna
rinteldget. Rinte- och kursriskerna minimeras dels genom begrins-
ning av vilka instrument som dr tillitna dels genom spridning av
bindningstider. Kommunkoncernen ska ha en sidan rintebind-
ningsstruktur att en rintedndring pa 1 procent aldrig kan sla ige-



nom med mer dn 0,5 procent under ett 4r. Detta innebdr att hgst
halva laneskulden far placeras med r61lig rinta. De langfristiga
bankldnen uppgick till 3 012 mnkr (2 788), varav bolagen svarade
for 1 859 (1 750). P4 balansdagen ldg 738 mnkr av linen med rérlig
rinta, och i Gvrigt kommer 780 mnkr att rintejusteras inom ett ar.
En rinteckning pd 1 procent berdknas 6ka rintekostnaderna med
11 mnkr eller 0,37 procent i férhallande till lineskulden. Kommu-
nens laneskuld uppgick till 1 471 mnkr. De frimsta orsakerna till att
kommunen behévt 6ka sitt upplaningsbehov dr den héga inves-
teringsvolymen. Via koncernkontot linade kommunen pa balans-
dagen 273,2 mnkr av sina dotterbolag; I Gvrigt linades 600 mnkr i
bank med rérlig rinta och 598 mnkr med bunden rinta.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppgdende till
985 mnkr. De kommunala bolagen betalar I6pande in premier och
har i évrigt inga pensionsférpliktelser.

Pensionsférpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen dir pensioner intjanade fére 1998 inte skuldfors
utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redo-
visas som en ansvarsforbindelse uppgar till 886 mnkr, vilket utgor
90 procent av kommunens pensionsatagande.

Avsittning for pensioner i balansrikningen uppgar till 98,5 mnkr.
Denna post bestér av intjanad pensionsritt, sirskild alderspension
for raddningspersonal, efterlevandepensioner samt visstidspension.

Den férméansbestimda alderspensionen (FAP) inklusive l6neskatt
tryggas genom forsikring hos KPA. Det innebir att kommunen
arligen betalar en férsdkringspremie.

Pensionsforpliktelse 2021 2020
1. Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen 984,5 998,8
a.varav avsattning for pensioner inkl sérskild loneskatt 98,5 91,6
b. varav ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 886,0 907,2
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 227,5 188,3
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 1212,0 1187,1

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 285,2 249,9
a. varav dverskottsmedel 2,0 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 14099 12516

8. Summa forvaltade pensionsmedel 1695,1 1501,5

Finansiering
9. Aterlanade medel -483,1 -314/4

10. Konsolideringsgrad 140%  126%

Pensionstorpliktelser och férvaltade pensionsmedel

Kommunens pensionsférpliktelse minskade med 14,3 mnkr under
2021, vilket framfor allt beror pd att det skett stora pensionsutbetal-
ningar som motverkas av dndrat livslingdsantagande 2021.

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

De egna forvaltade pensionsmedlen hade per 31 december ett
marknadsvirde pa 1 409,9 mnkr. Virdeutvecklingen sedan ars-
skiftet dr 158,3 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 12,6 procent.
Milet med pensionsmedlen ar att tillgdngarna 6ver rullande femar-
sperioder minst ska ge en genomsnittlig real 4rlig avkastning pa 2,5
procentenheter per ar. KPI + 2,5 procentenheter per ar utgdr total-
portféljens referensavkastning och uppgick till 23,4 procentenheter
for den senaste rullande femarsperioden. Portfdljens avkastning for
den senaste femarsperioden uppgick till 43,4 procent, vilket innebir
att avkastningsmalet uppfyllts.

Fran och med 2016 aterinvesteras inte lingre utdelningar och
kupongrintor i portfljen utan utbetalas till kommunen. Dessa
uppgick till 18,2 mnkr, vilket var 6,8 mnkr ligre 4n budget. Den
totala avkastningen uppgick till 177,6 mnkr. Den stora avkastningen
beror framfor allt pd reavinster pa 104,2 mnkr, orealiserade vinster

i aktieportféljen pa 66,4 mnkr samt reaférluster i rinteportféljen pa
9,3 mnkt.

Kapitalet 4r placerat i tillgdngsslagen nordiska aktier, globala aktier
placerade i fond, svenska rintebirande virdepapper, svenska
kreditobligationer placerade i fond samt en kortfristig placering pa
bankkonto. I tabellen nedan framgar marknadsvirdet samt
avkastning per portfolj per 31 december 2021.

Marknadsvarde mnkr Avkastning mnkr

Aktieportfolj 638,5 181,6
Rénteportfol] 625,5 -4,2
Kortfristig placering 145,9 0,2
Totalt 1409,9 64,0

Kapitalet och dess avkastning ska lingsiktigt minska pensions-
kostnadernas belastning pd kommunens resultat samt utjigmna
likviditetsbelastningen till f6ljd av pensionsutbetalningar. Pen-
sionskapitalets marknadsvirde per den 31 december 2021 ticker
cirka 143 procent (125) av pensionsforpliktelsen som inte tryggats
genom forsikring,
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Sa styrs Hissleholm

Sa styrs Hassleholm

Den kommunala demokratin gér det méjligt for kommunens
invdnare att vara delaktiga och ta ansvar fér samhdillsutveck-
lingen. | Sverige har kommunerna ett stort ansvar for vdlférd och
sambhdllsservice genom det kommunala sjdlvstyret. Kommunens
hégsta beslutande organ dr kommunfullmdktige och fungerar som
kommunens riksdag. Vart fidrde dr ér det kommunalval och da
vidljer héssleholmarna sina representanter till kommunfullmdktige.
Kommunstyrelsen, som kan liknas vid kommunens regering, leder,
samordnar och har uppsikt 6ver kommunens bolag och ndmnder.

Styrning i Hassleholms kommun

I det politiska uppdraget ingér att prioritera och styra resurser for
att skapa storsta mojliga mervirde f6r dem som bor och verkar i
kommunen. Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att siker-
stilla att den politiska viljeyttringen far genomslagskraft i verksam-
heterna, att verksamheterna hiller en god kvalitet och att en god
ckonomisk hushallning sdkras i hela organisationen. Med andra ord
hiller styrmodellen ihop delarna och skapar en r6d trad frin den
politiska visionen till det dagliga arbetet som utférs f6r medborgar-
na i kommunens olika verksamheter.

1 Hissleholms kommun anvinder en mil- och resultatstyrningsmo-
dell som innebir att verksamheten genomférs och planeras utifrin
mal. Malen f6ljs upp under aret och resultaten analyseras bland
annat via jimforelser med andra kommuner. Mellan tjinstepersoner
och fértroendevalda fors regelbundna dialoger om mal och resultat.
Varje ar utvirderas malen och revideras vid behov. Till grund fér
malformuleringarna ligger bland annat de omvirldsanalyser som
nimnder och férvaltningar gér. Analysen innehaller en beskrivning
och bedémning av framtida utmaningar och moéjligheter f6r Hissle-
holms kommun. Utifrdn omvirldsanalysen, utvirderingen i drsupp-
foljningen och dialoger med nimnderna utformar kommunfullmak-
tige en strategisk plan, som besktiver den framtida ambitionsnivin

i form av 6vergripande mal och inriktningsmaél. Namnderna har
direfter till uppgift att utifrin dessa mal formulera egna mal.

Planering och uppféljning

Arshjulet visar arbetet med planering och uppfolining. Aret inleds
med att nimnder och styrelser foljer upp och analyserar féregiende
ars ekonomiska resultat och maluppfyllelse i sina verksamhets-
berittelser. I juni fattar kommunfullmiktige beslut om strategisk
plan och utifrdn denna plan fattar nimnderna beslut om strategisk
inriktning genom ndmndspecifika mal. Férvaltningarna har sedan
till uppgift att i sina planer och internbudgetar tydliggéra hur malen
ska uppnds och hur resurserna ska fordelas.

Nimnderna foljer upp och redovisar ekonomisk prognos till
kommunstyrelsen via tre ménadsrapporter. Dirutéver redovisar
nimnder och bolag ekonomiska resultat och maluppfyllelse i en
delarsrapport.

22 Forvaltningsberattelse

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av nimndernas arbete med kvalitetssdk-
ring. Med intern kontroll menas den kontroll som gérs for att
sikerstilla att arbetsmoment och processer f6r ekonomi, planering,
genomfdrande, rapportering, uppféljning och utvirdering inom
organisationen fungerar. Att riktlinjer och rutiner efterlevs.

Varje nimnd utgér ifrdn sina huvudprocesser och tar fram interna
kontrollplaner for aret genom att en risk- och visentlighetsanalys
g6rs av de huvudsakliga arbetsmomenten som ingdr i nimndens
uppdrag. Analysen kompletteras med en granskningsrapport som
innehaller resultatet av foregiende drs interna kontroll. Intern
kontrollplanen f6ljs sedan I6pande upp under dret. Eventuella avvi-
kelser atgirdas och genomférda kontrollmoment dokumenteras.

HAMNIERE
wiL

Planera | Utveckla

VERCLAVHFTRRE |

WAL

Ganomfaral Analyssra
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God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den samlade bedémningen och analysen av maluppfyllelsen visar
att Hdssleholms kommun inte ndr upp till kravet om god ekonomisk
hushdllning.

God ekonomisk hushallning

Hissleholms kommun bedémer en god ekonomisk hushillning
som en sammanvigning av kommunens évergripande mal. De fi-
nansiella médlen viger tungt vid bedémningen. En férutsittning for
ckonomisk hushallning 4r att verksamheternas nettokostnader inte
bor 6ka i snabbare takt dn skatteintdkter och generella statsbidrag,
Ytterligare en forutsittning for en god ekonomisk hushallning ar
god budgetfoljsamhet i verksamheterna. Kommunen maste vara
vaksam pd den ekonomiska utvecklingen. Det ir viktigt att f6lja,
och vid behov dtgirda, eventuella obalanser i kirnverksamheterna
som kan uppstd bland annat genom volymférindringar, demogra-
fiska forindringar, 6kade behov och bristande f6rmaga till om-
stillning. Aven hoga investeringsnivier med ékande lineskuld och
kapitalkostnader, kan urholka det ekonomiska handlingsutrymmet
som krivs f6r en sund ekonomi. Den samlade beddmningen av de
overgripande milen visar dirfér att Hissleholms kommun inte nar

upp till kravet om god ekonomisk hushallning.

Samlad maluppfyllelse

Nedan sammanfattas den sammanvigda maluppfyllelsen for
kommunfullmiktiges 6vergripande mal. Den samlade maluppfyllel-
sen fds genom att viga samman nimndernas maluppfyllelse per
overgripande mal med maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges
inriktningsmal. Ndmndernas maluppfyllelse per malomrade
presenteras i respektive verksamhetsberittelse.

£ £ N

Sambhillsservice av Hog livskvalitet for God ekonomi
hég kvalitet kommuninvinarna
Attraktiv arbetsgivare Hallbar produktion

och konsumtion

Maluppfyllelse for kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktige har beslutat om tretton inriktningsmal férde-
lade pé fem 6vergripande mal. Maluppfyllelsen per inriktningsmal
redovisas i texten. Tre av de tretton malen bedéms uppfyllda, fem
mal delvis uppfyllda och tre inte uppfyllda. Tva inriktningsmal utgar.

Svarsfrekvensen pa e-post har 6kat
Kommunens nya kontaktcenter invigdes under hésten 2020 och
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Inriktningsmal Delmal/malvarde

Andel som fér ett direkt svar
pa en fraga via telefon och

Hassleholms kommun
ska ha en hog tillgang-

VALY

lighet andel som far svar pa e-post
inom en dag.
Utgar da
Den enskildes inflytan-  Andel positiva svar inom Socialstyrelsens
de 6ver vard, omsorg frageomraden pdverkan och brukarunder-
och service ska 6ka inflytande i Socialstyrelsens sokning ej
genomfordes

brukarundersékning.
. 2021

[ %

Okat NKI-vdrde fér indikatorn
néjdhet med hanteringen av ett
drende samt ett 6kat samlat
NKI-vérde i Insikt, SKR:s ser-
vicemédtning av kommunens
myndighetsutévning

Hassleholms kommuns
kontakter med nérings-
livet ska kdnnetecknas
av fokus pa service,
forstaelse och lyhordhet

har fitt en annorlunda start pa grund av pandemin och gillan-

de restriktioner. Verksamheten syftar till att samla kommunens
kontaktvigar till en gemensam vig in och erbjuda samhillsservice
av hog kvalitet. Hir kan medborgaren fi information, vigledning
och radgivning, hantera en ansékan eller anmilan och se status pa
sitt drende. Kontaktcenter kommer dven utféra viss handliggning
av rutin- och regelstyrda drenden. Som ett led i en likvirdig service
i kommunen ska medborgarservice finnas tillginglig dven pa bibli-
oteken i Bjarnum, Histveda, S6sdala, Tyringe, Vinslov och Vittsjo
framovet.

Hissleholms kommun genomfor drligen en servicemitning for att
miita tillgédngligheten via telefon och e-post. Malvirdet att andelen
som far ett direkt svar inom 60 sekunder via telefon ska vara hégre
an 75 procent nis inte. Andelen som far svar inom 60 sekunder
uppgar till 37 procent. 51 procent fick svar inom 120 sekunder. 99
procent fir svar pd e-post inom en dag, vilket dr hégre d4n malvirdet.

Naringslivsmatningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) miiter drligen foretagens
upplevelse av den kommunala tillstdnds- och tillsynsutévningen
via ett n6jd-kund-index (NKI). Resultatet i den senaste mitningen
visar att Hissleholms kommun 6kat fran NKI 72 till NKI 73. Det
innebir att kommunen placerar sig pa plats 100 i rankingen av de
181 kommuner som deltagit i mitningen.

Aven Svenskt Niringsliv genomfor en 4rlig ranking av foretags-
klimatet i alla landets kommuner. Rankingen vilar pd en enkitun-
dersokning dir bland annat 188 foretag i Hassleholm ingdr samt
statistik frain SCB och UC. Hissleholms kommun hamnar pé plats
240 i drets mitning och har sjunkit tre placeringar i rankingen jam-
fort med foregiende ér.



Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Inriktningsmal Delmal/malvarde

Kunskapsupp- Det genomsnittliga meritvardet for
draget ska sta avgangselever i ak 9 ska uppga till
fokus minst 215 poédng

Mer dn 85 procent av eleverna i ak

9 ska vara behdriga till yrkespro- t ‘
gram, kommunala skolor

Mer dn 72 procent av eleverna ska
ta gymnasieexamen inom tre ar

Andelen invénare med bra
sjalvskattad hélsa ska vara 6ver 70
procent

Forbattrad halsa
Utgar da Region
Skéne ej genomfort
folkhdlsoundersokning

Andel invénare med lagt socialt for vuxna 2021

deltagande i samhallet ska minska

Hassleholms
kommun ska
valkomnande

Andel atgarder som har genom-
forts for att infria kommunens del i
medborgarloftet

och trygga
livsmiljoer Fler &n 200 bostader ska fardigstal- t A
las arligen
Mer dn 50 procent av de fardigstall-
da bostdderna ska vara villor eller
bostadsratter
Utanférskapet Mer &n 50 procent av de som lam-
ska minska nat etableringsuppdraget, arbetar

eller studerar ' I ‘

Andel unga som varken studerar
eller arbetar ska minska

Andelen arbetsldsa utrikesfodda
kvinnor ska minska

Okat genomsnittligt meritvirde

Malvirdet att genomsnittligt meritvirdet for avgangselever i ak
9 ska uppga till minst 215 podng nas 2021. Meritvirdena i Hiss-
leholm ligger pa 216,1 poing. Det ir fortfarande en bit under
rikssnittet som dr 226,8 poing,

78 procent av eleverna i 4k 9 var behériga till yrkesprogram.
Resultatet dr fortsatt under rikssnittet pa 84,6 procent. Kommu-
nens malvirde att mer 4n 85 procent av eleverna i 4k 9 ska vara
behoriga till yrkesprogram nds inte under 2020.

Elever i ak 9 som dr behdériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

920
85
80
75
N
65
Vt18 Vt19 Vt 20 Vt 21
Il Hassleholm M Riket Il Hissleholm (exkl. nyanlinda elever)

Riket (exkl. nyanldanda elever)

Kryddtradgarden pa Vannardds slott i Sésdala. Foto: Helén Clargdrden.

Milvirdet att mer 4n 72 procent av eleverna ska ta gymnasieexa-
men inom tre 4r nds inte. Resultatet f6r Hissleholm ér 63,8 procent
och ligger under rikssnittet som 4r 66,6 procent.

Upplevd otrygghet fortsatt hog

Arligen genomfér Hissleholms kommun tillsammans polisen en
trygghetsmatning. Mitningen syftar till att ge en bittre kinnedom
om hur invanarna uppfattar problemnivén i det egna bostadsom-
radet, upplevd trygghet samt faktisk utsatthet f6r brott. Resultatet
frin drets mitning visar att den upplevda otryggheten fortsitter att
6ka samtidigt som firre personer utsitts for brott. I 6vrigt upplevs
nedskripning och trafikrelaterade problem som storst, vilket ligger
ilinje med forra drets resultat. Trygghetsmatningen dr en del av
analysen som ligger till grund f6r den étliga 6verenskommelsen,
Medborgarloftet, som tecknas mellan Hissleholms kommun och
polisen. Medborgatléftet bestir av konkreta aktiviteter for att

&ka tryggheten och minska brottsligheten i Hassleholm. Aven i 4r
har vissa forelisningar och méten varit tvungna att stillas in eller
skjutas pa framtiden. Inom ramen fér Gverenskommelsen har bland
annat bidrag till féreningar som nattvandrar delats ut och nit-
verkstriff for grannsamverkan har genomforts. Arbetet med EST
(Effektiv Samordning fér Trygghet) har kunnat fortga. EST ér en
metod fOr att samla in information som paverkar tryggheten i den
offentliga miljon. Utifrdn det som framkommer kan ritt atgirder
riktas till aktuellt problem.

Under hésten genomférdes SCB:s medborgarunderskning i kom-
munen. Dir svarade mer dn hilften att de kdnner sig trygga i sitt
bostadsomrade nir det 4r morkt ute. Boende i titorten kidnner sig
mindre trygga dn de som bor i stationsorterna eller pa landsbygden.

Fortsatt hog byggtakt

Under 2021 firdigstilldes 205 bostider i Hissleholm. Mélvirdet
for dret var 200 bostider. Trycket pa miljé- och stadsbyggnadsfor-
valtningens bygglovsavdelning har varit fortsatt hégt under dret, da
manga hissleholmare har velat renovera hemma eller bygga nytt.
En trend som aterspeglas i hela Sverige under pandemin.

Forvaltningsberéttelse 25
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God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Lag etableringsgrad men minskad arbetsloshet

Andelen personer som ir i arbete eller studier 90 dagar efter avslu-
tad etableringsperiod har minskat frin 29 procent till 25 procent
det senaste aret. Diaremot har arbetslosheten bland utrikesfodda
kvinnor minskat med 9 procent jimfért december 2020 och de-
cember 2021. Aven andelen lingtidsarbetslosa utrikesfodda kvinnor
har minskat.

God ekonomi

Inriktningsmal Delmal/malvarde

Verksamheternas nettokostnader
i forhallande till skatteintékter ska
vara mindre dn 99 procent

Hassleholms kommun ska ha
en god kostnadskontroll

A\
AR Y

[ 48 Y

Hassleholms kommun ska ha
en god kostnadskontroll

Kommunstyrelsens och namnder-
nas samlade budgetféljsamhet
ska forbattras och budgetavvi-
kelsen ska vara minst 0 procents
avvikelse

Hassleholms kommun ska ha
ett effektivt lokalutnyttjande

Kommungemensam lokal-
forsorjningsplan ar framtagen

En viktig forutsittning for god ekonomi dr en god kostnadskon-
troll vilket innebdr att det rdder balans mellan 16pande intikter och
kostnader. For att langsiktigt ha en god ekonomi miste skatteintik-
ternas 6kningstakt vara stérre dn nettokostnadernas. Under manga
ar har utvecklingen varit negativ, endast vid tvi tillfillen under den
senaste 10-drsperioden har nettokostnadsandelen understigit 99
procent. Ar 2021 ir inget undantag. Nettokostnadsandelen uppgar
till 99,2 procent f6r 2021, vilket innebdr att mélet om att verksam-
heternas nettokostnader i forhillande till skatteintikter ska vara
ligre 4n 99 procent inte har uppfyllts. For att komma ner till 99
procent skulle nettokostnaderna varit 5,2 mnkr ligre under 2021.
Sett 6ver en tiodrsperiod har nettokostnadsandelen i genomsnitt

uppgatt till 100,4.

Ytterligare en forutsittning f6r en ekonomi i balans 4r god bud-
getfoljsamhet i verksamheterna. Namnderna har haft en negativ
budgetavvikelse genom 4ren och medelvirdet f6r den senaste
10-arsperioden ligger pa en avvikelse pé -0,7 procent. Budgetavvi-
kelsen for 2021 uppgar till -0,3 procent.

En 6vergripande kartliggning och analys av kommunens lokalfo1-
sorjning har pagatt under dret. En kommunévergripande lokalfor-
sorjningsplan med ett 5-arsperspektiv beslutades av kommunstyrel-
sen i december.

"Servicematningen visar att i princip alla som skickar
e-post till kontaktcenter far svar inom ett dygn.”

26 Forvaltningsberéattelse

Attraktiv arbetsgivare

Inriktningsmal Delmal/malvarde

Antalet chefer som har mer &n 30
medarbetare ska minska

Hassleholms kommun ska
ha ett narvarande ledarskap

2.5

HME-index (hallbart medarbeta-
rengagemang) utifran begreppen:
Motivation, Ledning och Styrning
ska vara 6ver 80

Hassleholms kommun
ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv

Andelen heltidsarbetande anstéllda
med ménadslén ska vara minst 65
procent

[ 9 )

Den totala sjukfranvaron bland
anstallda med ménadslon ska vara
mindre &n 6 procent

Narvarande ledarskap

Malet att minska antalet chefer med fler an 30 medarbetare nis inte
2021. Inom barn- och utbildningsférvaltningen har 45 av 72 chefer
fler in 30 medarbetare. Inom omsorgsforvaltningen har antalet
medarbetare per chef 6kat inom vissa omraden Satsningar for att
minska arbetsbelastningen fér chefer och minska personalgrup-
perna har inte kunnat genomf6ras med anledning av ett anstrangt
ckonomiskt lige.

Hallbart arbetsliv

Varje dr genomf6ér Hissleholms kommun en medarbetarundersok-
ning. Resultatet mits via HME-index (hallbart medarbetarengage-
mang) och uppgick till 79 £6r ar 2021. Resultatet f6r delomridena
motivation och ledarskap har sjunkit en punkt jamfort férra aret
medan resultatet for styrning dr pa samma niva som forra aret.

Andelen heltidsanstillda med mdnadslén har inte 6kat ndimnvirt
sedan forra dret och ldg vid drsskiftet pa 61,2 procent. Resultatet ér
under mélvirdet pd 65 procent.

Den ackumulerade totala sjukfranvaron f6r 2021 var 7 procent.
Det ir en minskning med 0,3 procent jamfért 2020. Aven i 4r beror
sjukfranvaron till stor del pa pandemin och restriktionerna.

Hallbar produktion och konsumtion

Inriktningsmal ~ Delmal/malvéarde

Hassleholms kom-
muns klimatpaver-
kan ska minska

Mangden matsvinn i verksamheterna
ska minska

Installerad effekt fran solceller pa
kommunens fastigheter ska 6ka

Omsattningen av inventarier i verk-
samheten "Ge och Fa” ska 6ka '
Energianvandningen i kommunens ‘ S
fastigheter ska minska

Andelen fossilbranslefri och atervun-
nen energi for uppvarmning ska vara
100 procent

Andelen férnybara drivmedel i forvalt-
ningarnas fordonsflotta ska uppga till
mer an 49 procent



Skapande pa Markan. Foto: Shadi Andersson .

Trendbrott i en positiv utveckling

Milet att minska matsvinnet inom kommunens verksamheter med
30 procent har inte uppnétts. Inom barn- och utbildningsférvalt-
ningen gérs regelbundna mitningar av verksamheternas matsvinn.
I férskolan har béade tallriks- och serveringssvinn 6kat under éret.
I skolan har tallrikssvinnet minskat medan serveringssvinnet 6kat.
Det saknas i dagsliget motsvarande uppfdljning frin kommunens
ildreboenden eftersom matsvinnet inte mits systematiskt pa sam-
ma sitt inom dldreomsorgen.

Milvirdet om fornybar energi i form av installerad effekt motsva-
rande 250 kW /4r nas inte. Arbetet med installation av solcellsan-
liggningar har forsenats under dret. Aktuella projekt ir paborjade
och installationen férvintas komma i kapp det lingsiktiga mélet
under 2022.

Omsittningen av begagnade inventarier i kommunens verksamhet
”Ge och F4” har minskat under 2021. Minskningen ér i forsta hand
relaterad till en minskad efterfrigan pa mobler fran verksamheterna

pé grund av pandemin, men ocksa ett behov av tydliga riktlinjer f6r
hur verksamheterna ska agera vid inkOp av nya inventarier.

Energianvindningen i kommunens fastigheter 6kade med sju
procent under 2021 i stillet for att minska. Okningen beror pa

ett betydligt kallare klimat under vinterménaderna. Pandemin har
aven medfort att ventilationssystemen kors dygnet runt, ndgot som
ocksa paverkat energianvindningen negativt.

Andel fossilbrinslefri och dtervunnen energi fér uppvirmning
uppges vara drygt 99 procent i dagsliget. Planering finns f6r
konvertering av anlidggningar som fortfarande anvinder olja som
spetsvairme under senare delen av dret och 2022.

Andel férnybara drivmedel i forvaltningarnas fordonsflotta uppgick
vid arsskiftet till 36 procent. Under aret har det skett en 6kning av
hur mycket drivmedel som férvaltningarna f6rbrukar. Under dret har
fler fordon som drivs med férnybara drivmedel inhandlats av férvalt-
ningarna, men utvecklingen skulle behéva skyndas pa ytterligare.

Forvaltningsberéttelse 2
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Resultat och ekonomisk stillning

Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen redovisade 2021 ett resultat pd 249 mnkr (171
mnkr 2020). Nettoomsdittningen uppgick till 1 208 mnkr, varav
bolagen 555 mnkr. For koncernens tillgangar redovisas ett virde pa
7 697 mnkr, varav 2 440 mnkr ldg i bolagen. 2021 gjordes netto-
investeringar pd 646 mnkr (532 mnkr 2020). Laneskulden 6kade
frdn 2 788 till 3 012 mnkr, varav bolagen 1 813 mnkr. Soliditeten dr
oférdndrad pa 43,9 procent.

Kommunen redovisade ett positivt resultat for 2021 med 221,8
mnkr. Balanskravsresultatet var positivt pd 135,7 och en reservering
till resultatutjémningsreserven kunde ske med 24,8 mnkr. Ndmn-
dernas avvikelse mot driftbudgeten blev -10,2 mnkr. Arets investe-
ringsverksamhet uppgick till 447,1 mnkr, en avvikelse mot budget
pd 254,5 mnkr. Soliditeten inkl pensionsforpliktelser uppgick till 38,1
procent och har ékat med 0,8 procentenheter jdmfért med 2020.

Utvirderingen av kommunkoncernens och kommunens ekonomis-
ka stillning utgér frin kommunkoncernperspektivet med nedbryt-
ning pa kommunen. Utvirderingen kartligger och analyserar re-
sultat, utveckling och stillning utifrdn fran fyra finansiella aspekter
resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

I detta avsnitt analyseras resultatet, vilken balans som finns mellan
kostnader och intikter under dret och éver en femirsperiod samt
den finansiella styrkan bade i det kortsiktiga och lingsiktiga
perspektivet.

Arets resultat - Kommunkoncernen

mnkr
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150
100
50
: .

2017 2018 2019 2020 2021

Koncernens konsoliderade resultat f6r 2021 uppgick till 249 mnkr
(171 for 2020). Efter eliminering av interna mellanhavanden bidrog
kommunen med 243 mnkr och Hibab med 35 mnkr. Hasslehem
har en koncernmissig nettokostnad pa -21 mnkr och HMAB -12
mnkr. Alla enheter redovisade dock vinst efter finansnetto. Bola-
gens skattekostnader uppgick till 16,9 mnkr (2,4 f6r 2020), varav
Hibab 10,4 mkt.
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i\rets resultat - Kommunen
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B Arets resultat

B exkl avkastning pa pensionskapitalet som aterinvesteras

Arets resultat uppgick till 221,8 mnkr, mot budgeterade -11,0 mnkr.
Det innebir ett budgetdverskott pd 232,8 mnkr. Det beror framfor
allt pa nettoreavinster (104,2) och orealiserade vinster (57,1)
avseende den egna forvaltning av pensionsmedel samt pa hogre
skatteintikter (67,7).

I arets resultat ingar avkastning pa pensionsmedel som aterinves-
terats med 158,7 mnkr. Arets resultat exklusive den avkastning pa
pensionsmedel som 4terinvesterats uppgick till 63,0 mnkr, vilket
utgdr 1,8 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,

Budgetavvikelser
Nedan foljer en forklaring av kommunens budgetavvikelser efter-

som det upprittas ingen budget f6r kommun-koncernen.

De storre budgetavvikelserna forklaras i stora drag enligt tabell nedan.

De storre budgetavvikelserna

Avkastning pa pensionsmedel +155,6
Skatteintakter och generella statsbidrag +68,6
Finansiella intakter/kostnader +11,0
Statsbidrag covid-19 dec 2020 +8,6
Pensionskostnader -4,3
Namndernas/forv. underskott inkl revisionen -10,2

Den stora budgetavvikelsen avseende avkastning pa pensionsmedel
beror dels p4 att de realiserade nettovinsterna uppgick till 104,2
mnkr och de orealiserade vinsterna uppgick till 66,4 mnkr inom
aktieportfoljen och reaférlusterna inom rinteportfoljen uppgick till
9,3 mnkr. Diremot uppgick utdelningar och kupongrintor endast
till 18,2 mnkr jimfort med budgeterade 25,0 mnkr.



Budgetavvikelsen f6r kommunens nimnder var -0,3 procent i rela-
tion till nAmndernas nettobudget (inkl revisionen) och uppgick till
-10,2 mnkt. Fem namnder/forvaltningar visade en negativ avvikel-
se mot budget arbetsmarknadsnimnden -10,3 mnkr, socialndmn-
den -9,1 mnkr, barn- och utbildningsnimnden -6,9 mnkr, tekniska
nimnden -6,6 mnkr samt kultur- och fritidsnimnden -2,3 mnkt. De
storsta avvikelserna, beloppsmissigt, fanns i foljande forvaltningar
och nimnder:

Omsorgsnamndens avvikelse pd +15,6 mnkr forklaras frimst av
ett outnyttjat statsbidrag for att sikerstilla en god vird och omsorg
av dldre pé 23,5 mnkr, 6verskott inom FSS (Funktionsnedsattning,
Stéd och Service) pa 20,0 mnkr och inom képt verksamhet pa 9,6
mnkr. Verksamhetsomride resurs visar ett stort budgetunderskott
pa -32,5 mnkr. Den storsta forklaringen till avvikelsen inom FSS

ar att personlig assistans dven under 2021 haft en kraftig volym-
minskning, Mdnga tomma ligenheter och liten k6 har bidragit till
overskott inom flertalet av kommunens boenden. Avveckling av ett
boende har skett under hésten. Overskottet inom kdpt verksamhet
forklaras av ligre volym av képta platser. Efterfragan har succe-
sivt 6kat under aret, och vid drets slut koptes fler platser 4n vad
som budgeterats. Den storsta forklatingen till underskottet inom
verksamhetsomradet resurs it personlig skyddsutrustning till f6ljd
av Covidpandemin, -28,3 mnkr, och hemsjukvérden redovisar ett
underskott, -8,2 mnkr, dér svarigheter att rekrytera legitimerad
personal inneburit omfattande extrakostnader (ersittning for flyttad
semester, mertid, inhyrd personal). Bidraget fran Socialstyrelsen
for att sikerstilla en god vard och omsorg for dldre personer dr
flerarigt och ska anvindas till att borja fasa ut delade turer inom
dldreomsorgen och 6ka kvaliteten med start under 2022.

Arbetsmarknadsnimndens avvikelse pd -10,3 mnkr kan frimst
hinforas till enheten f6r ekonomiskt bistind. Utbetalt férsérjnings-
stod har 6verskridit budget med -11,2 mnkt. Enheten visar dock
ett resultat pa -6,8 mnkr, vilket beror pa 6verskott pa kostnadssidan
eftersom vakanta tjinster inte tillsatts och personal har gatt ner i
sysselsittningsgrad.

Socialnimndens avvikelse pa -9,1 mnkr férklaras frimst av att verk-
samheten barn- och unga har stora 6kade placeringskostnader for
familjehemsplaceringar och héga placeringskostnader for institu-
tionsplaceringar. Budgetavvikelsen var cirka -11,3 mnkr f6r famil-
jehemsplaceringar och cirka -6,5 mnkr f6r institutionsplaceringar.
Detta ir féljden av ett hogt infléde av drenden under de senaste aren.

Barn- och utbildningsnimndens avvikelse pa -6,9 mnkr férklaras
huvudsakligen av underskott inom gymnasieskolan -5,8 mnkr,
inom grundskola, férskoleklass och fritidshem -5,6 mnkr samt
inom forskola och pedagogisk -3,6 mnkr. Underskottet inom
gymnasieskolan och grundskolan beror pa fler elever i fristiende
skolor och firre elever frin andra kommuner i vira skolot. Inom
forskola och pedagogisk omsorg hinfor sig underskottet till ett ne-
gativt resultat frin besparingsuppdrag, minskade etableringsbidrag,
6kade kostnader for stédinsatser, 6kat uttag av friskvardsférman
och 6kade kostnader fér bidrag till fristiende huvudmin. Okade
barnomsorgsavgifter, tilldelning ur Skolmiljarden och att férskolans
rektorer visar ett sammantaget 6verskott begrinsar underskottet.

Tekniska nimndens avvikelse pé -6,6 mnkr beror framfor allt pa
de stora snomingderna, -5,8 mnkr. En utckad bemanning med
timanstillda och 6kad anvindning av férbrukningsmaterial inom
lokalvirden resulterade till ett underskott om drygt 2 mnkr. Aven
6kade kostnader for drivmedel med en avvikelse pa drygt -0,5
mnkr. P4 plussidan genererade en 6kad debiteringsgrad f6r bygg-
projekt ett dverskott pa 0,9 mnkr. Aven skogsavverkning gick med
0,9 mnkr i 6verskott.

Kostnads- och intaktsutveckling - Kommunen
Verksamhetens intikter, som till storsta delen bestar av bidrag samt
avgifter for bland annat barn- och dldreomsorg, minskade med -8,4
procent (-61 mnkr). Bidrag och kostnadsersittningar frin staten
minskade med 32,1. Det beror frimst pd ligre kompensation for
héga sjukloner 2021 dn 2020 (-16,7 mnkr) samt pd lagre bidrag
fran Migrationsverket (-16,8 mnkr). Reavinster vid f6rsiljning av
anliggningstillgdngar var 6,1 mnkr 2021 men 23,6 mnkr 2020.

Verksamhetens kostnader, som till storsta delen bestdr av personal-
och pensionskostnader, 6kade med 3,0 procent (113 mnkr). Perso-
nalkostnaderna 6kade med 64,0 mnkr. Okningen beror frimst pa
l6neckningar f6r 2021, vars 16neavtal uppgick till 41,7 mnkr samt
pé heldrseffekten f6r 2020 ars avtal som uppgick till 8,9 mnkr. Kép
av huvudverksamhet 6kade med cirka 25 mnkr, vilket framfor allt
beror pa kop av utbildningsplatser som 6kade med cirka 19 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 23,9 procent under
den senaste femarsperioden och 6kat med 6,1 procent under 2021.
Okningen av verksamhetens nettokostnader beror frimst pa ékade
personalkostnader samt minskade bidrag och kostnadsersittningar
fran staten. Skatteintikterna och generella statsbidrag har 6kat med
23,5 procent under den senaste femarsperioden, varav 5,0 procent
under 2021. Okningen beror dels p4 en hég prognostiserad
utveckling av skatteunderlaget 2021, dels pa stora tillskott i
generella statsbidrag. For att langsiktigt ha en ekonomi i balans
miste skatteintikternas 6kningstakt vara storre dn nettokostnadernas.

Procent
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B Nettokostnadsandel

B Nettokostnadsandel inkl finansnetto

En viktig férutsittning f6r god ekonomisk hushéllning 4r att det
finns balans mellan 16pande intidkter och kostnader. Ett matt pa den-
na balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att verksamhetens
nettokostnader relateras till skatteintikter och generella statsbidrag.
Redovisas en nettokostnadsandel som ér under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan 16pande intakter och kostnader.
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Resultat och ekonomisk stillning

For 2021 blev nettokostnadsandelen 99,2 procent, vilket kan jamfo-
ras med 98,2 procent 2020. Om éven finansnettot inriknas blir
utfallet 93,5 procent 2021 jimfért med 95,9 procent 2020.

Finansnetto - Kommunkoncernen
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200

150

100
i .
[ = =u ] ]

2017

o

o

2018 2019 2020 2021 Ar

B Finansiella intakter B Finansiella kostnader B Finansnetto

Koncernens finansnetto 6kade frin 53 mnkr till 167 mnkr, varav
kommunen svarade f6r 176 mnkr (62) och bolagen -9 mnkr (-9).
Bilden péverkas frimst av dndrade lagstadgade redovisningsprin-
ciper f6r kommunen som innebir att dven orealiserade vinster
inom pensionskapitalférvaltningen maste intiktsforas. I 6vrigt har
fortsatt liga rantenivaer successivt fatt genomslag i lineportfoljen.

Finansnetto - Kommunen

Finansnettot uppgick till 192,9 mnkr. Det var 169,4 mnkr bittre
in budget. Forbittringen beror frimst pa att avkastningen pé pen-
sionsmedlen blev 155,6 mnkr ut6ver vad som budgeterats. Dess-
utom blev rintekostnaderna pa linen 13,2 mnkr ligre dn budget
pa grund av ldgre rintesatser samt pa grund av ligre investerings-
verksamhet. De finansiella intikterna uppgick till 201,4 mnkr (81,0)
och de finansiella kostnaderna till 8,6 mnkr (6,9). Okningen av de
finansiella intikterna beror i huvudsak p4 att nettoreavinsterna
2021 i de egna férvaltade pensionsmedlen var 61,6 mnkr hogre dn
2020 samt att de orealiserade nettovinsterna var 49,8 mnkr hogre
2021 4n 2020.

F— 4

Vid Groénangsskolan byggs en ny modern forskola i tva vaningsplan for 105 barn bestaende
av 6 avdelningar som dven kommer att inrymma nattisverksamhet. Foto: Jonny Persson.
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Investeringar - kommunkoncernen

mnkr

700

600
500
400
300

hhih)

200
100
2017 2018 2019 2020 2021 Ar

B Nettoinvesteringar Bl Avskrivningar

Nettoinvesteringar har gjorts f6r 646 mnkr (532), medan avskriv-

ningarna lig pa 369 mnkr (291). Kommunen svarade for 447 mnkr
(393) och bolagen f6r 201 mnkr (139).

Investeringar - kommunen
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B Nettoinvesteringar

@ Avskrivningar exkl nedskrivningar

Arets investeringsverksamhet uppgick till 447,1 mnkr, vilket 4r
254,5 mnkr ldgre dn budgeterat. Det innebir en genomférandegrad
pa 63,7 procent. Tekniska nimndens investeringsverksamhet
uppgick till 309,7 mnkr, vilket 4r 243,0 mnkr ligre 4n budgeterat.
For tekniska nimnden innebar det en genomférandegrad pa 56,0
procent.

Investeringar, mnkr Budget Bokslut +/-

Bruttoinvesteringar 701,6 447,1 254,5
Forutbetalda investeringsinkomster (skuldbokforda) -26,9 -266 -03
Nettoinvestering (bruttoinv minus forutbetalda) 674,7 420,5 254,2

De projekten med storre positiva avvikelser mot budget var det
planerade forvirvet av fastigheten Brinnmistaren 7 som inte ge-
nomférdes (30,4 mnkr), ombyggnad av Bjarnums skola (25,2 mnkr)
och Gronangskoleprojektet (24,2 mnkr). Under 2021 fanns inga
projekt med ndgon stérre negativ avvikelse.



Bland storre projekt kan nimnas féljande:

(mnkr) Utgift
Gronangskolan, ny forskola och idrottshall 80,3
Fiber till stadsnatet 751
Ombyggnad ventilation och renovering HTS, 48,5
IT-utrustning, accesspunkter, servrar, switchar mm 34,2
Ny forskola véstra Hassleholm 32,3
Ny forskola Tormestorp 25,0
Soliditet - kommunkoncernen
Procent
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H Soliditet B inkl pensionsforpliktelser fore 1998

Hogre skuldsittning i bolagen ger utslag pd koncernens soliditet
som uppgick till 43,9 procent (43,9) jaimfort med 54,5 procent

f6r kommunen (56,1). Om hinsyn tas till pensionsforpliktelser
fore 1998 pa 886 mnkr, som pd grund av den kommunala re-
dovisningslagen redovisas bland ansvarsférbindelser, ligger den
“verkliga” soliditeten f6r kommunkoncernen pi 32,1 procent.
Kommunkoncernens soliditet stir sig relativt bra vid en jimforelse
med andra kommunkoncerner. Riksgenomsnittet f6r 2020 1ag pa
40,0 procent (29,7 procent om pensionsforpliktelserna inriknas).
Skane lins genomsnittliga soliditet inklusive pensionsforpliktelsen
2020 f6r kommunkoncerner lig pa 29 procent.

Soliditet - kommunen

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt
och visar hur stor del av tillgingarna som finansierats genom
driftséverskott. Soliditeten paverkas av investeringsvolym, uppla-
ning och resultatutveckling. Hog soliditet ger laga finansiella
kostnader och storre utrymme att bedriva verksamhet.

Soliditet - kommunen
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Soliditeten exklusive pensionsforpliktelsen minskade fran 56,1
procent till 54,5 procent. Om hinsyn tas till pensionsforpliktel-

ser fore 1998 pa 886 mnkr, som pa grund av den kommunala
redovisningslagen redovisas bland ansvarsférbindelser, ligger den
“verkliga” soliditeten pa 38,1 procent jamfoért med 37,3 procent
2020. Kommunens soliditet stér sig relativt bra vid en jimforelse
med andra kommuner. Riksgenomsnittet f6r 2020 lag pa 43,5 pro-
cent (28,8 procent om pensionsforpliktelserna inrdknas). Skane lins
genomsnittliga soliditet inklusive pensionsforpliktelsen for 2020 lag
pa 38 procent.

Skuldsattningsgrad - kommunen

Skuldsittningsgraden beskriver hur stor del av tillgingarna som
finansierats med skulder och avsittningar. Skuldsittningsgraden
Skade fran 43,9 procent till 45,5 procent. I huvudsak beror
Skningen pa att den lingfristiga lineskulden 6kade med 229,3

mnkr.

Skuldsattningsgrad, mnkr 2021 2020  +/-
Avsattning for pensioner 98,5 91,6 +6,9
Laneskuld 1471,2 1241,90 +229;3
Forutbetalda anslutningsavgifter, gatukostnads- 140,8 119 +218

ersattning och offentliga investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder 18,1 20,2 -2,1
Kortfristiga skulder 718,5 6443 +74,2
Skulder och avsattningar 24471 2117,0 +330,1

Kommunalskatt

Skatteintdkterna ir kommunens dominerande intiktskalla (54
procent) och bestdms av skattesatsen och skatteunderlaget. Under
2021 uppgick kommunalskatten till 21,20, vilket kan jaimforas med
medelskattesatsen i riket som var 20,71 och i Skane som var 20,66.
Hissleholm hade 2021 den sjunde hégsta skattesatsen av 33 kom-
muner i Skane. Vellinge hade ldgst med 18,50 och Bromélla hogst
med 22,56. En skattekrona motsvarade citka 109 mnkr, riknat pa
kommunens eget skatteundetlag 2021.

Risk och kontroll

I detta avsnitt analyseras vilka risker som finns som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet samt vilken kontroll som finns
over den ekonomiska utvecklingen.

Likviditet - kommunen

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. Likviditeten minskade under 2021 fran 127,2 mnkr till
98,2 mnkr. Vid édrsskiftet var krediten pa koncernkontot 100 mnkr,
varav 0 mnkr var utnyttjade.

Pensionskostnader och pensionsskuld - kommunen
Kommunen hat ett omfattande pensionsitagande exklusive den
kortfristiga delen for avgiftsbestimd dlderspension pa 985 mnkr,
varav 886 mnkr eller 90 procent av pensionsitagandet ligger
utanfor balansrikningen. Den avser pensioner intjanade till och
med 1997. Lis mer om pensionsforpliktelser under avsnittet viktiga
forhallanden for resultat och stillning sid 21.
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Resultat och ekonomisk stillning

Kostnaderna for pensionsutbetalningarna uppgar till 63,4 mnkr
inklusive 16neskatt. Pensionskostnader och pensionsitagande
framgar av tabellerna nedan.

Pensionskostnader, resultatposter, mnkr 2021 2020  +/-
Pensionsavsattning 43 -3,6 7,9
Rénta pa pensionsavsattning 1,6 2,6 =11
Pensionsutbetaln. redan i pension 51,0 53,0 -2,0
Sérskild pensionsforsakring 30,1 28,4 1,8
Pensionsforman, individuell del 87,0 85,2 1,8
Loneskatt 42,2 39,2 30
Forvaltningsavgift KPA 03 02 0,0
Total pensionskostnad 216,5 205,1 11,5
Pensionsskuld, balansposter, mnkr 2021 2020  +/-
Pensionsavsattning 98,5 91,6 6,9
Pensionsformaner, kortfristig 93,5 93,6 -0,1
Ansvarsforbindelse 8860 9072  -21.2
Total pensionsskuld 1078,0 1092,4 -14,4

Laneskuld - kommunkoncernen
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Langfristiga bankldn uppgick till 3 012 mnkr (2 788), varav bolagen
svarade f6r 1 813 (1 750). P4 balansdagen lag 738 mnkr av lanen
med r61lig rinta, och i Gvrigt kommer 780 mnkr att rintejusteras
inom ett 4r. En rinteckning pd 1 procent berdknas ¢ka rintekost-
naderna med 11 mnkr eller 0,37 procent i férhéllande till laneskul-
den (hogst 0,5 procent enligt finansiell policy). P4 balansdagen
uppgick snittrintan pd koncernens lin till 0,34 procent med en
genomsnittlig rintebindningstid pé 1,26 ar.

Laneskuld - kommunen
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Laneskulden 6kade med 229,3 mnkr till 1 471,2 mnkr. De framsta
orsakerna till att kommunen behévt 6ka sitt upplaningsbehov dr
den hoga investeringsvolymen. Via koncernkontot linade kommu-
nen pa balansdagen 273,2 mnkr av sina dotterbolag, I 6vrigt lanades
600 mnkr i bank med rérlig rinta och 598 mnkr med bunden réinta.
Per den 31 december uppgick den genomsnittliga rintebindningsti-
den till 1,48 4r och den genomsnittliga rdntan under 2021 var 0,28
procent.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensataganden, mnkr 2021 2020  +/-
Kommunala féretag 18135 17696 +43,8
- varav Hasslehem AB 732,1 735,9 -3,8
- varav Hassleholms Industribyggnads AB 244,7 197,0 47,6
- varav Hassleholm Miljo AB 836,7 8367 0
Riksbyggen, brf Gaddastorp | 6,5 66 01
Totalt 1820,0 1776,2 +43,8

Kommunens policy dr att ny borgen endast tecknas f6r heligda
kommunala bolag. Kommunens totala borgensitaganden var 1 820
mnkr vid utgingen av 2021, en 6kning med 43,8 mnkr jimfért med
2020. Botgen for heligda kommunala bolag, dar risknivén dr ldg,
uppgick till 1 813,5 mnkr och utgjorde 99,6 procent av kommunens
borgensataganden. Borgen per invinare uppgar till 34,8 tkr, en
Okning med 0,6 tkr jaimf6rt med 2020. Riksgenomsnittet 2020 for
borgen per invéinare var 29,3 tkr.

Kommunens ansvarsforbindelser avseende operationell leasing
redovisas i not 27 (sid 51). Den sammanlagda férpliktelsen uppgar
till 482 mnkr, varav 474 avser fastigheter och moduler. Kommunen
hyr av kommunala bolag sisom Hisslehem AB (283) och Hiss-
leholms Industribyggnads AB (36), men dven av Stenvalvet (68),
Ringcentralens Fastighets AB (13), KunskapsPorten i Hissleholm
AB (10) med flera.

Att hyra under langa perioder (lingre 4n 5 4r) dr sannolikt ett
onddigt dyrt sitt att finansiera sitt fastighetsbehov, eftersom inga
fastighetsbolag ldnar billigare 4n kommunen och dessutom ska gé
med vinst. Dessutom torde det strida mot fullmiktiges policy om
att kommunen ska dga de fastigheter som man lingsiktigt beh6-
ver for sin verksamhet. Att dessutom blockhyra fastigheter for
vidareuthyrning, vilket férekommer, innebir att kommunen tar
over affirsrisken och i realiteten borgar for det aktuella bolaget.
Som framgir ovan fir kommunen endast ga i borgen for heligda
kommunala bolag, och da ska en marknadsmassig borgensavgift
utgd fOr att man inte ska snedvrida konkurrensen.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

En forutsittning f6r en ekonomi i balans dr en god budgetfoljsam-
het i verksamheterna. Férvaltningarna redovisar ett budgetunder-
skott pa -10,2 mnkr. Tre av atta ndimnder visade budgetéverskott.
Nedan visas utfallet per den 31 december jimfoért med deldrsrap-
portens prognos per den 31 augusti samt prognosavvikelse i
procent av forvaltningens nettobudget.



Avvik. mellan

Prognos utfall och Avvik.if htill
Driftbudget, mnkr Utfall 31 dec 317aug prognos, mnkr nettobudget, %
Kommunstyrelsen 3,9 2,9 1,0 0,48%
Teknisk namnd -6,6 -4,2 24 -2,08%
Kommunrevisionen 0,1 0,0 0,1 2,91%
Arbetsmarknadsnamnd -10,3 -10,4 0,1 0,06%
Kultur- och fritidsnamnd -2,3 -5,4 3,1 2,74%
Barn- och utbildningsnédmnd -6,9 21,5 14,5 1,02%
Socialndmnd -9,1 -11,0 1,9 1,08%
Omsorgsnamnd 15,6 -5,8 214 1,90%
Miljo- och stadsbyggnadsnamnd 55 0,0 55 19,49%
Summa verksamheter -10,2 -55,4 45,2 1,35%
Finansforvaltning 243,0 188,6 54,4 1,64%
Totalt 232,8 133,2 99,6

Delérsrapporten per den 31 augusti visade ett berdknat budgetun-
derskott pa totalt -55,4 mnkr f6r nimnderna. Det slutliga utfallet
blev ett budgetunderskott pa -10,2 mnkr, en férbittring pd 45,2
mnkr. Den storsta beloppsmassiga avvikelsen mot delarsrapporten
finns pa omsorgsnimnden och beror frimst pa ligre kostnader
inom FSS sdsom ligre sjuklonekostnader till privata utférare inom
personlig assistans och ligre kostnader efter avveckling av ett bo-
ende under hésten, ligre kostnaderna avseende personlig skydds-
utrustning fér covid-19 samt ligre volym avseende képta platser dn
forvintat vid deldrsrapporten.

Den storsta procentuella avvikelsen finns pa miljé- och stadsbygg-
nadsndmnden och f6rklaras frimst med dndrade faktureringsrutiner
till tekniska foérvaltningen avseende planer. Tekniska forvaltningen
fakturerades for upparbetade kostnader for pagiende drenden, dven

om de inte avslutats, och det gav ett stort Gverskott pa drygt 3,2 mnkr.
Forindringen av faktureringsrutinerna var inte kind vid delarsrapport.

Forbittringen pa finansférvaltningen i férhéllande till prognosen
har sin grund framfor allt i att nettoreavinsterna i de egna forval-
tade pensionsmedlen under september till december blev 53 mnkr
och att de orealiserade nettovinsterna minskade under samma period
med 21 mnkr. Bdda dessa poster dr oméiliga att prognostisera. Prog-
noserna for de egna skatteintikterna forbittrades med 18,5 mnkr.

Investeringsbudgeten

Investeringsverksamheten gav ett 6verskott pa 254,5 mnkr, varav
tekniska nimnden 243,0 mnkr. Nedan visas budgetavvikelsen per
31 december jamfort med deldrsrapportens prognos per den 31 au-
gusti samt avvikelse i procent av forvaltningens investeringsbudget.

Prognos Avvikelse
Investeringsbudget, mnkr Utfall 31 dec 31aug i mnkr Avvikelse i %
Tekniska ndmnden 243,0 192,8 50,2 9,1%
Kommunstyrelse 82 0 82 6,7%
Ovriga namnder och férvaltningar 33 -0,1 3,2 12,1%
Summa 254,5 192,7 61,6 8,8%
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Resultat och ekonomisk stillning

Delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade ett budgeto-
verskott pa 192,7 mnkr och budgetéverskottet 2021 blev 254,5
mnkr, en differens pa 8,8 procent i férhallande till nettobudget. Av-
vikelsen pa tekniska nimnden beror framfér allt pa att i prognosen
i delarsrapporten ingick ett forvirv av fastigheten Brinnmistaren

7 med 30,4 mnkr men denna fastighet férvirvades inte da képet
overklagades.

Kanslighetsanalys - kommunen

Kommunens beroende av omvirlden kan beskrivas genom en
kinslighetsanalys som visar hur olika handelser paverkar kommu-
nens finansiella situation. Nedan framgir de ekonomiska konse-
kvenserna av olika férandringar.

Foto: Johan Funke

34 Forvaltningsberéttelse

Handelseférandring +/- mnkr
Skattesats, 1 kr 109
Skatteunderlaget, 1% 23
Bruttokostnadsférandring, 1% 39
Loneférandring, 1% 25
Upplaningsréntan, 1% 2
Avgiftsforandring, 1% 2

En slutsats som kan dras dr att kommunen inte pé ett avgérande
sitt kan forandra ekonomiska obalanser genom avgiftshéjningar.
Den frimsta mojligheten till en forbittrad ekonomi ligger i att
minska bruttokostnaderna, och i synnerhet den stérsta posten —
personalkostnaderna.




Hindelser av visentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer ndgra av de hdndelser som haft vésentlig betydelse for
kommunen och som pdverkat de finansiella rapporterna.

Pandemin Covid-19

Pandemin gick in pa sitt andra dr och fortsatte prigla tillvaron for
kommunen. Kommunledningsférvaltningen har ansvarat for att
leda och samordna kommunens insatser for att begrinsa smitt-
spridningen. Pandemin har i stor omfattning paverkat kommunens
verksamheter och framfér allt omsorgsforvaltningen avseende
personalsjukfrinvaro och ett stort behov av skyddsutrustning,

Pandemin har gjort att en del utvecklingsarbete har avstannat,
samtidigt som verksamheterna har fatt utveckla digitaliseringen
med distansarbete och nya digitala arbetssitt, vilket har fitt positivt
genomslag i hela kommunen och paskyndats som en f6ljd av pan-
demin. Bland annat har gymnasiestudier, sfi och vuxenutbildning
stillts om till digitala 16sningar. Kultut- och fritidsforvaltningen har
fatt stilla in en stor del av sina aktiviteter med minskade intikter
som f6ljd av pandemin, och nimndens totala underskott f6r 2021
pé 2,3 mnkr hirleds frimst till stingda anliggningar och firre bok-
ningar. Insatser har dven gjorts lokalt for att lindra effekterna och
stirka uthalligheten f6r niringsliv och féreningsliv.

Eftersom kommunens verksamhet dr s komplex syns de olika ef-
fekterna av covid-19 inte sa tydligt i rdkenskaperna, med undantag
for de storsta posterna som beror pa regeringsbeslut med anledning
av pandemin. Kommunerna har fitt bidrag frin staten for att ersit-
ta direkta merkostnader for sjuklon. Hissleholms kommun har fatt
ersittning for héga sjuklénekostnader under 2021 med 16,7 mnkr
och fér andra merkostnader med 14,2 mnkr (avser december 2020).
Beloppet f6r sjuklénekostnader har férdelats och intiktsforts pa
respektive nimnd och beloppet f6r merkostnader har intiktsforts
pé finansférvaltningen.

Organisationsforandring
Kommunfullmaktige beslutade den 29 november 2021, § 241, om
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en bolagisering av

Kommunens investering i skolomradet, som ska heta Grondngen, beréknas kosta 181 mnkr..

fiberavdelningen bestiende av ett av kommunen heldgt holdingbo-
lag samt ett verksamhetsbolag, som ska vara heldgt av holdingbo-
laget. Den bakomliggande orsaken till bolagisering dr bland annat
att littare kunna anpassa sig till den Sppna marknad som Sveriges
bredbandsverksamhet huvudsakligen verkar pa samt att kunna
arbeta enligt de affirsmissiga principer som 6vriga marknaden
arbetar efter. Dirtill 4r behovet att f4 en tydligare och effektivare
beslutsordning sa att intikterna i verksamheten Okat.

Konsult- och ridgivningsféretaget EY har gjort en férdjupad
utredning avseende bolagskonstruktion, ekonomi, skattefrigor
och Ovriga juridiska aspekter. Utredningen visade att ett bolag kan
bildas med bibehallen god ekonomi och att inga hinder eller nega-
tiva konsekvenser finns rérande skattefrdgor eller Gvriga juridiska
aspekter.

Avtal tecknades under 2021 om férsiljning av fiberverksamheten
till dotterbolaget f6r det bokforda virdet vilket har verkstallts under
2022. Kommunen har limnat ett aktiedgartillskott till holdingbola-
get pa 107,8 mnkr. Under 2021 skedde en nedskrivning i koncern-
redovisningen med cirka 57,8 mnkr enligt upprittad virdering for
hela verksamheten i bolaget efter férvirvet.

Hissleholms Fiber AB startade upp sin verksamhet den 1 januari
2022 och kommer att tillhandahilla tjanster till savil kommunen
och kommunala bolag som privata hushall och féretag med flera.

Kop av dldreboende

Kommunfullmiktige beslutade den 30 augusti 2021 att forvirva
fastigheten Hissleholm Bjorksiter 4, vilket ér ett sirskilt boende
med 72 platser. Ett kép av boendet avser att méta ett vixande be-
hov, verka som evakueringsboende under renovering och ombygg-
nation av andra boende, samt en kommande ersittning av platser
for dldreboendet Ekegérden. Enligt upprittat kopeavtal skulle
beslut, f6r kopets genomférande, vinna laga kraft senast den 31 de-

cember 2021. K6pet 6verklagades. Beslutet om lagakraft avgjordes

Forvaltningsberattelse 35

Bulupaju|

=
o
&)
<
5]
=
=
=)

Q
7
o
o]
=
o:
=
=3
o,
@
o

BUIUSIAOP3I %SILIOUONT

9S|911I2]SIDYWESHISA



Hindelser av visentlig betydelse

inte i forvaltningsritten innan 31 december 2021 och dirfér har
kommunfullmiktige den 3 december 2021 beslutat om ett tilliggs-
avtal med framskjutna villkor avseende tid da beslut ska vinna laga
kraft till den 30 juni 2022. Tilliggsavtalet innebir att kommunen
under perioden fran den 1 januari 2022 till 30 juni 2022 hyr fastig-
heten frain Attendo. Kommunen tilltridde fastigheten den 1 januari.
Kostnaden for férhyrning medfér 6kade driftkostnader pa cirka 1,1
mnkr i férhéllande till berdknade driftkostnader vid forvirv.

Investering i ett nytt Grondngskoncept kallad “Gronangen”
Budgetfullmiktige beslutade i november 2018 om en mangmil-
jonsatsning i skolomréidet pa Gréndngsskolan. For eleverna pa
Groningsskolan innebir satsningen, som beriknas kosta 181 mnkr,

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans f6r kommuner och regioner. Det betyder att kommunens
intikter maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt rikenskapsir. Om
kostnaderna ir storre dn intikterna uppstér ett underskott som ska
aterstillas inom de tre paféljande dren. Balanskravet avser endast
kommunen och inte kommunkoncernen. I nedanstiende tabell
redovisas hur balanskravsresultatet uppstatt. Enligt gillande
regelverk ska realisationsvinster vid férsiljning av anldggningstill-
gangar inte inrdknas nir avstimning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning (mnkr) 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 221,8 133,4
- Samt_!iga r_ealisgtioﬂnsvinster vid avyttring 61 236
av anldaggningstillgdngar ! !
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 2,0 8,6
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -57,1 -7.3
+/- Aterforing av orealiserade vinster

och forluster i vardepapper € =
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 160,5 107,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -24,8 -24,5
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 135,7 83,3
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att de nu har en ny matsal och idrottshall. Den nya matsalen ger
ut6kade serveringsmojligheter 4n tidigare och en stérre matsal samt
ett storre kok. Aven delar av Gréningsskolans huvudbyggnad och
utemilj6 byggs om. I satsningen ryms dven horselskolan Silviasko-
lan och forskolan Syrsan vilka har ett nira samarbete. Silviaskolans
och Syrsans verksamhet ska byggas dir Groningsskolan tidigare
hade sin idrottshall. Utéver det byggs de en ny modern férskola

i tva vaningsplan f6r 105 barn och med 6 avdelningar som dven
kommer att inrymma nattisverksamhet. I den nya matsalen ska
koket sa smaningom kunna laga 640 portioner dagligen, nir elever
fran Silviaskolan och Syrsan finns pa plats i sina nya lokaler. Loka-
lerna beriknas vara firdigstillda i september 2023 och gar under
arbetsnamnet ”Groénidngen”.

Balanskravsresultatet f6r 2021 uppgick till 135,7 mnkr efter reser-
vering till resultatutjimningsreserven med 24,8 mnkr och uppfyller
dirmed kommunallagens balanskrav. Det finns inget underskott att
aterstalla fran tidigare ar. Under 2021 har forsiljningar skett som ett
led i en omstrukturering att effektivisera fastighetsbestindet, vilket
totalt sett har lett till reavinster pa 2,0 mnkr. Kommunen har nyttjat
undantagsmoijligheten enligt RKR R15 att dterféra realisationsvin-
ster och realisationsforluster med hinvisning till att verksamheten
framgent anses kunna ut6vas pa ett indamadlsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredstillande sitt.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen férfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR)

som efter kommunfullmiktiges beslut kan anvandas for att reglera
underskott under ligkonjunktur. Reservering till RUR fir ske mot-
svarande det ligsta beloppet av antingen den del av arets resultat
exklusive avkastning pa kapitalférvaltningen eller balanskravsresul-
tatet exklusive avkastningen pa kapitalférvaltningen som Gverstiger
en procent av summan av skatteintikter och generella statsbidrag,
Balanskravsresultatet exklusive avkastningen pd kapitalf6rvaltning-
en dr det ldgsta beloppet och uppgick till 58,9 mnkr. En procent av
summan skatteintikter och generella statsbidrag uppgick till 34,1
mnkr, alltsd kan 24,8 mnkr reserveras till resultatutjimningsreser-
ven 2021. Efter reservering uppgar resultatutjgmningsreserven till
155,0 mnkr.



Visentliga personalférhallanden

Vasentliga personalforhallanden

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutsdttning for
att kommunen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. | takt med 6kad
konkurrens om arbetskraft blir kommunens arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare allt viktigare.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen dr svensk arbetsmarknads storsta utma-
ning. Under 2020-talet 6kar de som ér 80 4r och édldre med 6ver
50 procent, samtidigt som antalet personer i arbetsfor dlder endast
Okar med 4 procent. Konkurrensen om arbetskraft dr hard pa hela
arbetsmarknaden och 4r mirkbar i praktiskt taget alla branscher,
sektorer och yrken, men sirskilt inom omsorg och skola.

Nir behoven av vird och omsorg dkar ytterligare och 4r mycket
storre dn personalresurserna, kommer det inte att ricka med att
enbart lita till nyrekrytering och att striva efter att behélla redan
anstillda medarbetare. Det krivs dven andra insatser. En arbetsmil-
jo som frimjar ett hallbart arbetsliv, méjligheter till heltid och att ta
vara pa medarbetarnas engagemang r exempel pa frigor som prio-
riteras i kommunens arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

Frigor om arbetsmilj6 placerar sig hégt pa agendan och kommer
att gora det dven framover. Hir finns viktiga lirdomar att dra av de
arbetsmiljbinsatser som gjorts under pandemin och inférliva dem

i det systematiska arbetsmiljarbetet. Fokus pa och utveckling av
det som skapar hilsa, att inte enbart hantera risker och problem,
kommer att prigla kommunens insatser for att trygga kompetens-
férsorjningen och ge medarbetarna de basta férutsittningarna att
bidra till verksamhetens utveckling,

Att forbittra och utveckla kommunens verksamheter inom omra-
dena motivation, ledarskap och styrning dr en viktig del i attrak-
tiviteten som arbetsgivare. Den drliga medarbetarenkiten mater
medarbetarnas syn pa dessa tre omriden. Resultatet redovisas i ett
index kallat Héllbart medarbetarengagemang (HME) och genom-
fors 1 manga kommuner, vilket ger méjlighet till jimférelser. Hass-
leholms resultat ligger vil i nivd med storleksmassigt motsvarande
kommuner och med hela Sverige. I kommunens strategiska plan
med mal att erbjuda ett hallbart arbetsliv i&r HME-index ett matvar-
de. Hissleholms HME-index har minskat en punkt sedan matning-
en forra aret och hamnar pa 79 och nir inte det uppsatta mélet pa
ett index 6ver 80.

Anstéllda

Den kommunala koncernen med forvaltningar och bolag har
tillsammans 5 242 manadsanstillda, en 6kning med 59 jimfért med
december 2020. Kommunens forvaltningar har 5 047 méanadsav-
lénade, vilket dr en 6kning med 53. Bolagens manadsanstillda har
Okat med sex medarbetare. Omriknat till drsarbetare har den kom-
munala koncernen 6kat med 72 drsarbetare under 2021 och uppgir
per den 31 december 2021 till 4 796. Kommunens forvaltningar har
4 067 arsarbetare, vilket 4r en 6kning med 64. Bolagens arsarbeta-
re har 6kat med atta. Personalvolymer for respektive forvaltning
framgar pa sidan 40.

Foérindrade konverteringsregler i LAS som innebir att visstidsan-
stallningar 6vergar tidigare till tillsvidareanstillning har inneburit att
antalet tillsvidareanstillda har ¢kat frimst i de storre forvaltningar-
na. Barn- och utbildningsférvaltningen har dessutom tagit 6ver en
fristdende forskola vilket dr en orsak till 6kning av tillsvidareanstill-
da. Svarighet att rekrytera legitimerade férskolldrare och lirare dr en
anledning till att visstidsanstillda 6kar, da det krivs legitimation for
tillsvidareanstillning. Omsorgsforvaltningen har 6kat antalet tillsvi-
dareanstallda vilket bland annat beror pa att ett antal medarbetare
har blivit tillsvidareanstillda genom kompetenssatsningen Aldre-
omsorgslyftet och en utdkning av verksamheten inom funktions-
nedsittning, stéd och service (FSS).

Aven inom tekniska frvaltningen har det skett en 6kning, dir or-
saken bland annat 4r utékat uppdrag kopplat till méltidsorganisatio-
nen som kommer att finnas i tekniska forvaltningen fran och med
den 1 januari 2022 samt andra projekt. Antalet medarbetare som

ir anstillda pé avtalet for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska
insatser (BEA) har minskat med 60 drsatbetare jamfort med forra
aret och ar till antalet 73 vid arsskiftet.

De kommunala bolagen har en svag 6kning av antalet anstéllda.
Nagra nya tjdnster har skapats efter fusionen mellan Hissleholms
Vatten AB och Hissleholm Miljé AB och fler arbetsuppgifter gors
i egen regi pa Hissleholm Milj6 AB, mot att tidigare ha upphandlat
dessa av entreprenoret.

Medelildern f6r kommunens anstillda dr 45,7 ar, f6r kvinnor 46 ar
och for man 44,8 ir.

Anstallning, sysselsdttningsgrad och arbetstid

Nir anstillda medarbetare 6kar sin sysselsittningsgrad och fler
arbetar heltid bidrar det till att kommunen som arbetsgivare i
hégre grad kan tillgodose behovet av kompetens. Det bidrar dven
till 6kad jamstalldhet da deltidsarbete huvudsakligen knyts till
kvinnokodade arbeten. Vidare ger 6kad sysselsittningsgrad med-
arbetaren hégre 16n och pension, vilket i sin tur 6kar méjligheten
till sjalvforsorjning,

Med malet att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna erbju-

da ett hillbart arbetsliv 4r ett av mitetalen i Strategisk plan
2021-2023 att 6ka andelen heltidsarbetande anstillda. Frian och
med mars 2021 har personalutskottet tagit beslut om att alla
tillsvidareanstillda vakanser inom Kommunals avtalsomride ska
annonseras pa heltid. Arbetet med att fler ska arbeta heltid ir en
viktig del i kompetensférsérjningen samt en naturlig del i orga-
nisations- och verksamhetsutveckling och drivs inom respektive
forvaltning.

Andelen medarbetare som har en anstillning pa heltid 4r 60,7
procent i kommunens forvaltningar. Stor variation rdader mellan
kénen, 57 procent av kvinnorna och 76 procent av minnen har en
heltidsanstillning. Yrkesgrupper inom vird- och omsorg, mal-
tidsverksamhet, barnskotare, elevassistenter och lokalvard har ligst
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Visentliga personalforhéllanden

andel anstillda med heltidsanstillning. Andelen har 6kat marginellt
de senaste dren.

Procent
920
80 —
70
60 57 583 58,2 593 o4
50 /
40
30 Ar
2017 2018 2019 2020 2021
Totalt — Kvinnor — Mén

De flesta av medarbetarna i de kommunala bolagen arbetar heltid.
Nagra enstaka personer har sjilva valt att g ner i sysselsittnings-
grad pa grund av exempelvis forildraledighet.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden f6r manadsavlonade har
okat 0,3 procentenheter och dr 90,6 procent. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden for kvinnor 6kade med 0,5 procentenheter till
89,7 procent, medan minnens minskade med 0,3 procentenheter
och uppgick till 94,1 procent.

De vanligaste anstillningsformerna i koncernen ér tillsvidareanstall-
ning, vikariat och allmin visstidsanstillning. Andelen tillsvidarean-
stillningar av alla minadsavlonade i den kommunala koncernen ér
90,3 procent. Andelen i kommunens férvaltningar dr 90,1 procent
medan andelen i bolagen ir nagot hégre med 95 procent.

Andelen timavlénade i férvaltningarna dr under aret 9,3 procent,

vilket 4r ndgot mer jimfért med f6rra aret. Timavlonades timmar
motsvarar 423 drsarbetare, vilket 4r en 6kning med 17 arsarbetare
jamfort med 2020. Cirka 2 200 timavlénade personer har arbetat

i olika utstrickning under dret. De flesta timavl6nade finns inom

vard och omsorg samt inom skola och barnomsorg,

Kompetensforsorjning

Hissleholms kommun har sedan ar 2020 en gemensam modell for
kompetensforsorjningsarbetet, som ligger grunden for ett struktu-
rerat, strategiskt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete.

Forvaltningarna har under aret arbetat med sina utmaningar som
finns identifierade och dokumenterade i kompetensférsorjnings-
planer med syfte att kunna attrahera, rekrytera, introducera, behilla
och utveckla medarbetare. En kommungemensam kompetensfor-
sorjningsplan har under aret tagits fram som belyser de utmaningar
som finns. Ndgra av milen i planen ér att f4 ungdomar att vilja
utbildning som leder till arbete i kommunen, stirka arbetsgivarva-
rumirket, 6ka triffsikerheten och skapa en positiv kandidatupple-
velse vid rekryteringar, 6ka andelen heltidsarbetande samt utveckla
och héja kompetensen hos befintliga medarbetare.

Sedan tidigare ir det kint att f6rsérjningsbérdan kommer att 6ka i
kommunen, det vill sdga det blir firre som ska f6rsérja fler och det
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finns ett 6kat behov av medarbetare, framfér allt inom omsorg och
skola som beridknas behéva rekrytera ett stort antal nya medarbeta-
re idag och under de kommande aren.

Pandemin har inneburit nya sitt att arbeta pa. Méten och utbild-
ningar har under dret genomforts digitalt. Inom vissa yrken har
arbetet skett pa distans. Medarbetare i koncernen har generellt
héjt sin digitala kompetens vilket kan ha mojliggjort ett annat sitt
att arbeta pa som kan ha betydelse f6r kompetensforsérjningen
framéver.

Hiissleholms kommun har under 2021 beslutat att intensifiera
arbetet med att rusta kommunens medarbetare med nya, férind-
rade, férdjupade och breddade kompetenser, for att bittre méta
verksamheternas behov av kompetens, nu och i framtiden. Genom
kollektivavtalet KOM-KR ges det méjlighet att soka medel till
denna typ av férebyggande insatser, dir arbetsgivarens férindrade
behov av kompetens kan tillgodoses samtidigt som medarbetarens
anstillningsbarhet tryggas. Under 2021 har medel till kompetens-
héjande insatser beviljats till ett virde av 1,7 miljoner kronor for
Hissleholms kommun. Exempelvis har omsorgsférvaltningens
FSS-verksamhet beviljats drygt 600 000 kronor for att genomfora
utbildningsinsatser avseende ligaffektivt bemétande. Utbildningens
syfte dr att fi en jaimn och likvirdig kompetens i personalgrupperna
och pi si sitt stirka medarbetarnas kunskap i att méta personer
med komplexa funktionsvariationer, dir bemétande dr av avgoéran-
de vikt for arbetet.

Hissleholm Miljé AB har under 2021 upplevt ett 6kat intresse for
att arbeta hos dem. Méngfald och likabehandling finns som viljein-
riktning och bolaget forsoker synas i sammanhang dir mélgrupper
finns. Samarbete med skolot hat ocksa inletts for att sakerstalla att
kompetens finns att hitta i framtiden. Att satsa pa kompetensut-
veckling for befintliga medarbetare 4r ocksa nigot som bolagen
prioriterar.

I kommunens foérvaltningar har 610 vakanta tjanster, med en
varaktighet lingre 4n sex ménader, annonserats under aret. Utdver
dessa har cirka 380 vakanser pa under sex ménader, till exempel
sommart- och timvikariat, utannonserats. Svirrekryterade grupper
ir fraimst legitimerad och utbildad personal inom vird och omsorg
samt larare.

Personalomsittningen var 9,1 procent i kommunens férvaltningar
och 6kade nagot jamfort med forra dret. Personalomsittningen
visar antalet tillsvidareanstillda som har slutat under dret pa grund
av egen begiran eller pension i relation till antalet tillsvidarean-
stillda. Under den nirmaste femdrsperioden uppskattas cirka 650
tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen uppna 65 ér. Det
motsvarar cirka 15 procent av det totala antalet minadsavlonade.
Det innebir ett kommande stort kompetensbortfall. Under 2021
har 83 medarbetare slutat pa grund av att de valt att gi i pension,
vilket dr en Skning med sex medarbetare jimfért med 2020. Den
genomsnittliga pensionsaldern dr 64,6 ar. Flest antal pensionsav-
gangar finns inom yrkeskéren ldrare dir 24 medarbetare valt att gé i
pension och inom vird och omsorg dir motsvarande siffra dr 17.



Arbetsmiljo och halsa

2021 har fokus till stor del varit pa pandemin, inte minst kopplat
till arbetsmiljén. Riskbedémningar, skyddsutrustning, vaccinationer
och digitala méten har blivit en ny vardag. Std for att underlitta
hemarbete dir det varit méjligt och rekommenderat frin myndig-
heterna har tagits fram, direfter stbdmaterial for dialog hur dessa
moijligheter ska tas tillvara efter pandemin.

I den riksomfattande granskningen av kommunernas rutiner for
systematiskt arbetsmiljéarbete gav arbetsmiljéverket ett positivt
omdome till kommunen. Inga féreligganden och endast tvé brister
att aterkoppla kring tyder pa att det arbetssitt och de rutiner kom-
munen arbetar efter fungerar vil. Kraven ar hoga och arbetet om-
fattas darfor av ett stort antal rutiner. For att underlatta chefernas
administration inom systematiskt atbetsmiljoarbete har det digitala
systemstodet utvecklats under aret.

Generellt visar drets interna arbetsmiljouppféljning att rutinerna for
det systematiska arbetsmiljarbetet efterfoljs. HLR/forsta hjilpen,
krisstéd och brandskydd har identifierats som forbattringsomréade.
Upphandling av digital brandskyddsutbildning pagar for att méta
behovet. Nyligen har avtal tecknats f6r utbildning inom omradet
hot och vald samt krisstéd. Utbildning i HLR erbjuds via ridd-
ningstjansten. P4 grund av smittrisker har utbildningar inte genom-
forts i den utstrackning som 6nskats. Revideting av férteckningar
over gillande arbetsmilj6lagstiftning for respektive forvaltning dr
ytterligare ett forbattringsomrade.

Kommunledningen har enats om ett genomgripande arbete for att
flytta fokus fran reaktivt rehabiliteringsarbete till proaktivt, frimjan-
de arbetsmiljdarbete. Forskning pekar pa dtta omriden, sd kallade
friskfaktorer, som maste finnas pa plats i en organisation for en
god arbetsmiljé med lag sjukfrinvaro. En ansdkan om stod fran
den partsgemensamma organisationen Suntarbetsliv har beviljats.
Verksamhetsutvecklare har, tillsammans med ett 60-tal chefer frin
fem forvaltningar, inlett ett arbete med att utveckla det frimjande
arbetsmiljarbetet. Under 2022 kommer arbetet att omfatta hela
organisationen.

Kommunens friskvardsbidrag r en férebyggande insats, som férvin-
tas bidra till att medarbetarna mar bra, vilket i sin tur minskar risken
for ohilsa. Friskvirdsbidraget dr 1 500 kronor per helarsanstilld
medarbetare och under 2021 har 3 018 medarbetare anvint hela eller
delar av bidraget, vilket innebdr att 71 procent har nyttjat férmanen.

Sammanlagt har 1 105 tillbud och 707 arbetsskador anmalts under
aret. I 134 fall medférde skadan sjukfranvaro. Det har skett en
6kning av anmilda arbetsskador och tillbud jaimfért med de senaste
aren. Av tillbudsanmilningarna har en rejil 6kning skett kopplat till
att medarbetare blivit exponerade f6r coronaviruset. Att det gors
fler anmilningar 4r positivt da det 6kar méjligheterna att se mons-
ter och didrmed arbeta férebyggande f6r en god arbetsmilj.

Ledarskap

I kommunens forvaltningar finns drygt 200 chefer varav 61,5
procent ir kvinnor, vilket kan stillas i relation till andelen kvinnliga
anstillda som 4r 78 procent.

I samarbete med 6vriga kommuner i Skine Nordost och Hissle-
holms Milj6 AB har olika insatser fér ledarutveckling genomforts.
Kommunen har dven genomfort utbildningar i egen regi inom ar-
betsritt, 16nebildning och arbetsmilj6. Satsningen med nitverk f6r
chefer har fortsatt och innebir att en grupp chefer triffas kontinu-
erligt for att fora dialog och stotta varandra utifran olika dilemman
som kan méta en chef. Triffarna féljer en given metod och leds av
egna handledare.

Temat fOr drets chefsdag har varit ledning och styrning ur ett
tillitsperspektiv och var en fortsittning fran tidigare chefsdag.
Chefer fran verksamheterna har varit aktiva som foreldsare och
moderatorer. Aven detta ar har triffen genomforts digitalt. Nyfiken
pé ledarskap, som ir ett program for framtida ledare och som drivs
med samarbetskommunerna, har genomforts.

For att upplevas som en attraktiv arbetsgivare och ha ett nirvaran-
de ledarskap finns i den strategiska planen ett mal att antalet chefer
som har mer 4n 30 medarbetare ska minska. I f6rvaltningarna finns
78 chefer som har mer dn 30 medarbetare, vilket innebir att mélet
att minska antalet chefer som har mer 4n 30 medarbetare inte nis.
Chefer med fler 4n 30 medarbetare finns inom omsorgs- och barn-
och utbildningsférvaltningen. Det genomsnittliga antalet medarbe-
tare per chef ar 23,1.

Sjukfranvaro

Forvaltningarnas sjukfrinvaro har paverkats pa olika sitt av
pandemin och 2021 ir inget normalér. For att undvika smittsprid-
ning har medarbetare uppmanats stanna hemma vid minsta
symptom pa sjukdom. Den totala sjukfrinvaron f6r manadsanstall-
da i kommunens férvaltningar har minskat marginellt under aret
f6r bade min och kvinnor. Ett av malen i strategisk plan for att fa
ett hallbart arbetsliv ér att sjukfrinvaron ska minska, vilket inte
uppnas. Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har 6kat.

Sjukfranvaro 2021 2020 +/-
Totala sjukfranvarotid 7,0 7.3 -0,3

andel av sjukfranvarotiden som &r

langtidssjukfranvaro (6ver 90 dagar) E2 2 Gl
Sjukfranvaro for kvinnor 7,6 8,0 -04
Sjukfranvaro fér man 4,6 4,7 -0,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar 6,8 8,5 -1,7
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar 6,5 6,9 -04
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50- ar 7,5 7,5 0,0

| férvaltningarna &r sjukfranvaron sju procent, en minskning med 0,3 procent-
enheter jamfort med forra aret.

Lon- och personalkostnader

Viktiga principer for 16nesittning dr bland annat att varje medar-
betares 16n ska vara individuell och differentierad, att l16nen ska
grundas pa sakliga virderingar vad giller befattningens krav och
medarbetarens resultat samt att I6nen ska stimulera till férbattringar
av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Under aret
har arbetet med chefsutbildning i individuell l6neséttning fortsatt.
Syftet dr att skapa bittre forutsittningar for chefer att anvinda 16n
som styrmedel.
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Viisentliga personalférhallanden

Personalutskottet tog beslut att inte gora ndgra sirskilda priori-
teringar i arets loneéversyn. Ny 16n utbetalades till medarbetarna
under april och juni beroende pa avtalstillhérighet.

I kommunens forvaltningar var det genomsnittliga 16neutfallet f6r
medarbetare som omfattades av I6neéversyn 2021 2,16 procent,
varav utfallet f6r kvinnor var 2,16 procent och f6r min 2,0 procent.

Medianlonen for forvaltningarnas tillsvidareanstillda och tidsbe-
grinsat anstillda med manadslén uppgick till 29 750 kronot, varav
kvinnors medianl6n var 29 350 kronor och mins 31 500 kronort.

Personalkostnaderna, exklusive pensioner, utgér 51,4 procent (50,0)
av kommunens bruttokostnader och uppgar till 2 568 mnkr (2 501).
For 2021 uppgick 16nekostnaderna till 2 525 mnkr (2 454) vilket dr
en Skning med 71 mnkr mellan 4ren. Okningen beror frimst pa
lénedkningar for 2021, vars 16neavtal uppgick till 41,7 mnkr samt pa

Tillsvidareanstallda, antal

heldrseffekten f6r 2020 drs avtal som uppgick till 8,9 mnkr. Lénedk-
ningarna ger en total kostnadsékning pa 50,6 mnkr. I férhallande till
2020 har semestetlonerna 6kat med 14,7 mnkr exklusive PO-piligg.
Kommunens medarbetare har tagit ut fler semesterdagar under éret
i férhallande till 2020. Dels beror det pa att kommunen har fler
manadsanstillda jaimfért med 2020, men dven pandemin kan vara
en forklaring dd ménga anstillda tagit ut firre dagar 4n vanligt under
2020 med anledning av ridande reserestriktioner. Nivin pa utbetalda
semesterdagar under 2021 ligger i paritet med aren 2018-2019.

Under 2021 har det skett en h6jning av PO-paligget f6r unga. For
aldern 19-23 4r med en inkomst som uppgar till hogst 25 000 ke/
manad hat den lagstadgade avgiften hojts sa att det totala PO-pé-
ligget uppgar till 25,45 procent mot tidigare 15,93. Det h6jda
PO-piligget far en viss effekt inom omsorgsforvaltningens och
barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet som har behov av
arbetskraft for att ticka upp vakanser och frinvaro.

Tidsbegransat anstallda, manadsavldnade, antal

Forvaltning 2021 2020 +/-  Forvaltning 2021 2020 +/-
Tekniska forvaltningen 247 235 12 Tekniska forvaltningen 8 2 6
Kommunledningsférvaltningen 172 165 7 Kommunledningsférvaltningen 10 9 1
Arbetsmarknadsforvaltningen 144 148 -4 Arbetsmarknadsférvaltningen 13 16 =5
Kultur- och fritidsforvaltningen 94 96 -2 Kultur- och fritidsforvaltningen 9 6 3
Barn- och utbildningsférvaltningen 1925 1890 35 Barn- och utbildningsférvaltningen 313 292 21
Socialférvaltningen 145 134 11 Socialférvaltningen 1 17 -6
Omsorgsforvaltningen 1685 1657 28 Omsorgsforvaltningen 123 116 7
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen 71 69 2 Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen 4 7 -3
Antal tillsvidareanstdllda, kommunen 4483 4394 89 Antal tidsbegransat anstéllda, kommunen 491 465 26
Kommunala bolag 185 178 7 Kommunala bolag 10 11 -1
Antal tillsvidareanstallda, Antal tidsbegrénsat anstallda,
kommunala koncernen 4668 4372 % kommunala koncernen =01 476 s

Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska

insatser (BEA) inom kommunen 3 135 62
Tillsvidareanstallda, arsarbetare Tidsbegransat anstallda, manadsavlonade, antal
Forvaltning 2021 2020 +/-  Forvaltning 2021 2020 +/-
Tekniska forvaltningen 234,5 222,5 12,0 Tekniska forvaltningen 7,5 2,0 55
Kommunledningsférvaltningen 168,3 161,6 6,7 Kommunledningsforvaltningen 9,5 79 1,6
Arbetsmarknadsférvaltningen 138,8 1424 -3,6 Arbetsmarknadsférvaltningen 12,1 13,2 -1,1
Kultur- och fritidsforvaltningen 89,2 89,4 -0,2 Kultur- och fritidsforvaltningen 83 51 32
Barn- och utbildningsférvaltningen 18354 1803,4 32,0 Barn- och utbildningsférvaltningen 2771 253 24,1
Socialférvaltningen 140,6 130,6 10,0 Socialférvaltningen 10,3 16,0 -5,7
Omsorgsforvaltningen 1426,2 14024 23,8 Omsorgsforvaltningen 103,3 88,7 14,6
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen 69,8 67,8 2,0 Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen 35 4,5 -1
Antal arsarbetare, tillsvidareanstallda 4102,8 4020,1 82,7 Antal arsarbetare, tidsbegransat anstéllda 431,6 390,4 41,2
Kommunala bolag 178,8 170,8 8,0 Kommunala bolag 10,0 10,0 0
Antal arsarbetare, kommunala koncernen 4281,6 4190,9 90,7 Antal arsarbetare, kommunala koncernen 441,6 400,4 41,2

Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska

73,0 133,0 -60,0
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Férvantad utveckling

Ekonomiska férutsattningar

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) Makronytt frin
februari 2022, stir det att lisa ”Aterhimtning och mindre expansiv
ekonomisk politik”. Den globala efterfrigan fortsitter att utvecklas
starkt under 2022 trots att den ckonomiska politiken blir mindre
expansiv, frimst i USA. Att centralbanker nu maste hantera hogre
inflationsnivéer har redan prissatts pa rintemarknaden. De vister-
landska ekonomierna kommer under dret att fortsatta dterhamt-
ningen genom att tjinstekonsumtionen tar fart igen. Att tjanste-
och varukonsumtion fortsitter att normaliseras kommer att leda till
att arbetsmarknaden ocksa aterhdmtar sig framover. SKR bedémer
att Sveriges BNP 6kar med 3,6 procent under 2022 och 1,6 procent
2023 samtidigt som arbetslosheten lingsamt faller tillbaka. Aven
skatteunderlaget Okar kraftigt i r och nista 4r. Inflationen faller
tillbaka under senare delen av 2022 efter att ha drivits upp av hoga
energipriser i slutet av 2021.

I slutet av november fattade kommunfullmiktige beslut om Stra-
tegisk plan med budget och flerdrsplan 2022—-2024. Hissleholms
kommun stir precis som manga andra kommuner infor fortsatt
tuffa ekonomiska utmaningar under kommande ér, med stora
investeringsbehov. I den strategiska planen med budget och flerirs-
plan 2022-2024, som antogs av kommunfullmiktige i november
2021, budgeteras for att disponering ur kommunens resultatutjim-
ningsreserv (RUR) kommer att ske under planeringsperioden. RUR
uppgar till 130,3 mnkr och budgetforslaget bygger pa en dispone-
ring om 30,9 mnkr 4r 2023 och med 53,6 mnkr 4r 2024. Visar det
sig att kommunen har ett behov av att nyttja RUR ar 2023 kommer
kommunstyrelsen att uppritta en plan fér att na en ekonomi i
balans samt uppritta en lingsiktig plan f6r kommunens férvintade
ekonomiska utveckling. Det beslutades dven om fortsatt effektivi-
sering av kommunens lokalbestind pa totalt 14 mnkr fram till och
med dr 2024.

Beslutade investeringar

Investeringsvolymen fér 2022 4r budgeterad till 443 mnkr och det
medf6r en beridknad nyupplining pa cirka 143 mnkr under 2022.
Investeringsverksamheten f6r planperioden 2022-2024 ir omfat-
tande och uppgir till 1,176 mdkr. En 6nskvird nivd f6r att inte
férsvaga kommunens finansiera handlingsutrymme dr att inte inves-
tera mer dn avskrivningarna + drets resultat, vilka under perioden
uppgir till cirka 682 mnkr.

Forvintad utveckling

Kommunens stérre investeringsprojekt 2022-2024:

Nettoutgift

Investering

(mnkr)
"Fastighetsprojekt (Bl a nytt badhus och ridhus i Hassleholm,
renovering av S6sdala simhall, nya lokaler fér familjens hus, ny
forskola i Ballingslov, ombyggnad av hjalpmedelscentralen, om- 554
byggnad av Markan, nya lokaler pa Vittsjo skola samtunderhall/
ombyggnation av kok mht samordnad maltidsorganisation)"
Underhalls- och ventilationsarbete i kommunala fastigheter 190
"Exploateringsverksamhet
(Bl a Hassleholm Nord, Vinslov, nya bostadsomraden i Vankiva
och Hastveda, regnpark vid Bokeberg, ny gang- och cykelbana 93
pa Esplanadgatan och kring Kyrkskolan samt inkdp av sane-
ringsfastigheter for att gora plats for nya bostader. "
[T-utrustning och IT-infrastruktur 84
Solenergi, energieffektivisering och belysningsatgarder 26
Trygghets- och sékerhetsatgarder 21

Nya stambanor

Trafikverkets planering for ny jarnvig i sdra Sverige pagar inom
ramen for projekt Nya stambanor. Tre delstrickor ér prioriterade.
P4 sikt kommer dessa delstrickor att bindas samman f6r att knyta
storstiderna Malmé, Stockholm och Géteborg narmare varandra
samt for att 6ka mojligheterna till regional arbetspendling lings
strackorna. Strickan Hissleholm-Lund dr en av de tre prioriterade
delstrickorna. Hissleholm ér en av stationsorterna utmed de nya
stambanorna. Kommunen planerar fér en central placering av en
ny station — allt for att kunna skapa ett dynamiskt resecentrum,
dir man utnyttjar kommunens redan starka fiste som knutpunkt
med anslutningar i fem riktningar. En annan viktig satsning i den
skanska infrastrukturen ér att fa till ett dubbelspar pé strickan
Hissleholm-Kristianstad. Med ett dubbelspér pa strickan stirks
banden mellan stiderna ytterligare, vilket gynnar tillvixten i regio-
nen samt gor de nya stambanorna tillgidngliga f6r nordostra Skane
och Blekinge.

Projekt Hissleholm-Lund befinner sig i ett av de tidigaste plane-
ringsskedena vid byggandet av ny jirnvig; lokaliseringsutredning,
Det ir ett omfattande arbete som pabérjades sommaren 2019 och
forvintas vara firdigt forst under varen 2023. Arbetets framfart har
férsenats nagot med anledning av pandemin. Under lokaliserings-
utredningen underséker Trafikverket olika limpliga strickningar,

sd kallade korridorer, for den nya jirnvigen. I det arbetet behéver
Trafikverket ta hinsyn till flertalet aspekter, bland annat naturmiljo,
kulturmiljo, viktiga samhallsfunktioner, kostnad och byggbarhet.
En viktig del i lokaliseringsutredningen ar ocksa samréd, vilket 4r en
del av den demokratiska processen. Samrad ger Trafikverket mojlig-
heten att f4 in synpunkter och kunskap som kan paverka de val som
g6rs i lokaliseringsutredningen. Det fjirde och sista samridet under
lokaliseringsutredningen genomférs med start nigon ging under
forsta kvartalet 2023.
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Forvintad utveckling

Trygghetscentral

Kommunerna i Skine Nordost planerar att inritta en gemensam
trygghetscentral. Kristianstads kommun driver idag en larmcentral
som pa uppdrag av nigra nirliggande kommuner tillhandahaller
och samordnar vissa sidkerhetsrelaterade tjanster. Det ut6kade
samarbetet skulle innebira att kommunen samverkar med hela
Skane Nordost och inom dnnu fler omriden, till exempel inom ka-
meradvervakningstjanster, kommunal felanmilan och person- och
trygghetslarm. Férhoppningen ar att samarbetet ska 6ka kommu-
nernas férmaga att samverka och fa stérre uthéllighet vid olyckor
och kriser. Det ska ocksa géra kommunerna mer resurseffektiva
och mindre sirbara inom viktiga sikerhetsfunktioner. For invanar-
nas del innebdr samarbetet en utékad service och tillginglighet. Ett
gemensamt gt aktiebolag bedéms vara den bista samverkansfor-
men. Startdatum ér planerat till den 1 juli 2022

Okad forsorjningsborda

Den demografiska utvecklingen att andelen dldre och yngre 6kar

i forhallande till andelen i arbetsfor dlder ér en stor utmaning for
Sveriges kommuner och sd dven Hissleholms kommun. Utveck-
lingen leder till en 6kad efterfrigan pa vilfirdstjanster som i sin tur
skapar en rad utmaningar bland annat i form av minskad tillvixt i
skatteunderlaget, 6kat personalbehov, kompetensbrist, 6kade kost-
nader till £6ljd av att andelen barn och dldre Skar, Skat investerings-
behov och 6kat linebehov.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos kommer kom-
munen att ha en snabb 6kning av andelen personer 6ver 80 ar de
nirmaste aren. En 6kning prognostiseras pd cirka 33 procent fram
till 4r 2031. Aven andelen barn och unga kommer att 6ka med
citka tre procent. Den arbetsfora gruppen som féranleder de ligsta
kostnaderna och hégsta intikterna i form av inkomstskatt (alders-
gruppen 19-65) kommer samtidigt att 6ka valdigt lingsamt under
samma tid, citka 0,6 procent.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningen dr en av de storsta utmaningarna framo-
ver. Kommunens méjligheter att rekrytera, utveckla och engagera
kompetent personal dr starkt kopplad till det viktiga kompetens-
forsorjningsarbetet. Att skapa ett positivt arbetsgivarvarumirke dr
en del av detta, bland annat genom professionella rekryteringspro-
cesser, bra introduktion och genom att erbjuda en arbetsmiljé dir
medarbetare trivs och utvecklas.

Forvaltningarna har under 2021 arbetat med sina utmaningar som
finns identifierade och dokumenterade i kompetensférsorjningspla-
ner. En kommungemensam kompetensférsorjningsplan har under
aret tagits fram som belyser de utmaningar som finns. Nédgra av
malen i planen dr att f4 ungdomar att vilja utbildning som leder till
arbete i kommunen, stirka arbetsgivarvarumirket, 6ka triffsikerhe-
ten och skapa en positiv kandidatupplevelse vid rekryteringar, 6ka
andelen heltidsarbetande samt utveckla och héja kompetensen hos
befintliga medarbetare.

Digitalisering

For att klara av att finansiera valfirden och klara kompetensfor-
s6rjningen maste kommunen bland annat utmana dagens sitt att
organisera och arbeta samt att anvinda digitaliseringens méjlighe-
ter. Digitaliseringen férdndrar virlden sd som vi kinner den. Smart
teknik och innovationer dr pa vig att férindra minniskors behov
och beteende i grunden. Den digitala tekniken kommer dven att
férindra hur samhallsservice utfors.

For att satsningen pa digital teknik ska bli en framgéngsfaktor
behover kommunen ha en gemensam viljeinriktning och samverka
pé alla plan f6r genomférandet. Kommunen behover jobba med

organisationen, arbetsprocesserna, medarbetarnas kompetens samt
verktyg som nyttokalkylering och sjilvskattning, Ett f6rslag till digital
strategi dr framtaget och kommer behandlas politiskt under 2022.

Kommunen planerar for en central placering av en ny station - allt for att kunna skapa ett dynamiskt resecentrum, dar man utnyttjar kommunens redan starka faste som knutpunkt med

anslutningar i fem riktningar. Foto: Region Skane och Hdssleholms kommun.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader 3311 3126 3155 2946 2784
Skatteintdkter inkl. generella statsbidrag 3413 3250 3085 2979 2865 -
Arets resultat 249 171 56 2 98 g
Soliditet, % 44 44 44 46 48 g
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 32 31 30 31 31 %‘
Nettoinvesteringar 646 507 623 575 611 %
Laneskuld 3058 2788 2654 2283 1984 3
Laneskuld per invanare, kr 58 460 53601 50897 43802 38154
Antal tillsvidareanstallda 4668 4572 4602 4649 iu
Antal tidsbegransat anstallda (exkl. timanst)? 574 611 554 652 iu
g
Kommunen §
2021 2020 2019 2018 2017 g
Antal invanare (folkmangd) per 31/12 52309 52010 52145 52121 52003 %
3
Kommunal skattesats, % 21,20 21,20 20,96 20,96 20,96
Skattesats, % Region Skane 11,18 11,18 11,18 10,69 10,69
Verksamhetens nettokostnader 3384 3191 3195 3037 2871
Verksamhetens nettokostnader per invanare, kr 64 698 61347 61281 58260 55199 5
Verksamhetens nettokostnader i férhallande till skatteintékterna, % 29 98 104 102 100 g
Skatteintékter inkl. generella statsbidrag 3413 3250 3085 2979 2865 g
Finansnetto 193 74 190 40 65 g
Arets resultat 222 133 80 -18 59 %
Namndernas budgetavvikelse, drift -10 -6 -43 -27 -61
Soliditet, % 55 56 58 60 62
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 38 37 37 37 36
Bruttoinvesteringar, mnkr 447 394 419 379 369
Nettoinvesteringar, mnkr 420 367 390 358 328
Namndernas budgetavvikelse, investeringar +255 +169 +89 +109 +50
Laneskuld 1471 1242 1093 843 686
Laneskuld per invanare, kr 28126 23880 20961 16178 13188
Tillgdngar 5381 4822 4437 4105 3832
Tillgdngar per invanare, kr 102 871 92713 85090 78759 73 682
Pensionskapital, mnkr 1414 1258 1201 1082 999
Pensionsatagande (inkl. ansvarsforbindelse) 1078 1092 1114 1133 1178
Antal tillsvidareanstallda® 4483 4394 4427 4482 4425
Antal tidsbegransat anstallda (exkl. timanst)? 564 600 546 640 601
Antal rsarbetare (tillsvidareanstallda)? 4103 4020 4022 4077 4016
Antal arsarbetare (tidsbegransat anstallda exkl. timanst)? 505 523 473 555 518
Antal rsarbetare per 1 000 invanare 78 78 77 78 77

1 Jamforelsetalen for ar 2017 har inte justerats enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR, 7 kap, 6 §) om att vardepapper ska
varderas till verkligt varde.
2 Raddningstjanstens medarbetare som tillhor RiB-avtalet ingar inte bland de tillsvidareanstallda.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning/Balansrikning

Resultatra kning Noter Bles Budget- Kommun Kommun Koncern Koncern
smnkr avvikelse 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 597,0 69,0 666,0 7104 12079 1191,3
Verksamhetens kostnader 2 -3731,6 -130,4 -3862,0 -3748,7 -4150,1 -4.026,5
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 16,5 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -214,6 26,3 -188,3 -168,9 -369,1 -290,5
Verksamhetens nettokostnader -3349,2 -35,1 -3384,3 -3190,7 -3311,3 -3125,7
Skatteintédkter 4 22456 67,7 23133 2196,1 23133 2196,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 1069,1 30,8 1099,8 1053,9 1099,8 10539
Verksamhetens resultat -34,5 63,4 28,9 59,2 101,9 124,2
Finansiella intakter 6 45,4 99,0 144,3 73,7 128,1 58,7
Finansiella kostnader 7 -21,9 133 -8,6 -6,9 -18,1 -16,3
Jamforelsestorande poster 6,7 0,0 57,1 57.1 73 57.1 10,7
Resultat efter finansiella poster -11,0 232,8 221,8 133,4 269,0 177,3
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,9 -24
Foérédndring uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -33 -4,2
Arets resultat: férandring av eget kapital -11,0 232,8 221,8 1334 248,8 170,6
L Kommun Kommun Koncern Koncern
Balansrakning, mnk: Noter 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar Not 8 11,0 11,9 11,7 133
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 25257 23837 39272 3608,1
Maskiner och inventarier Not 10 768,0 654,7 1570,2 16183
Finansiella leasingavtal Not 12 6,9 6,6 6,9 6,6
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar Not 13-14 200,6 89,2 179,5 72,1
Summa anldggningstillgangar 35121 3146,1 5695,5 5318,5
Bidrag till statlig infrastruktur Not 15 36,7 39,3 36,7 39,3
Forrad Not 16 0,5 0,1 10,7 13,4
Exploateringsfastigheter Not 17 12,7 53 12,7 53
Kortfristiga fordringar Not 18 307,0 246,0 383,4 299,4
Kapitalférvaltning, pensionsmedel Not 19 14137 1258,1 14137 1258,1
Kassa och bank Not 20 98,2 127,6 98,3 127,9
Summa omsattningstillgangar 1832,2 1637,0 1918,9 1704,1
SUMMA TILLGANGAR 5381,1 4822,4 7651,1 7061,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 2218 1334 248,8 170,6
Resultatutjdmningsreserv 155,0 130,2 155,0 130,2
Ovrigt eget kapital 2557,1 24417 2952,5 2800,3
Summa eget kapital Not 21 2933,9 2705,3 3356,3 3101,2
Avsattningar for pensioner Not 22 98,5 91,6 98,5 91,6
Avsattning uppskjuten skatteskuld 89,6 84,0
Avsattningar évriga andamal 37,5 36,8
Summa avsattningar 98,5 91,6 225,6 212,5
Langfristiga skulder Not 23 1630,1 1381,1 3205,2 2980,7
Kortfristiga skulder Not 24 718,5 6443 864,1 767,5
Summa skulder 2348,6 2025,4 4069,3 3748,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5381,1 48224 7651,1 7 061,8
Ansvarsforbindelser 2021 2020
Borgensforbindelser Not 25 1820,0 1776,2 6,5 6,6
Pensionsforpliktelser fore 1998 Not 26 886,0 907,2 886,0 907,2
Operationell leasing Not 27 481,7 568,2 162,1 180,7
Overenskommelse om medfinansiering dubbelspér Hassleholm-Kristianstad 25,0 25,0 25,0 25,0
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Budget- Kommun Kommun  Koncern Koncern

.o 3
Kassaflodesanalys, mi Noter  Budget . \ikelse 2021 2020 2021 2020 g
Den I6pande verksamheten @
Arets resultat -11,0 232,8 221,8 1334 248,8 170,6
ilisglirairtwgrif:;gy;te av redovisningsprincip for vardering av 21 00 6,8 638 135 6,28 13,5
Justering for av- och upp/nedskrivningar 3 214,6 -26,3 188,3 168,9 369,1 290,5
Justering for upplsning av bidrag till statlig infrastruktur 15 2,5 0,0 2,5 2,4 2,5 2,4
Justering for realisationsvinster 1 0,0 9,1 9,1 -23,6 9,1 -23,6 by
Justering for realisationsforluster och utrangeringar 2 0,0 1,0 1,0 03 1,0 03 S
Justering for 6vriga ej likv pav poster 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 04 g
Justering for vérdereglering av finansiella anldggningstillgangar 14 0,0 0,0 0,0 -4,7 0,0 -4,7 %
Justering for avsattning for pensioner 22 0,3 6,6 6,9 -1,8 6,9 -1,8 S
Justering for avsattning for vriga andamal 22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Skatteutbetalningar utover skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just. uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 33 4,2
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 206,4 211,9 418,2 288,4 632,4 451,7

m
Okning (-) / minskning (+) av férvaltade pensionstillgdngar 19 3,0 -161,7 -158,7 -50,8 -155,7 -50,8 §
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploateringsfastigheter 16-17 13,5 -21,4 -78 -14,1 -4,7 -13,5 %}
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 18 -16,2 -44,8 -61,0 35,6 -84,0 -46,1 §
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 24 -29,7 107,0 77,3 64,3 96,6 85,2 §
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 176,9 90,9 267,9 252,2 484,6 426,5 §
Q
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 8 0,0 -0,1 -0,1 -1,8 -0,1 -1,8
Investering i materiella anldaggningstillgangar 9-10 -701,6 2543 -447,3 -391,7 -646,2 -532,0
Omklassificering omsattningstillgang/anlaggningstillgdng 9-10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0,0 10,0 10,0 27,2 13,4 28,1 :3}'
Forandring av finansiella leasingavtal 12 0,0 -0,3 -0,3 0,9 -0,3 0,9 %
Investering i finansiella tillgdngar 14 0,0 -112,4 -112,4 9,9 -107,4 4,0 %
Forséljning av finansiella tillgangar 14 0,0 29 2,9 0,0 2,9 0,0 %’
Kassaflode fran investeringsverksamheten -701,6 154,4 -547,2 -355,5 -737,7 -500,9 ®
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 23 399,2 -169,9 2293 148,8 274,6 184,6
Amortering av lan 23 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,8 -50,8
Forandring leasingskuld 23 0,0 04 04 -1,0 0,0 0,0
Okning (+) av langfristiga skulder 24 26,9 -0,3 26,6 26,8 0,6 7,6
Minskning (-) av langfristiga skulder 24 -3,6 -3,8 -74 -59 0,0 0,0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 13 0,0 1,0 1,0 10,1 0,0 0,0
Minskning av avséttningar p g a utbetalningar 22 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 422,6 -172,6 250,0 178,7 223,5 140,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 15 0,0 0,0 0,0 -3,3 0,0 =33
Arets kassaflode -102,1 72,7 -29,3 72,2 -29,6 62,7
Likvida medel vid arets borjan 127,6 0,0 127,6 55,4 127,9 65,2
Likvida medel vid arets slut 25,5 72,7 98,2 127,6 98,3 127,9
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1. Verksamhetens intdkter

5. Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

mnkr 2021 2020 Forandr. mnkr 2021 2020 Forandr.
Barnomsorgsavgifter 40,7 399 0,8 Inkomstutjamningsbidrag/avgift 670,2 661,2 9,0
Aldreomsorgsavgifter 67,9 60,1 7,8 Kostnadsutjamningbidrag/avgift 53,6 43,0 10,7
Ovriga taxor och avgifter 70,5 25 -2,0 Regleringsbidrag/avgift 154,9 53,4 101,4
Hyror och arrenden 55,1 58,0 -2,9 Generellt statsbidrag 30,0 116,1 -86,2
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 2394 271,5 -32,1 -varav Extra tillskott beslutade under 2020 0,0 98,7 -98,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 -varav skolmiljarden 58 0,0 58
EU-bidrag 11,9 10,5 14 -varav sdkerstdlla vard och omsorg till éildre 24,2 0,0 24,2
Ovriga bidrag 63,3 69,7 -6,4 Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjénster 90,7 874 33 Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Intdkter fran exploateringsverksamhet 15 43 28 LSS-utjamningsbidrag/avgift 71,6 74,0 -2,4
och tomtratter ! ! ' Kommunal fastighetsavgift 119,6 106,2 13,5
Bealisationsvinsterpé anlaggningstillgangar 6,1 23,6 -17,5 Summa 1099,8 1053,9 26
Ovriga verksamhetsintédkter 18,8 13,0 57
Delsumma 666,0 710,4 -44,5
Erhéllen forsakringsersattning med anledning 6. Finansiella intakter
av branderna i Godsmagasinet och pa Fyrklo- 0,0 16,5 -16,5
verns ff)rskoIa}.(.jémft‘)relsesti.j'rande post) Tl 2021 2020 Férandr.
Delsumma jamforelsestérande poster 0,0 16,5 -16,5 Rinteintikier 03 01 05
Summa 666,0 726,9 -61,0 Utdelningar fran koncenféretag 7,0 3,0 4,0
Interna intakter &r eliminerade. Borgensavgifter fran koncernféretag 10,0 93 0,7
Kommuninvest, vinstutdelning 1.3 2,2 -1,0
2.Verksamhetens kostnader Ipté!(terfrén ﬁr?ansifelIa'anléggningstillgéngar 2,9 0,0 2,9
Ovriga finansiella intakter 0,2 03 -0,1
R~ Orealiserad nettovardestegring pa
mnkr 2021 2020  Férandr. finansiella instrument avsegr av?(fstning
Personalkostnader exkl. pensionskostnader ~ -2414,6  -2350,6 64,0 pa pensionskapitalférvaltning exklusive 1231 59,0 64,1
Pensionskostnader 2151 -202,5 12,7 orealiserade vinster/forluster
Lokal- och markhyror -1383 -141,2 -29 -varav realiserad vinst/forlust vid férscljning 104,2 42,7 61,6
Bransle, energi och vatten -66,2 -63,0 3.2 Delsumma 144,3 73,7 70,6
Ink&p av material och varor -138,0 -141,5 -3,6 Effekt byte av redovisningsprincip LKBR, 7
K6p av huvudverksamhet -469,1 -443,9 25,1 kap. 6 § -orealiserade vinster/forluster 57,1 73 49,8
Lamnade bidrag -121,1 -120,8 0,4 (jamforelsestérande post
Realisationsférluster och utrangeringar 0,9 03 06 Delsumma jémforelsestsrande poster 57,1 7,3 49,8
Anskaffningskostnad salda exploaterings- Summa 201,4 81,0 120,4
. 0,5 -0,4 -0,9
fastigheter
Ovriga verksamhetskostnader -299,0 -284,3 14,6 . .
Granskning av rdkenskapsrevision -0,2 -0,2 0,0 7. Finansiella kostnader
-varav kostnad fér de sakkunnigas 01 01 0.0 L
granskning av réikenskaperna 4 . 4 mnkr 2021 2020 Forandr.
Delsumma -3862,0 -3748,7 113,3 Réntekostnader pé lan 3,7 -1,4 2,4
Aterfort infrastrukturbidr. Pigatig Finansiell kostnad, férandring av . . .
Nordost (jamforelsestdrande post) 0 0.0 0,0 pensionsavsattningar 1.6 2,6 11
Summa -3862,0 -3748,7 113,3 Forvaltararvode pensionskapitalférvaltning -2,7 -2,3 04
Interna intékter ar eliminerade. Kostnader fran finansiella anlaggnings- 00 00 00
tillgangar ! ! !
] Nedskrivning 6vriga finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
3. Avskrlvnlngar Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,6 0,0
mnkr 2021 2020 Forandr. U™ - &2 v
Avskrivning immateriella tillgangar -1,0 -0,9 0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -99,5 -92,8 6,7 . . . e
Avskrivning maskiner och inventarier -87,5 75,3 12,2 8. Immateriella anlaggningstillgdngar
Nedskrivning anléggningstillgangar -0,3 0,0 03
Aterforing av nedskrivning av mnkr 2021 2020  Forandr.
N . P 0,0 0,0 0,0 5 &
anldaggningstillgangar Ackumulerade anskaffningsvarden
Summa -188,3 -168,9 19,3 Ingéende anskaffningsvérde 15,2 13,3 1.8
Avrets Investeringar 0,1 1,8 -1,8
4, Skatteintakter Utgaend.e aCk‘.'.mUIerade
anskaffningsvarden
mnkr 2021 2020  Forandr. Ackumulerade avskrivningar
Preliminar komniuna!skatt ) 22452 2246,1 -09 enligt plan
Prognos slutavrékn. innevarande ar 59,5 -37,3 96,8 Ing&ende avskrivningar 3.2 24 0,9
{gste{nng av slutavrakning foregaende ar 86 127 213 Arets avskrivningar 1,0 0,9 0,1
jamfoért med prognos ! ! ! Utgaende ackumulerade
Summa 2313,3 2196,1 117,3 S ) -4,3 -3,2 -1,0
avskriv enligt plan
Summa 11,0 11,9 -1,0
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9. Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

11. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

mnkr 2021 2020 Forandr. mnkr 2021 2020 Forandr.
Ackumulerade Forsaljningspris for:
anskaffningsvérden Forradet 1 1,2 0,2 1,0
Ingdende anskaffningsvérde 4016,9 3699,8 317,0 Hokaren 12 0,0 15 =5
Investeringar 246,2 320,3 -74,1 Réinge 7:3 0,9 2,1 -1,2
Forsaljningar 9.8 -26,1 16,3 Badhuset 1 m fl 0,0 32 -3,2
Nedskrivningar -0,3 0,0 -0,3 Del av Gaddastorp 4:13 0,0 3,6 -3,6
Utrangeringar -0,3 0,0 -0,3 Villatomter Gropevéagen 0,0 1,2 2
Realisationsvinst 59 22,9 -17,0 Alen 5 och del av HLM 88:1 0,0 4,3 -4,3
Realisationsforlust -0,2 0,0 -0,2 Del av Hassleholm 87:9 0,0 1,1 -1,1
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 Magnarpskolonin 0,0 4,5 -4,5
Utgéende ackumulerade Vanneberga skola 0,0 2,0 2,0
42584 4016,9 241,5 . TR ! ! !
anskaffningsvarden Hastveda 122:1 m fl (Vildhastvdgen) 0,0 1,1 -1,1
Stoby 5:3 2,5 0,0 2,5
Ackumulerade avskrivningar Tormestorp 9:21/6:73 mfl 1,6 0,0 1,6
enligt plan Majagarden 2,2 0,0 2,2
Ingdende avskrivningar -16332 -1540,4 -92,8 Ovrigt 1,6 2,4 -0,8
Arets avskrivningar -99,5 -92,8 -6,7 Summa 10,0 27,3 -17,3
Utgaende ackumulerade
o ) -1732,7 -1633,2 -99,5 ) ) )
avskrivningar enligt plan 12. Finansiella leasingavtal
Genomsn.
Summa nyttj. 2525,7 2383,7 142,0 B
period mnkr 2021 2020 Férandr.
- varav markreserv - 266,7 266,3 0,4 Anskaffningsvarde o 27,4 24,9 2,5
- varav verksamhetsfastigheter 17 14914 15423 -50,9 Ackumulerade annuitetsavskrivningar -20,5 183 2,2
- varav fastigheter for Summa 6,9 6,6 0,3
affarsverksamhet 2/ B §2:2 27 - varav forfall inom 1 ar 1,7 1,8 -0,1
- varav publika fastigheter 29 287,5 249,1 385 - varav forfall 1-5 ar 53 4,9 0,4
- varav Ovriga fastigheter 30 22,1 21,5 0,6
- varav pagaende ny-, om- . L a A A
och tilﬁoygggnad ’ = B 2622 156,2 13. Ovriga langfristiga fordringar
Nedskrivning har skett under aret av fastigheten pé Stobygatan 1 med 253 tkr mnkr 2021 2020 Forandr.
eftersom den brunnit. "Multiarenan: Avlyft inve-
steringsmoms i bolaget som
. . . ska jamkas under 10 ar och 51 6,2 -1,0
10. Maskiner och inventarier aterfas | Kommunernas
L momssystem"
mnkr 2021 2020 Forandr. Summa 5,1 6,2 -1,0
Ackumulerade
anskaffningsvarden AL q o q A=
Ingdende anskaffningsvérde 1452,7 1381,9 70,8 14. Ovrlga finansiella anlaggnlngStlllgangar
Investeringar 201,1 71,5 129,7 R
Forsaliningar 02 09 07 :\nl?tl'(rb N 2021 2020 Forandr.
Utrangeringar -0,4 -0,3 -0,1 LR EET .
Nedskrivningar 0,0 00 0,0 j—\]lggeoz)l Hassleholms Industribyggnads AB 210 210 00
Rzl itemeeL 0z O 0 Aktier i Hasslehem AB/100% 22 22 0,0
Realisationsforlust 00 00 00 Ovillkorat aktiedgartillskott till Hasslehem
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 AB/100% 464 464 0,0
Utgaendfé acktimulerade 16534 14527 200,7 Aktier i Hassleholm Miljo AB/100% 10,0 10,0 0,0
anskaffningsvarden Aktier i Hassleholm Fiber Holding AB/100% 107,8 0,0 107,8
o Aktier i Kristianstad Airport/5% 53 53 0,0
Ackumulerade avskrivningar Aktier i Kommunassurans Syd/3,2% 23 23 0,0
enligt plan Ovriga svenska aktier 0,0 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -798,0 -722,7 -75,3 Summa aktier 195,1 87,2 107,8
Arets avskrivningar -87,5 -75,3 -12,2 Ekonomiska féreningar
Utgiende ackumulerade 8855  -798,0 87,5 Kommuninvest i Sverige AB/0,6% 50,6 455 5,1
avskrivningar enligt plan Brittedals Kraftverk 0,0 0,0 0,0
Summa 768,0 654,7 113,2 Emmaljunga Byggnadsforening upa 0,0 0,0 0,0
Genomsn. Stiftelsen for regional utveckling/18,5% 0,8 0,8 0,0
pz%gg Summa andelar 51,4 46,3 51
- varav inkdp av anldggnings- . Bostadsrtter . 11 1,6 0,5
tillgang Lu 83 8.2 0,1 Grundfond, Stift. Bjarnumshus/61,0% 0,1 0,1 0,0
- varav maskiner 7 83 89 -0,6 Sug“l?a 6vriga POStZT stk 11 1,6 -0,5
- varav inventarier och bygg- Nedskrivning avseende aktieagartillskott 464 464 0.0
S 24 727,2 614,3 1129 Hasslehem AB / ) |
-varav bilar och transportmedel 8 22,7 22,8 -0,1 Befarad forlust avseende Kristianstad Airport -5,0 -5,0 0,0
- varav forbattringsutgifter Befarad forlust avseende Stiftelsen for 08 08 00
pa fastigheter ej dgda av 10 0,8 regional utveckling i ! !
kommunen Summa befarade forluster -52,2 -52,2 0,0
- varav 6vriga maskiner och 6 06 05 00 Summa 195,4 83,0 112,4

inventarier

Kommunen har 2021 betalat in 5,7 mkr till Kommuninvest i utdkad obligatorisk
medlemsinsats enligt stiammobeslut 20-04-16 om Plan for Kommuninvests

kapitaluppbyggnad 2021-2024.

Under 2021 har 1,3 mkr erhéllits i 6verskottsutdelning. Bolaget har en bruttoso-
liditetsgrad pa 15,36% (10,6%) per 20-12-31, vilket med god marginal uppfyller

kommande lagkrav.

Ekonomisk redovisning

49

Buiupaju|

asjanelagsbululenioq

m
=
o
=3
o
=l
=
=~
)
Q.
9]
=
2
=
=3
@

9S|911I2]SIDYWESHISA



Ekonomisk redovisning
Kommunens noter

15. Bidrag till statlig infrastruktur 21. Eget kapital
mnkr 2021 2020 Forandr. mnkr 2021 2020 Forandr.
Pagatag Skane Nordost 60,0 60,0 0,0 Ingaende eget kapital 27053 2558,5 146,9
Ackumulerad uppldsning, 25 ar -26,4 -24,0 -2,4 Byte av redovisningsprincip vid férsélj— 68 135 66
Stoby bussgata 33 3,3 0,0 ning av exploateringstillgangar ! ! !
Ackumulerad upplésning, 25 ar -0,1 0,0 -0,1 Arets re;ultat . I 2218 1334 884
Utgaende eget kapital 29339 2705,3 228,6
S 36,7 39,3 -2,5 -
umma - varav Resultatutjgmningsreserv 155,0 130,2 24,8
-varav Ovrigt eget kapital 25571 2441,7 115,5
16. Forrad Frdn och med 2020 intaktsfors forsaljning av exploateringstillgangar med avdrag for
berdknad andel av tomtkostnaderna inom respektive omrade. Inom omraden som
mnkr 2021 2020 Foérandr. avslutats finns ackumulerade forsaljningar - nedlagda kostnader for tidigare perioder
HeTaalar Sttt 0 01 00 pa netto 6,8 mkr som i samband med avslutet bokas mot ingaende eget kapital.
Branslelager, HMAB 05 00 05 22. Avsattningar fér pensioner
Summa 0,5 0,1 0,4
mnkr 2021 2020 Forandr.
17. Exploateringsfastigheter hEEEREeEER v 2 15
Nyintjanad pension 79 0,6 73
e Rénte- och basbeloppsupprakning 13 2,1 -0,9
I"r:;;(ernde anskaffningsvarde 20513 2(2(7) Foraq“dq' Andring av férsakringstekniska grunder 2,2 0,0 2,2
Omklassificeringar-anldggningstillgdngar/ 00 00 00 pa efte(levandepenmoner g 0 O
omsittningstillgangar g b A L__th.etalnlngar -4,4 -4,2 -0,1
Arets upparbetade kostnader 0,1 1,0 0,9 Ovrigt 15 03 1.2
Férsaljningar 1,5 13,0 -14,5 Avséttning exkl Ioneskatt 79,3 73,7 5,6
Realisationsvinst 8,8 0,0 8,8 Loneskatt 19,2 17,9 14
Summa 12,7 53 7.4 Summa 98,5 91,6 6,9
- varav PA-KL pensioner och &ldre avtal 34,9 30,1 4.8
- varav Férmansbestimd AP 03 0,3 0,0
18. Kortfristiga fordringar - varav Sérskild avtalspension 30,2 29,7 0,5
- varav Pension till efterlevande 0,6 0,7 -0,1
mnkr 2021 2020 Forandr. - varav Visstidspensioner 133 12,8 0,4
Kundfordringar 426 581 54 - varav Sérskild [6neskatt 19,2 17,9 14
Fordringar pa staten 101,2 86,8 14,4 o
Kommunalskattefordringar 30,8 0,0 308 Aktualiseringsgrad, % 98 98
Fordringar pa koncernféretagen 0,1 0,0 0,1 R
Férutbetalda kostnader och Antal visstidsforordnanden
upplupna intskter 94,5 67.5 27,0 Fortroendevalda med rétt till visstidspen- 5 5
Mervérdeskattefordringar 36,0 32,0 4,0 sion enligt PBF
Ovriga kortfristiga fordringar 1,7 1,6 0,2 Anstéllda med ratt till visstidspension 0 0
SEe 2070 2850 LY Genom en forsakringslosning for Kompletterande alderspension, Efterlevande-
pension samt Premiebefrielse har den totala redovisade forpliktelsen minskat
19 Kapitalférvaltning pensionsmedel med 283,1 mnkr. | forsakringen finns 2,0 mnkr i 6verskottsmedel. Pensioner intja-
: ! nade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala
mmnkr 2021 2020 Férandr redovisningslagen. (Se not 26).
Aktier och aktiefonder 439,5 430,8 8,38 23. Langfristiga skulder
Réntebarande vardepapper, svenska 633,5 590,6 42,8
Upplipercblomiorsnantiotine |30 a5 03 o 2021 2020 Forinds
i PRI _— . o {4n i Kommuninvest, bunden ranta 598,0 698,0 1160,0
Vardereglering , aktier och aktiefonder 197,8 131,4 66,4 ban 'I;?i?n';%nég\:tees:k')g;:'g rea:(t); Kon- CTo S0 250
Virdereglering , obligationer 12,0 27 93 e 99 2732 203,9 69,3
ST . . R 258 1557 ‘Summalaneskuld 14712 1241,9 2293
- varav Cliens, aktier och aktiefonder 642,3 5704 71,9 Genomsnittlig rinta 2021: 0,28%.
=VElE) Ohman, réntebérande 6256 5919 816 Réntebindningstid: 1,48 ar
Vafderl’(apgef T"ens_ka vl ' ' ' Forfall: 2022 25%, 2023 33%, 2024 42%
peadicitipidcengiedeionEining 1459 =5/ 202 Forutbetald gatukostnadsersattning 75 7,5 0,0
Kapitalet har avsatts med uttalat syfte att trygga pensionsutbetalningarna pa Resultatff)rd gatukostnadsersattnln_g . 13 09 04
- . . o Summa forutbetald gatukostnadsersattning 6,2 6,6 -04
lang sikt. Den 31 december 2021 var marknadsvardet 1 409,9 mnkr (kortfristiga Frutbetald anslutni ifter fib 1051 691 360
skulder pa 3,8 mnkr ingar i not 24). Vardeutvecklingen sedan arsskiftet ar 158,3 mnkr. Clizs ? =l n|nAgsavg| ‘er g7 . ' .
Resultatférda anslutningsavgifter fiber -9,0 -5,7 =33
Summa anslutningsavgifter fiber 96,2 63,4 32,7
20. Kassa och bank Férutbetalda offentliga investeringsbidrag 304 223 8,1
Resultatforda offentliga investeringsbidrag -34 -2,2 -1,2
mnkr 2021 2020 Foérandr. Summa forutbetalda investeringsbidrag 27,0 20,1 6,9
Teas 0.0 0.0 0.0 Investeringsbidrag for aktivering 11,3 28,9 -17,5
Bank 05 0,4 0,1 Summa investeringsbidrag for aktiviering 11,3 28,9 -17,5
Koncernkonto 97'7 127'1 _29'5 "Tyringe Sparbanks Utvecklingsstiftelse:
- . 2 Investeringsbidrag som efterskénks med 7,7 9,2 -1,5
Summa 98,2 127,6 -29,3 1,5 mnkr/ar"
"Multiarenan: Avlyft investeringsmoms 51 62 10
i bolaget som ska jamkas under 10 ar" ! ! !
Summa ovriga langfristiga skulder 12,8 15,4 -2,5
Finansiell leasingskuld (forfall inom 1-5 ar) 53 49 0,4
Summa 1630,1 1381,1 249,0
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24. Kortfristiga skulder 27. Operationell leasing %
3,
=1

mnkr 2021 2020 Forandr. mnkr 2021 2020 Forandr. <

Finansiell leasingsskuld, kortfristig del 1,7 1,8 -0,1 Avtal som forfaller inom 1 ar 127,0 133,1 -6,1

Leverantorsskulder 176,4 124,0 52,5 - varav fordon och inventarier m m 3,8 3,8 0,0

Utgdende mervardesskatt 53 57 -04 - varav fastigheter och moduler 123,2 1293 -6,1

Personalens skatter, avgifter och l6oneavdrag 38,1 42,6 -4,4 Avtal som forfaller mellan 1 och 5 ar 286,7 338,0 -51,3

Forutbetalda intakter 334 92,3 -58,9 - varav fordon och inventarier m m 3,5 1,9 1,6

- varav Forutbetalda skatteintakter 0,0 72,4 -724 - varav fastigheter och moduler 283,2 336,1 -52,9

Upplupna kostnader 340,7 352,8 -12,1 Avtal som forfaller efter 5 ar 68,1 97,1 -29,0

- varav Semesterloneskuld 99,3 99,8 -0,5 - varav fordon och inventarier m m 0,0 0,0 0,0 ér!

- varav Pensionsférmaner, individuell del 93,5 93,6 -0,1 - varav fastigheter och moduler 68,1 97,1 -29,0 f_:

- varav Arbetsgivaravgifter 46,1 50,6 -4,6 Summa 481,7 568,2 -86,5 g

- varav Ferieloneskuld, larare 383 36,7 1,6 Varav fastigheter och moduler 4744 562,5 -88,1 i

- varav Uppl timloner och I6neavvikelser 25,9 26,9 -1,1 - ddrav Hasslehem AB 283,4 398,2 -114,8 5

- varav Overtidsskuld 6,7 6,6 0,1 - ddrav Hassleholms Industribyggnads AB 36,3 183,3 -147,0 %

- varav Uppehallsléneskuld 6,4 6,4 0,0 - ddrav Stenvalvet 68,0 84,5 -16,5 z

- varav Retroaktiva loner 0,0 2,3 -2,3 - ddrav Kunskapsporten Hassleholm AB 10,1 30,1 -20,0

Ovriga kortfristiga skulder 122,9 25,2 97,7 - ddrav Ringcentralens Fastighets AB 13,5 28,1 -14,6

Summa 718,5 644,3 74,2 - ddrav Gruppbostader i Sverige 35 97 62

AB & Co KB ’ ! .
- ddrav Norén Fastigheter AB 4,1 9,2 -5,1
25. Borgensforbindelser - ddrav Angela & Krister Norén 6,5 8,7 -2,2 ™
- ddrav HB Ericsons Fastighetsforvaltning 37 72 -3,5 <;>_

mnkr 2021 2020 Forandr. S

Kommunala féretag 1813,5 1769,6 43,8 Z

Riksbyggen (brf Gaddastorp) 6,5 6,6 0,0 3

Summa 1820,0 1776,2 43,8 g
=]

Kommunen har i mars 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld 32

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 31 december 2021 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening har dven ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovannamnda borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa medlemskom-
munernas lan och insatskapital.

Per den 31 december 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 511 mdkr och totala tillgangar til 519 mdkr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 3 295 mnkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 3 347 mnkr. Mellanskillnaden utgérs i huvudsak av kommunens
andelskapital 50,6 mnkr. Borgensatagandet for Kommuninvest i Sverige AB ingar
inte i noten ovan.
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26. Pensionsforpliktelser fore 1998

mnkr 2021 2020 Forandr.
Ingdende varde 730,1 745,3 -15,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 13,0 22,6 -9,6
Utbetalningar -47,3 -47,3 0,0
Andring av livslingdsantagande 26,2 0,0 26,2
Nyintjanande -0,1 0,2 -0,3
Ovrigt -8,8 9,4 -18,2
Utgédende vérde exkl I6neskatt 713,0 730,1 -17,1
Loneskatt 173,0 1771 -4,1
Summa 886,0 907,2 -21,2
Aktualiseringsgrad, % 98 98
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Ekonomisk redovisning
Ekonomisk oversikt - Stadsnat

| teri dovisni Budget Bokslut Budget- Bokslut
nVvesteringsredovisning, 2021 2021  awvikelse 2020
Investeringsutgifter -78 299 -75098 3201 -68 242
Nettoinvesteringar -78 299 -75 098 3201 -68 242
R |t tr3 kni Budget Bokslut Budget- Bokslut
esultatrakning; 2021 2021  avvikelse 2020
Verksamhetens intékter 18021 16 481 -1540 13769
Verksamhetens kostnader -7 132 -7 849 -717 -5821
Avskrivningar -18 497 -17 845 652 -14108
Verksamhetens nettokostnader -7 608 -9213 -1605 -6 159
Finansiella kostnader -2076 -1211 865 -861
Resultat efter finansnetto -9 684 -10 425 -741 -7 020
Arets resultat: forandring av eget kapital -9 684 -10 425 -741 -7 020
K fléd | Budget Bokslut Budget- Bokslut
assarlodesanalys, w 2021 2021  avvikelse 2020
Resultat efter finansnetto -9 684 -10425 -741 -7020
Justering for av-/nedskrivningar 18 497 17 845 -652 14108
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 8813 7421 -1392 7088
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -78 299 -75098 3201 -68 242
Likvidation Hessleholm Network Bredband AB 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 299 -75098 3201 -68 242
Foéréndring investeringsbidrag for aktiviering samt forutbetalda anslutningsavgifter 19975 24803 4828 19623
Minskning férutbetalda anslutningsavgifter -3557 -3308 248 -2208
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 5189
Okning av kommunskulden 53068 46183 -6 886 38550
Kassaflode fran finansiering L heten 69 486 67 677 -1809 61154
Arets kassaflode [) 0 0 0
R & Budget Bokslut Budget- Bokslut
Balansrakning, UB « 2021 2021  avvikelse 2020
Forvarvad Goodwill 7387 7386 0 8058
Fiberanldaggningar 527617 525068 -2 549 467 144
Aktier i Hessleholm Network 0 0 0 0
Summa anldggnings- och omséttningstillgangar 535004 532454 -2550 475 202
SUMMA TILLGANGAR 535004 532454 -2550 475 202
Ingdende eget kapital -25941 -25 941 0 -18921
Periodens resultat -9 684 -10 425 -741 -7 020
Summa eget kapital -35625 -36 366 -741 -25941
Forutbetalda anslutningsavgifter 100 550 105 627 5076 84132
Kommunlan 470079 463 193 -6 886 417 011
Summa skulder 570629 568 820 -1809 501143
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 535004 532454 -2550 475 202
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Koncernens noter

1. Verksamhetens intakter

mnkr 2021 2020 Forandr.
Barnomsorgsavgifter 40,7 39,9 0,8
Aldreomsorgsavgifter 67,9 60,1 7,8
Ovriga taxor och avgifter 444,8 433,2 11,6
Hyror och arrenden 232,9 176,1 56,8
Bidrag 314,6 351,7 -37,0
SZEilg;ing av verksamhet och konsult- 77,9 73.0 49
Reavinster 8,7 23,6 -14,9
Ovriga intakter 20,3 33,8 -13,5
Summa 1207,9 1191,3 16,5

2. Verksamhetens kostnader

mnkr 2021 2020 Forandr.
Loner och sociala avgifter enligt lag och avtal -2 541,4 -2463,0 784
Pensionskostnader -224,6 -213,9 10,8
Lokal- och markhyror -57,9 -59,4 -1,5
Brénsle, energi och vatten -79,1 -82,3 -3,2
Material och forbrukningsinventarier -198,3 -192,1 6,1
K6p av huvudverksamhet -514,8 -492,2 22,5
Lamnade bidrag -121,1 -120,8 04
Reaforluster -0,9 -0,3 0,6
Ovriga kostnader -412,0 -402,5 9,5
Summa -4150,1 -4026,5 123,7

Not 24 Langfristiga skulder

mnkr 2021 2020 Forandr.

Bankldn med bunden rénta 2274,0 2343, -69,1

Banklan med rorlig réanta 737,5 462,5 275,0

Investeringsersattningar, forutbetalda 188,2 170,2 18,0

Ovriga langfristiga skulder 55 4,9 0,6

Summa 3205,2 2980,7 224,5
Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda fér permanent innehav.

Avskrivningar

Anldgeningstillgdngarnas anskaffningskostnad fordelas 6ver
den ckonomiska livslingden for att spegla den arliga virde-
minskningen. Avskrivningarna belastar den verksamhet som
anvinder tillgdngarna.

Avsattning
Ekonomiska forpliktelser vars stotlek eller betalningstidpunkt
ar osikra.

Balansridkning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa boksluts-
dagen. Tillgangssidan anger hur kommunen har anvint sitt
kapital, medan skulder- och eget kapitalsidan visar hur kapitalet
har anskaffats.

Eget kapital
Utgor skillnaden mellan tillgdngar och avsittningar och skulder.

Koncernens noter/Ordlista

Extraordinara intdkter och kostnader
Saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet
och ar av sidan art att den inte forvintas intraffa ofta eller

regelbundet samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiella leasingavtal

Har en avtalstid pd mer dn tre ar varigenom de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med dgandet av ett objekt
1 allt visentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Dessa redovisas som tillging och skuld.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intdkter (bland annat rintor pa
bankmedel) och kostnader (bland annat rintor pa lin och
pensionsskuld).

Internrdnta

Kalkylmissig rintekostnad (under 2021 1,25 procent) for
det kapital som dr bundet i anldggnings- och omsittningstill-
gangar. Internrintan belastar den verksamhet som anvander
tillgdngarna. Frin och med 4r 2022 uppgir internrintan till
1,00 procent.

Jamforelsestorande poster

Handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ir viktiga att uppmarksamma vid jimf6relser med
tidigare ar.

Kapitalkostnader
Sammanfattande benimning pd avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och finansieringsverksam-
het med mera har bidragit till f6rindringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett 4r
efter bokslutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas }f)é kort sikt, till
exempel kassa- och banktillgdngar samt korttristiga place-
ringar i virdepapper.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (f6rméga att betala skulder
iratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som forfaller till betalning mer 4n ett
ar efter %okslutsdagen.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anliggningstillgAngar med avdrag for forutbetalda
investeringsinkomster (skuld%»okférda).

Omsittningstillgangar
Fordringar, forrad och andra tillgingar som inte dr avsedda
f6r permanent innehav.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som fo1-
knippas med dgandet av ett objekt inte Gverfors pa leasetaga-
ren. Finansiella leasingavtal med en avtalstid om hogst tre ar
redovisas dock 4ven som operationella avtal. Operationella
leasingavtal tas inte upp i balansrikningen, men framtida
betalningsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse.

Resultatrakning

Visar drets intdkter och kostnader samt arets resultat, som ar
lika med férindring av eget kapital. Resultatrikningen visar
endast kommunens externa poster gentemot omvirlden.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skul-
der. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka
pé kort sikt.

Soliditet
Speglar hur mycket av tillgingarna som betalats med egna
medgel, det vill siga andelen eget kapital av de totala tillgingarna.
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Tillimpade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprdttad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning (RKR) om inget annat anges i fljande avsnitt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvdrde ddr inget annat anges.

Skatteintdkter

Skatteintikter redovisas det 4r som de skattskyldigas inkomst tas
upp till beskattning och den prelimindra slutavrikningen for skat-
teintakter baseras pd SKR:s decemberprognos och redovisas som
kortfristig fordran respektive kortfristig skuld beroende pd utfallet.

Ovriga intékter

En inkomst redovisas som intakt nir foljande villkor ar uppfyllda:
Inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Det dr sannolikt att
de ekonomiska férdelar som dr férenliga med transaktionen kom-
mer att tillfalla kommunen. De eventuella utgifter som uppkommit
eller som forvintas uppkomma till fljd av transaktionen kan
beriknas pa ett tillf6rlitligt sitt och villkoren f6r den ekonomiska
uppgorelsen har i allt visentligt fullgjorts.

Anslutningsavgifter for fiber och offentliga investeringsbidrag tas
upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland lingfristiga
skulder och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod. Nir
det giller gatukostnadsersittningar fore ar 2021 har avsteg gjorts
frain RKR R2, genom att redovisning har skett pa samma sitt som
for fiber och offentliga investeringsbidrag. Frin ar 2021 redovisas
nya gatukostnadsersittningar enligt RKR R2.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 4r klassificeras som anlidggningstillging.
Anskaffningsvirdet ska Gverstiga ett virde om minst ett %2 pris-bas-
belopp (exklusive moms). Beloppsgrinsen giller dven vid:

*  Samlade och samtida ink6p av flera likartade inventarier.
*  Samlade och samtida inkép av inventarier med ett naturligt
samband.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvir-
det med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Forvirvad goodwill i de fibertillgdngar som képtes av Hessleholm
Network Bredband AB f6r 11,1 mkr under 2016 skrivs av pa 16,5
ar utifrin genomsnittlig dterstiende livslingd. Under 2019-2020
har 4,0 mkr investerats i ekonomisystemet Unit 4 med avskrivning
under upphandlad avtalstid 13 ar.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet

med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella nedskriv-

54 Ekonomisk redovisning

ningar. Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag perio-
diseras 6ver tillgangens nyttjandeperiod.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som kostnad i resulta-
trikningen det rikenskapsir de hinfor sig till.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar g6rs med linjdr
avskrivning, Avskrivning pabérjas manaden efter anskaffning eller
firdigstillandet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pigaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas frin och med dr 2016 f6r investe-
ringar som aktiverats frin och med 2016.

Avskrivningstider
Avskrivningstiderna anpassas till anliggningens bedomda nyttjandepetiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas i kommunen

Mark, konst =
Markanliggningar 10-40 ar
Byggnader 10-100 ar
Maskiner och inventarier 3-50 ar

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal bedoms enligt rekommendation R5 fran
RKR med undantag av att annuitetsavskrivning tillimpas av prak-
tiska skal. Ovriga leasingavtal klassas som operationell leasing och
redovisas som ansvarsforbindelse.

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskrivningsbe-
hov aktualiseras om det finns indikation pa att tillgangens verkliga
virde understiger redovisat virde. Indikationerna kan vara att
tillgdngen inte anvinds och ska avvecklas, att den inte kan anvindas
fullt ut for sitt andamal, att det finns fysiska skador som sinker
virdet eller servicepotentialen. Da ska dtervinningsvirdet beriknas
och jimféras med redovisat virde.

Finansiella tillgangar och skulder

Kommunens egna forvaltade pensionsmedel ér klassificerade som
omsittningstillgdng. Pensionsmedlens forvaltning regleras i av full-
miktige antagna regler KF §45/2020. Virderingen sker till verkligt
virde (marknadsvirde).

Aktier och andelar i kommunala bolag klassificeras som finansiella
anliggningstillgangar. Nedskrivning har skett av aktiedgartillskott
med hinsyn tagen till férluster i bolagen.

Enligt RKR:s rekommendation R7 Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, ska en skuld klassificeras som kortftristig om den



Foto: Emma Ragnarsson.

forfaller till betalning inom tolv manader riknat frin balansdagen
eller foérvintas bli betald inom det normala férloppet av kommu-
nens verksamhetscykel. Alla 6vriga skulder ska klassificeras som
langfristiga. Avsteg sker frin RKR:s rekommendation R7 genom
att avsikten att forldnga eller fornya ett 1an med en formell 16ptid
kortare 4n ett ar beaktas som langfristig, eftersom lanevolymen

i verkligheten ér att betrakta som langfristig utifrin kommunens
finansieringsbudget.

Bidrag till statlig infrastruktur

Under 2010 beslutade kommunfullmiktige om att limna bidrag till
statlig infrastruktur i samband med utbyggnad av Pagatag Nordost,
inklusive fem stationer. Bidraget har skuldforts och uppldses under
25 ar. Under 2020 beslutade kommunstyrelsen om att limna bidrag
till statlig infrastruktur i samband med byggandet av Stoby bussga-
ta. Bidraget uppléses under 25 ér.

Exploateringsfastigheter

Kommunens exploateringsmark sikerstilldes utifrin kartdatabasen
2005, varvid en forsiktig och enhetlig virdering gjordes. Direfter
har kommunens markinnehav 16pande stimts av mot kartdataba-
sen. Frin och med 2020 intiktsfors forsiljning av exploateringstill-
gangar med avdrag for beridknad andel av tomtkostnaderna inom
respektive omrade. D4 exploateringsomriden avslutas bokfors
vinster som gjorts fére 2020 fram och avriknas mot upparbetade
kostnader. Vinsterna bokférs mot eget kapital eftersom de avser
tidigare 4r och kommunen bytt redovisningsprincip.

Pensioner

Kommunen: Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen, vilket innebdr att pensionsférméner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsférbindelse
utanfor balansrikningen. Forpliktelser for pensionsitaganden for
anstillda i kommunen ir berdknade enligt Sveriges Kommuner och
Regioners berikningsmodell RIPS.

Forménsbestimd dlderspension till fértroendevalda som intjinats
fran och med 1998 redovisas som en avsittning. Visstidsférordnan-
den som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning
nir det 4r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Utbetalning av pensionsférmaner inklusive I6neskatt som intja-
nats till och med 1997 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsférmaner inklusive 16neskatt som intjanats frin och med
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen och som avsatt-
ning i balansrikningen. Pensionsavgiften f6r den avgiftsbestimda
alderspensionen redovisas pa det dr som avgiften avser, det vill siga
for det ar som den pensionsgrundande l6nen som ligger till grund
for berikningen dr intjanad. Den avgiftsbaserade delen av pensions-
féormaéner i pensionsavtalet utbetalas i sin helhet till kommunens
anstillda f6r individuell placering,

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer
direkt i resultatrdkningen pa en egen rad och specificeras i den not
som berdrs. Som jimforelsestorande poster betraktas poster som
sillan férekommer och som uppgir till visentligt belopp.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingér alla bolag dir kommunen har
ett dgarinflytande pa minst 50 procent. Koncernredovisningen dr
upprittad enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Férvirvsmetoden innebdr att det egna kapital som forvirvats
vid anskaffningstillfillet eliminerats. Proportionell konsolidering
betyder att endast dgda andelar medriknas. I eget kapital inrdknas
79,4 procent av bolagens obeskattade reserver, medan resterande
20,6 procent benimns uppskjuten skatt. Koncerninterna poster har
eliminerats.
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Netto
Driftredovisning, mnkr Budget Kostnader Intékter kostnad  Avvikelse
Namnd/styrelse 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen -212,6 -309,7 L2 101,0 90,0 -208,7 39
Tekniska namnden -114,8 -681,7 -668,9 560,4 565,5 -121,4 6,6
Kommunrevisionen -1,9 -1,8 -1,9 0,0 0,1 -1,8 0,1
Arbetsmarknadsndamnden -141,6 -238,7 -226,6 86,8 81,4 -151,9 -10,3
Kultur- och fritidsndmnden -113,2 -129,5 -135,2 14,0 16,0 -115,5 23
Barn- och utbildningsnamnden -1422,8 -1688,2 -1642,7 2584 266,4 -1429,8 -6,9
Socialnamnden -178,0 -203,0 -204,7 15,8 26,0 -187,1 9,1
Omsorgsndmnden -11223 -1526,0 -1528,7 419,3 452,9 -1106,7 15,6
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -28,0 -70,4 -73,6 478 48,0 -22,5 5,5
Summa verksamheter -3335,3 -4 848,9 -4759,9 1503,5 1546,3 -3 345,5 -10,2
Finansfoérvaltningen 33242 33828 -247,0 184,4 3594,0 3567,2 243,0
Totalt -11,0 -1466,2 -5006,9 1687,9 5140,3 221,8 232,82
1) = Arets resultat, dvs forandringen av eget kapital
2) = Driftbudgetens avvikelse
Budgetbeslut for 2021 tagna efter kommunfullmaktiges
beslut om strategisk plan med budget 2021-2023
Driftbudget
Over-/underskottshantering 2021
Beslut/Andamal Berdrd namnd/styrelse Belopp, tkr Tidpunkt
Over-/underskottshantering NN -33 964 KF 2021-04-26, §98

Finansférvaltning

Beslut tagna som omdisponerats fran kommunstyrelsens oforutsedda medel 2021 (vid arets borjan budgeterade pa finansforvaltningen)

Beslut/Andamal Till Namnd/styrelse Belopp, tkr Tidpunkt
Samordnad maltidsorganisation TN 650 KS 210303, §31
Forstudie Fontanhus KS 66 KS AU 210317, §30
Fortsatt foreningsstdd mht coronapandemin KFN 500 KS 210303, §30
Badbrygga, Bjorkviken TN 25 KS 210428, §76
Sponsringsbidrag till Sérby BolS KS 25 KS AU 210505, §55
Sponsringsbidrag Hastveda marknad KS 10 KS AU 210505, §55
Sponsringsbidrag HIm orienteringsklubb HittaUT KS 50 KS AU 210505, §55
Forberedelse av bolagsbildning, fiberenheten KS 1000 KS 210519, §89
Sponsringsbidrag till Him Motorklubb KS 100 KS AU 210602, §66
Digital historisk platsvandring KS 50 KS 210616, §77
Skotsel av badplatser KFN 200 KS AU 210616, §80
Tillfélligt foreningsstod mht coronapandemin KS 750 KS AU 210616, §76
Outdoor Hassleholm KS 100 KS AU 210818, §89
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Budgetbeslut for 2021 tagna efter kommunfullmaktiges
beslut om strategisk plan med budget 2021-2023

Ovriga omdisponeringar under 2021 fran anslag som fran arets borjan budgeterats pa finansforvaltningen

Beslut/Andamal Berérd namnd/styrelse Belopp, tkr Tidpunkt

Interna lokalvardskostnader 2021 Samtliga 1600 Ekchef delegation P

Internhyreskostnader 2021 Samtliga 6592 Ekchef delegation s

Budgetkompensation fér [onedkningar 2020 Samtliga 50733 Ekchef delegation g

Budgetkompensation for I6nedkningar 2021 Samtliga 40 449 Ekchef delegation §

Revidering av lokalvardskostnader 2021 Samtliga 921 Ekchef delegation 3

Revidering av internhyreskostnader 2021 Samtliga -13 301 Ekchef delegation S
o

Kompensation anslagstyp 1 Samtliga férutom SN 53071 Ekchef delegation &

Uppldsning statlig infrastruktur N 2530 Avser hela 2021

Icke offentligt bidrag Furutorsphallen ™ 6000 KF210125,8 11

Aterféring ramtillskott dldreomsorgssatsning 24 mnkr ON -24000 KF 211213, § 263

Budgettillskott for detaljplaner 2021 ™ 5600 KF 211025, § 222
m
=
o
=3
o
3
=
I}
Q.
Qo
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£}
3

Investerlngsredowsnlng,mnkr Budget Redovisning Avvikelse Redovisning 2

Namnd/styrelse 2021 2021 2021 2020 3
=
m

Kommunstyrelse -122,4 -114,2 8,2 -118,7 §

Teknisk néamnd -552,8 -309,7 243,0 -257,8 %

Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 ®

Arbetsmarknadsnamnd -0,2 -0,1 0,1 -0,3

Kultur- och fritidsnamnd -5,6 -4,2 1,5 -1,8

Barn- och utbildningsnamnd -14,2 -14,2 0,0 -12,2

Socialnamnd -1,5 -2,0 -0,5 -0,9

Omsorgsnamnd -2,8 -1,4 14 -1,6

Miljé- och stadsbyggnadsnamnd -2,0 -1,3 0,7 -0,2

Totalt bruttoinvesteringar -701,6 -447,1 254,5 -393,5

Forutbetalda investeringsinkomster

(SkU Idbokforda) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning
Namnd/férvaltning 2021 2021 2021 2020
Kommunstyrelse 26,9 24,8 -2,1 19,6
Teknisk namnd 0,0 1,8 1,8 6,7
Barn- och utbildningsnédmnd 0,0 0,0 0,0 04
Miljo- och stadsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt 26,9 26,6 0,3 26,8

Nettoinvesteringar (bruttoinvesteringar-
forutbetalda investeringsinkomster) -674,7 -420,5 254,2 -366,8
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Budgetbeslut for 2021 tagna efter kommunfullmaktiges
beslut om strategisk plan med budget 2021-2023

Investeringsbudget
Over-/underskottshantering 2021, KF 200426, §98

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Kommunstyrelsen 5525
Tekniska ndmnden 150 130
Barn- och utbildningsnamnden 1246
Summa 156 901
Kop Brannmastaren, KF 20210329, §70

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Tekniska ndmnden 30400
Summa 30400

Renovering och utbyggad av Furutorpshallen i Vinslov, KF 20210125, §11

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Kommunstyrelsen -4 400
Tekniska ndmnden 10 400
Summa 6000

Tillaggsbudget, ombyggnad Vasterskolans kok, KS 20201209, §230

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Kommunstyrelsen -1735
Tekniska ndmnden 1735
Summa 0
Initiativirende A-torget T4, KS 20201209, §100

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Kommunstyrelsen -3000
Tekniska ndmnden 3000
Summa 0
Aterféring budgetmedel for ombyggnad ventarbete

HTS (dubbelbudgeterat), KS 20210616, §116

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Tekniska namnden -24905
Summa -24 905

Ersattningsansprak maskiner-Branden i Godsmagasinet, KS 20210203, §12

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Kommunstyrelsen -795
Kultur- och fritidsndmndenn 795
Summa 0
Utokad investeringsbudget SN, KS 20211124, § 211

Namnd/styrelse Belopp, tkr
Tekniska ndmnden -1 000
Socialndmnden 1000
Summa 0
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Bolag

Det investeringsprojekt som kommunfullmaktige under aret har
beslutat om ér en utékning av borgensramen for nybyggnation for
Hisslehem.



Oversikt flerériga
investeringsprojekt, mk

INVESTERINGAR HITTILLS
Fran projektstart t o m 2021

INVESTERINGAR TOTALT

Totalt for HELA investeringsperioden

) Redov e Total )
Budget Redov. Avvik. Bu./plan tom 2021 re§t. brognos Avvik.
period

Kommunstyrelse

Fiber till Stadsnatet 592,8 589,6 3,2 592,8 589,6 0 589,6 3.2
Summa 592,8 589,6 3,2 592,8 589,6 0 589,6 3,2
Teknisk néamnd

Energisparprojekt 14,7 13,0 1,7 14,7 13,0 0,0 13,0 1,7
Pistolskyttebanan 1,7 1,9 -0,1 1,7 1,9 0,0 19 -0,1
Ombyggnad Jacobsskolan, etapp 2 118,0 118,2 -0,2 118,0 118,2 0,0 118,2 -0,2
Ny forskola Hassleholm 39,8 359 39 39,8 35,9 0,0 35,9 3,9
Badhus 3,0 23 0,7 3,0 2 0,8 Sl -0,1
Ny forskola Sosdala 34,4 34,7 -0,4 34,4 34,7 0,0 34,7 -0,4
Bostad 2 brukare 7,6 7,6 0,0 7,6 7,6 0,0 7,6 0,0
Ny brandstation Sésdala 16,3 14,4 1,9 16,3 14,4 0,0 14,4 1,9
HTS ombyggnad ventilation och renovering 88,0 80,2 78 88,0 80,2 18,5 98,7 -10,7
Stadsutveckling etapp 2 2,1 2,1 0,0 2,1 2,1 0,0 2,1 0,0
Av- och palastning Kulturhuset 2,5 0,2 2,3 2,5 0,2 0,0 0,2 23
Brandstation Bjarnum Omby 4,5 44 0,1 4,5 44 0,0 44 0,1
Grondngsskola Ny forskola+Idrottshall 124,8 100,6 24,2 180,8 100,6 84,4 185,0 -4,2
Ny forskola véstra Hassleholm 42,0 37,5 4,5 50,4 37,5 12,9 50,4 0,0
Ungdomens Hus 0,1 04 -0,3 24 04 2,0 24 0,0
Bjarnum Skola, om- och tillbyggnad 41,5 16,3 25,2 66,5 16,3 56,5 72,8 -6,3
Ballingslév skola ombyggnad 17,0 0,2 16,8 32,8 0,2 32,6 32,8 0,0
Tormestorp forskola, nybyggnation 24,0 27,2 -3,2 42,5 27,2 17,3 44,5 -2,0
Linnéskolan Idrottshall 8,0 6,4 1,6 8,0 6,4 1,6 8,0 0,0
Ombyggnad Mekanikerskolan 30,2 311 -0,9 30,2 311 0,0 31,1 -0,9
Renovering av Sésdala simhall 10,0 1,7 83 35,0 1,7 553 35,0 0,0
Brandstation Hassleholm 13,0 04 12,6 20,0 0,4 19,6 20,0 0,0
Vittsjo skola och forskola 15,0 0,2 14,8 65,0 0,2 64,8 65,0 0,0
Furutorpshallen om- och tillbyggnad 10,4 32 7,2 17,4 32 14,2 17,4 0,0
Summa 668,5 539,8 128,7 883,5 539,8 358,8 898,5 -15,0
Totalt flerariga projekt 1261,3 1129,4 131,9 1476,3 1129,4 358,8 1488,1 -11,8
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Driftredovisning/Investeringstedovisning

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kom-
munfullmdiktige i strategisk plan med budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for drift av verksamheten samt
fér investeringar. Strategisk plan med budget beslutas av kommun-
fullmdktige varje dr i juni. Nimnderna och kommunstyrelsen ska
ddrefter inom ramen for anvisade medel uppriétta och besluta om
specificerade internbudgetar for sina ansvarsomrdden senast den
30 november dret innan budgetaret.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva
de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir intikter i form av
taxoft, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt
ut. Nettoanslagen binds av kommunfullmaktige pa nimndsniva.
Omdisponering av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan
beslutas under dret. Féljande giller kring omdisponeringar och
tilliggsanslag:

Omdisponering

*  Omdisponering mellan kommunstyrelsen (géller dven fi-
nansférvaltningen) och annan nimnd eller mellan nimnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

*  Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av
kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen beslutade
delegationsregler.

. Omdisponering inom nimndens ram beslutas av nimnd eller
enligt av nimnden beslutade delegationsregler.

. Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslu-
tas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Tillaggsanslag

Grundprincipen ir att tilliggsanslag inte beviljas under I6pande

ar. Skulle nimnden under budgetaret anse sig behova ytterligare
ekonomiska resurser for att uppnd uppsatta mal och/- eller lag-
stadgade krav kan kommunfullmiktige i undantagsfall besluta om
tilliggsanslag. Ndamnd ska innan tilliggsanslag begirs prova frigan
om det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom
nimndens ram genom omdisponering av medel.

*  Finansiering av eventuella tilliggsanslag pa driften genom
minskning av budgeterat arets resultat beslutas av kommunsty-
relsen upp till 1 mnkr.

Driftbudgeten har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta dret
utgdr budgetaret och de direfter foljande dren utgdr planeringsr.
En nimnds positiva samt negativa budgetavvikelser kan 6verfo-
ras till kommande budgetar. Huvudprincipen ér att nimnderna

ska forklara 6ver- och underskott gentemot budget noggrant och
motivera sitt forslag till hantering av 6verskott och underskott.

60 Ekonomisk redovisning

Kommunfullmiktige beslutar om 6ver- och underskottshanteringen
i mars. Overskott som éverfors till efterféljande ars driftbudget far
inte anvindas till permanent nivih&jning,

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje
enskilt investeringsprojekt. Vissa nimnder tilldelas ospecificerat in-
vesteringsanslag, Investeringsbudgeten har en tredrig planeringsho-
risont, dir det forsta aret utgdr budgetiret och de direfter foljande
aren utgor planeringsar. I samband med beslut om investering

tas ocksa beslut om huruvida budgetkompensation for framtida
kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader ska utgi eller inte.
Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med anslagstyp 1
innebir att nimnderna/kommunstyrelsen fir budgetkompensation
for framtida kapitalkostnader samt f6r Gvriga driftkostnader. For
investeringar med anslagstyp 2 utgar ingen budgetkompensation
for framtida kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader.

Omdisponering av anslag mellan investeringsprojekt samt tillagg-
sanslag kan beslutas under aret. Foljande giller kring omdispone-
ringar och tilliggsanslag:

Omdisponeringar

*  Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommun-
styrelsen och annan nimnd eller mellan nimnder beslutas av
kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar
dven om anslagstyp i samband med beslut om omdisponering-
en.

*  Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommun-
styrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

*  Omdisponering mellan investeringsprojekt inom nimndens
ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Fér de
investeringsanslag som beslutats av kommunfullmiktige som
ospecificerade fir nimnden omdisponera fritt mellan investe-
ringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i
samband med beslut om omdisponeringen.

*  Omdisponering frin investeringsbudget till driftbudget beslu-
tas av kommunfullmaktige.

Tillaggsanslag

*  Grundprincipen ir att tilliggsanslag inte beviljas under
l6pande dr. Skulle nimnden under budgetéret anse sig behova
ytterligare ekonomiska resurser for att uppnd uppsatta mal
och/- eller lagstadgade krav kan kommunfullmiktige i undan-
tagsfall besluta om tilliggsanslag.

*  Finansiering av eventuella tilliggsanslag for investeringar
genom Okad upplaning beslutas av kommunstyrelsen upp
till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i
samband med beslut om finansieringen.



En nimnds positiva samt negativa budgetavvikelser kan 6verforas
till kommande budgetdr. Huvudprincipen ir att nimnderna ska for-
klara 6ver- och underskott gentemot budget noggrant och motivera
sitt forslag till hantering av 6verskott- och underskott. Kommun-
fullmiktige beslutar om &ver- och underskottshanteringen i mars.

Kommunala bolag

Kommunfullmiktige ska beredas méjlighet att ta stillning innan be-
slut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas.

Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla styrelsens/
namndernas ekonomiska relation till sin omvirld, dir de andra
nimnderna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att driftredovis-
ningen innehiller kommuninterna poster, sisom kop och forsilj-
ningar mellan nimnder. Resultatrdkningens intikter och kostnader
har exkluderats frin kommuninterna poster.

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkylmassigt.
Dessa poster ir foljande:

*  Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtals-
pension och 16neskatt. Dessa kalkyleras schablonmissigt och
uppgick 2020 till 40,15 procent av I6nekostnaden for anstillda
mellan 19-65 ér. Fér 6vriga anstillda 15,81 procent.

*  Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet
kapital. Avskrivningar berdknas enligt rak nominell metod,
vilket innebdr att kostnaden bestar av linjir avskrivning av
anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Som ersittning for
anvint kapital belastas verksamheterna med internrinta pa
bokforda virden for investeringar. Internrintan beriknas pa
anskaffningsvirdet reducerat med avskrivningar. Internrintan
foljer SKR:s rekommendation, vilken var 1,50 procent fér
2020. Kapitalkostnaderna paférs frin och med manaden efter
ianspraktagandet av investeringen.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd/styrelse Intakt Kostnad Namnd/styrelse Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Teknisk néamnd Teknisk namnd
Kommunrevision Kommunrevision
Arbetsmarknadsnamnd Arbetsmarknadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsndmnd Barn- och utbildningsnéamnd
Socialndmnd Socialndmnd
Omsorgsnamnd Omsorgsnamnd
Miljé- och stadsbyggnadsnamnd Miljé- och stadsbyggnadsnamnd
Avgar: Interna poster Summa enligt investeringsredovisning
Summa enligt driftredovisning
- KASSAFLODESANALYS
RESULTATRAKNING
Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter .
Investeringsverksamhet <€
Verksamhetens kostnader . o
Finansieringsverksamhet
Avskrivningar i o
Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader o N
Arets kassaflode
Skatteintakter och generella bidrag och utjamning
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto » [ Anldggningstillgdngar <€
Extraordindra poster Omséttningstillgdngar €
Arets resultat = > | Eget kapital
Skulder <
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Kommunledningsférvaltningen

Ansvarsomrade:

Kommunledningsforvaltningen ar kom-
munstyrelsens organ for ledning, tillsyn
och samordning. Kommunledningsfor-
valtningen bestar av atta avdelningar
och ansvarar for 6vergripande utveck-
lingsfragor och gemensamma funk-
tioner inom ekonomi, personal, kansli,
IT, fiber, tillvaxt, kommunikation och
integration. Raddningstjansten ansvarar
for olycksforebyggande samt skadeavh-
jalpande verksamhet. | forvalt-ningens
uppdrag ingar strategisk planering,
omvarldsbevakning och genomférande
av kommunovergripande beslut och
projekt. Verksamheten omfattar bland
annat EU-fragor, juridiskt stod, budget,
bokslut, upphandling, personalpolitik,
arkiv, infrastruktur, ndringsliv, turism,
marknadsforing, kontaktcenter och
servicekontor.

Maluppfyllelse

A

Sambhillsservice av
hog kvalitet

%

God ekonomi

[ &,

Hog livskvalitet for

kommuninvinarna

R

Attraktiv arbetsgivate

”I den riksomfattande granskning-
en av kommunernas rutiner for
systematiskt arbetsmiljoarbete gav
arbetsmiljoverket ett positivt om-
dome till Hassleholms kommun”

64 Verksamhetsberattelser

Fortsatt fokus pa att begransa smittspridningen

Aret har préglats av fortsatt anpassning av
verksamheten efter pandemins begrdns-
ningar. Kommunledningsférvaltningen har
ansvar fér att leda och samordna kommu-
nens insatser for att begrénsa smittsprid-
ningen. Digitala I6sningar har varit viktiga
i verksamheten men vissa aktiviteter har
dven kunnat genomféras fysiskt.

Aret som gatt

Fokus pa kommunikation

om pandemin
Kommunikationsenheten hat samordnat
kommunikationen om pandemin. Det har
handlat om omvitldsbevakning, krisstabsar-
bete, intern och extern kommunikation av
rekommendationer, en kampanj pa Face-
book i syfte att hélla motivationen uppe
samt kommunikationsinsatser infér badsi-
songen for att minska risken for tringsel.

Det har gjorts en 6versyn av innehallet och
anpassningar i strukturen pa hemsidan,
hassleholm.se for att bittre kunna presentera
kommunens service till invanarna. Kom-
munikationsenheten har aven inventerat
befintliga sidor och pibotjat en utveckling av
intranitet Kupén for att det ska bli ett mer
anvindbart verktyg i medarbetarnas vardag,

Natverk for chefer
Kommunikationsenheten har tillsammans
med HR-enheten genomfért en pilotrunda
med internt chefsnatverk. Sex chefer har
erbjudits triffar under host och vir med
fokus pa att utbyta erfarenheter och reflek-
tera over dilemman de moter i chefsrollen.
Kommunikationsenheten har ocks4 tagit
fram ett stodpaket till ledningsgrupper
tillsammans med verksamhetsutvecklaren
och HR. Syftet dr att kommunens lednings-
grupper ska bli bittre pa att arbeta med
kommunikation, omvirldsbevakning, beslut
och grupputveckling f6r att kunna leda
organisationen framat.

Hogt betyg av arbetsmiljoverket

I den riksomfattande granskningen av
kommunernas rutiner for systematiskt
arbetsmiljéarbete gav arbetsmiljoverket ett
positivt omdome till Hissleholms kommun.
Inga foreligganden och endast tvé brister
att dterkoppla kring tyder pa att det arbets-

satt och de rutiner kommunen arbetar efter
fungerar vil. Kraven ir héga och arbetet
omfattas darfor av ett stort antal rutiner.
For att underlatta chefernas administration
inom systematiskt arbetsmiljoarbete har det
digitala systemstodet utvecklats under aret.

Digitala politiska moten

Under 2021 holls 6vervigande delen av

de politiska métena digitalt, ndgot som
moijliggjorts politiskt genom en gruppledar-
overenskommelse samt med hjilp av nya
tekniska 16sningar som testats under aret
med gott resultat. De digitala métena har
inneburit delvis forindrade motesrutiner
och stillt nya krav pa bade fértroendevalda
och tjinstepersoner. Genom ett gott sam-
arbete och en konstruktiv héllning har de
politiska métena kunnat genomfdras enligt
moétesplanen trots pandemi och restriktioner.

Stod till foreningar

Under 2021 har, trots restriktioner,

flera evenemang kunnat genomféras. Ett
tillfdlligt foreningsstdd pa sammanlagt

750 000 kr inférdes under 2021 till f6ljd
av coronapandemin. Stodet hanterades

av tillvixtavdelningen i samverkan med
kultur- och fritidsférvaltningen och 15
féreningar beviljades st6d. Sponstingsbi-
drag har férdelats till S6rby Bois, Histveda
marknad, Hissleholms orienteringsklubb
samt Hissleholms motorklubb. Ett nytt
samarbetsavtal slots for perioden 2022-2024
med Vittsjo GIK pa 950 000 kr arligen i
sponsor- och marknadsforingsbidrag,

Handlingsprogram for foretagande
Det kommunala handlingsprogrammet
for att motverka pandemins effekter for
foretag och foreningar har slutredovisats
f6r kommunstyrelsen. For att uppmirk-
samma Hissleholms foretag och eldsjilar
genomférdes Hissleholms galakvill den
26 november, vilken uppskattades av bade
publik och pristagare.

Foretagslotsen har haft ett jamnt fléde

av lotsirenden inom kommunen. Under
hésten gjordes en 6versyn for att utveckla
och férstirka féretagslotsfunktionen samt
en forstudie for att forbittra kommunens
e-tjinster for fGretagsservice.



Takarbete i Raddningstjanstens havare med tigersag och dimspik. Foto: Daniel Johansson, Rdddningstjénsten.

Europaforum i Kulturhuset

Europaforum Hissleholm genomférdes, for nittonde dret i rad,
i Hassleholm Kulturhus den 27 och 28 oktober. Evenemanget
behandlade till exempel rittsstatsprincipen, situationen i Afgha-
nistan och europeiska minimil6ner till ungdomsmakt och Skines
aterhimtning efter pandemin.

Ny organisation for IT pa plats

Sedan ett tag tillbaka har det varit tydligt att det kridvs en ny orga-
nisation pi I'T-avdelningen f6r att kunna hantera bide leverans av
IT-tjdnster och stod i den digitala utvecklingen. Arbetet slutférdes
under hosten vilket innebir att avdelningen idag bestdr av en enhet
som kan fokusera pa drift och utveckling av kommunens I'T-milj6
och en enhet som kan fokusera pa att stétta verksamheterna i den
digitala utvecklingen. Fér avdelningens medarbetare och det behov
kommunen star for har detta varit ett viktigt steg for att kunna han-
tera det 6kade infléde av uppgifter och den férindrade leverans som
har kommit av en 6kad digitalisering och ett férindrat arbetssitt.

"Genom ett gott samarbete och en kon-
struktiv hallning har de politiska métena
kunnat genomforas enligt motesplanen
trots pandemi och restriktioner”

Ekonomi- och e-handelssystem

Arbetet med att f4 ekonomi- och e-handelssystemet Unit 4 Busi-
ness World att fungera stabilare har fortsatt. Manga manualer har
tagits fram eller uppdaterats. Automatisk bokforing och attest av
periodiska fakturor har inférts. Det gamla ekonomisystemet Visma
har flyttats till en arkivmilj6 i “molnet”.

E-handelslésningen fungerar stabilt och en 6versyn pagir 6ver olika
uppsittningar i systemet for att kunna skapa s sikra och effektiva
processer som méjligt. Utbildningsmaterial har producerats under
aret och samarbete sker med Kristianstad kommun f6r att sd langt
som mdjligt ha enhetliga krav avseende E-handel och e-fakturor.

Upphandling

Under dret har det genomférts olika typer av upphandlingar for ett
uppskattat virde pd 1,1 mdkr férdelat pa cirka 40 upphandlingar.
Storre genomfoérda upphandlingar ér; livsmedel som omfattar sju
kommuners olika behov av livsmedel, dataklienter som dven om-
fattar Kristianstad kommun samt persontransporter av skolelever
savil som brukare inom omsor-gen. Upphandlingsenheten har
tillsett att skyddsmaterial f6r covid-19 som uppfyller samtliga krav
pé produkter och tillverkningsprocesser har kunnat levereras till
omsorgsforvaltningen samtidigt som det varit en internationell
bristsituation.
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Kommunledningsforvaltningen

Nuldgesanalys

) Horakedwal

Leaderprojektet HUS, med syfte att utveckla Hassleholm stad som handels- och métes-
plats, pagar. En nuldagesanalys kommer att publiceras under vintern 2022. Foto: InPhokus
by fotograf Funke.

Operativ beredskap under pandemin

Riddningstjinstens verksamhet har under 2021 precis som 2020,
péverkats pad flera sitt av den pagiende pandemin. Det giller i
forsta hand den foérebyggande verksamheten med myndighetsut-
Svningen som varit tvungen att anpassas sig. Aven utbildningar
internt och externt har till viss del inte kunnat utféras. Den operati-
va beredskapen har, genom god planering och vaccinering, kunnat
fortsitta bedrivas. Antalet larm har inte nimnvirt stuckit ut i
jimforelse med andra dr och de storre brinderna som skedde under
2018-2019 har kommunen varit fredade fran under 2021.

Fiberutbyggnad

Utbyggnaden i kommunens titorter hiller pa att avslutas samtidigt
som utbyggnaden pa glesbygd fortgér. Per den 31 december 2021
hade projektet 6 876 villaavtal och 269 foretagsavtal. Totalt var 8
275 anslutna till nitet inklusive 173 kommunala anslutningar.

Maluppfyllelse

Samlad bedomning av maluppfyllelsen

Miluppfyllelsen bedéms som mycket god inom tvé Gvergripande
mal och medelgod inom Gvriga tva mal.

Samhillsservice av hog kvalitet

Utvecklingen av kontaktcenter har fortgitt under daret, men med
begrinsningar pa grund av pandemin. Verksamheterna i titorten
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kunde starta forst i november. Arets servicemitning visade pa goda
resultat f6r e-postsvar och svarskvalitet, men svarstiden pa telefon
behover bli bittre.

SKR:s undersokning Insikt som mater hur féretag upplever myn-
dighetsutévningen i kommunen visar pd indexvirde 73 vilket dr
négot hogre dn forra dret.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Titortsbidrag har férmedlats i syfte att stodja orternas utveckling.
Leaderprojektet HUS, med syfte att utveckla Hissleholm stad som
handels- och moétesplats, pdgar genom Svenska Stadskdrnors sd
kallade BID-process och innehéller sju steg. Steg 1-3 har genomforts i
processen med bland annat stadsvandringar, kick off och workshops.
En nuldgesanalys kommer att publiceras under vintern 2022.

God ekonomi

Kommunledningsfoérvaltningen har under dret arbetat med en Gver-
syn av kommunens styrmodell inom ramen fér det 6vergripande
malet God ekonomi. Projektet omfattar samtliga forvaltningar och
syftar till att skapa forutsittningar for en verksamhetsstyrning som
bygger pd ett fortroendefullt och effektivt mél- och utvecklingsarbete
i kommunen. Forslag till ny styrmodell presenteras under véren.

Kommunstyrelsen beslutade i december om férsta kommunéver-
gripande lokalf6rsorjningsplan. Detta dr ett led 1 att uppna milet
om att kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande.

Attraktiv arbetsgivare

Samtliga forvaltningar har mal for arbetsmiljéarbetet. Medarbetar-
undersokningen visar pa ett oférindrat HME-index trots pandemin.
Kommunledningsforvaltningens resultat avseende styrning och
balans mellan krav och resurser i arbetet har dock f6érsamrats négot.

Arets resultat
Resultatet f6r 2021 visade ett 6verskott pa 3,9 mnkr.

Administrativ ledning +2,6 mnkr
Pé grund av att en vakant tjanst inte tillsatts under aret finns ett
Sverskott pa lénekostnader. Kostnaderna f6r konsulttjanster och
utredningar samt kostnaderna for utbildning ar ligre 4n budgeterat
pé grund av pandemin. Resterande 6verskott avser projektet Nya
stambanor som inte genomfort allt utredningsarbete som budgete-
rats (+0,9 mnkr).

Tillvéxt och utveckling +2,1 mnkr
Opverskottet avser till stérsta delen fardtjinst och seniorkort i
kollektivtrafiken, totalt 1,7 mnkr. Pandemin har lett till ett minskat
resande. Europaforum visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Europafo-
rum dgde rum i Kulturhuset men gav ligre kostnader pé grund av
fortsatta coronatestriktionet.

Personaladministration och facklig verksamhet+1,4 mnkr
Det finns ett 6verskott inom facklig verksamhet (+1,2 mnkr) som
kan forklaras med ligte aktivitet pd grund av pandemin. Persona-
ladministrativa system visar en negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr.
Underskottet vigs upp av ett Sverskott pa I6nekostnader.



Ekonomiadministration +1,2 mnkr
Det finns ett 6verskott pd grund av att en ekonomtjanst dr vakant
samt att kapacitetsutredningar har genomforts internt istéllet for av
extern konsult (+1,6 mnkr). Okade kostnader f6r konsulttjinster
gillande ekonomisystemet minskar verskottet.

Politisk ledning +0,9 mnkr
Moéten har hallits digitalt vilket resulterat i ett Gverskott pa grund av
ligre kostnader for resor och férlorad arbetsinkomst.

Skydds- och sdakerhetsarbete +0,8 mnkr
Opverskottet beror pa att viss planerad verksamhet inte har kunnat
genomféras under dret pa grund av pandemins begrinsningar, sdsom
utbildning/6vning inom krisledning och kép av externa tjanster (+0,6
mnkr). Verksamhet forsikringar visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

IT-tjanster och e-tjansteplattform -3,6 mnkr
IT-tjdnster visar ett underskott pd 3,1 mnkr. Underskottet beror pd
att kostnader inte debiterats Gvriga férvaltningar fullt ut pa grund
av fel i periodisering av kostnader och i prognos av kostnader. Ut-
vecklingen av e-tjansteplattformen visar ett underskott pa cirka 0,5
mnkr vilket dr den totala kostnaden. Kostnaden for e-tjansteplatt-
formen har tidigare delvis finansierats inom ramen fér debiteringen
av IT-tjinster. Budget saknas och det ir oklart hur e-tjansteplattfor-
men ska finansieras.

Kommunens fibernit -0,7 mnkr
Budgeten 6verskrids med 0,7 mnkr. Denna avvikelse beror pa att
vissa utbyggnadsomraden blivit aktiverade tidigare 4n prognostiserat.

Raddningstjansten -0,8 mnkr
Pandemin har medfért ligre intdkter gillande planerade utbild-
ningar och tillsyn. Ut6ver intdktstapp har det under slutet av dret
varit ett antal storre kostsamma hindelser med brand i industri och
dieselutslipp med sanering som f6ljd.

6verf6rmyndaren -0,1 mnkr
Overférmyndaren visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Det finns ett
underskott f6r arvoden till gode min pa 0,2 mnkr, vilket dr betyd-
ligt ligre dn forvintat. Antalet drenden har inte minskat jamfort
med tidigare 4r men en férindring har skett sa att huvudminnen
stir for en storre del av arvodena dn tidigare.

Investeringar +8,2 mnkr
Totalt har investeringar gjorts f6r 114,2 mnkr varav fiberprojektet
utgdr storsta delen med 75,1 mnkr. Fiberprojektet har ett Gverskott
(+3,2 mnkr) pd grund av resutsbrist hos entreprendren som har
forsenat ett par utbyggnadsomriden. IT-investetingar har gjorts
med 34,2 mnkr. Budgeten 6verskrids med 0,5 mnkr. Ett 6kat behov
av datorer och iPads inom skolan har gett underskott pa vissa
projekt. Inkép av riddningsfordon har inte genomforts pa grund
av en dverklagan gillande upphandling av slickbil. Arendet ligger

hos férvaltningsritten.

Utveckling pa sikt
Driftsdkerhet och IT-sdkerhet

Aret som gatt har visat pd behovet av ett 6kat fokus pa arbetet med

Foreningslivet har en viktig funktion som behovt extra stod under pandemin. Kommun-
ledningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har gemensamt handlagt
tillfalligt foreningsstdd. Foto: Thomas Lindahl.

driftsikerhet och IT-sikerhet. Detta kommer vara en stor del av
IT-avdelningens arbete under 2022. Aven om IT-miljon i dagsldget
ar vil rustad och forberedd sé finns det stindigt nya utmaningar att
forhalla sig till. Har kommer bland annat jour och beredskap for
avdelningens medarbetare vara en friga som ska utredas och inforas.

Ekonomistyrning och upphandling

En 6versyn och utveckling av budgetprocessen ska ske for att i
den mer indamalsenlig. Mer utbildning och information kom-
mer att erbjudas anvindarna av Unit 4 och Qlikview. Samarbetet
med Unit 4:s konsulter och nitverkskommuner ska férdjupas och
utvecklas med fokus pi digitalisering och effektivisering. Utbild-
ningsinsatser 1 inkép och upphandling ska genomf6ras efter de
behov som lyfts av verksamheterna och enligt riktlinjerna.

VERKSAMHETSMATT 2021 2020

Information och kommunikation

Antal drenden i IT-servicedesk 20537 20141
Antal besok pa kommunens hemsida och intranat 2589408 2567000
Antal foljare pa kommunens Facebooksida 7597 6 689
Antal foljare av kommmunens Instagram 4335 3956
Raddningstjanst

Beviljade dispenser egen sotning 18 7
Antal tillsyner om Lag om skydd mot olyckor (LSO)

och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) 74 126
Antal utryckningar 1101 981
Antal utbildade i brandkunskap alt sjukvard 830 1452
Antal tillstand for brandfarlig och explosiv vara 23 21

Verksamhetsberéttelse 67
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Teknisk namnd

Ansvarsomrade:

Tekniska néamnden ansvarar for tekniska
och fastighetsrelaterade uppgifter inom
mark- och exploatering, lokalférsérjning,
genomforande av byggprojekt samt

att verka for god trafiksakerhet och bra
trafikmiljo. | némndens ansvar ingar drift
och underhall av gator, vagar, parker och
ovriga allmanna platser samt vakt-
masterifunktioner och lokalvard.

Maluppfyllelse

| &

Sambhillsservice av
hog kvalitet

FakY

God ekonomi

A

Hallbar produktion
och konsumtion

&

Hog livskvalitet for

kommuninvéinarna

Fak )

Attraktiv arbetsgivare

"Totalt omasfalterades hela 14 km
vdgar och 3,5 km gang- och cykel-
leder under 2021”

" Effektiviseringar inom alla plan
ar nodvandiga for att bibehalla
efterfrdgad service till en allt lagre
kostnad”

68  Verksamhetsberattelser

Stopp och belagg..

Med dessa ord sammanfattas drets satsning
pa forbdttrat vigunderhdll. Tillfdlligt
avstdngda vigar och omdirigering av trafik
padverkade manga trafikanter. Men sa bra
det blev, ndir slitna och spdriga vigar blev
jdmna och sdkrare med ny toppbeldggning.

Aret som gatt

En of6rutsigbar omvirld fortsatte att pa-
verka verksamheten. Pandemins férinder-
lighet var en utmaning inte minst avseende
uppritthillande av nédvindig bemanning;
Diirtill gav vidrets nyckfullhet en hog ar-
betsbelastning med sn6- och halkbekdmp-
ning. Aven p4 projektsidan ridde stor akti-
vitet. Aldrig tidigare har investeringsnivin
varit storre och si omfattande. Arbete med
ny gatubelysning, omasfaltering av vigar,
renovering av fastigheter och uppférande
av nya byggnader pdgick nistan Gverallt i
kommunen. Ett hektiskt och hindelserikt
projektar fick ocksa ett symboliskt avslut i
december. Det var da en f6r méinga efter-
traktad milstolpe niddes, nir handlingar fér
byggnation av ett nytt badhus gick ut f6r
upphandling;

Gata- parkavdelningen

Under édret genomfordes flera insatser

for att forbittra vagnitet. Totalt omas-
falterades hela 14 km vigar och 3,5 km
gang- och cykelleder under 2021. Frimst
mirktes detta i Bjirnum, men 4dven gator i
Tormestorp, Vittsjé och Hissleholm fick
ny beliggning. Den insats som mdjligen
fick stérst uppmirksamhet var omasfal-
teringen av Kristianstadsvigen. Den hart
trafikerade vigstrickan var i daligt skick
med tydlig sparbildning. Arbetet med ny
toppbeliggning var vilkommet. Samtidigt
med asfalteringsarbetena gjordes dven flera
trafiksikerhetshojande dtgirder. Exempelvis
forbittrades cykelviagen lings Norra Byavigen
i Tormestorp och lings Ringvigen i Bjirnum
anlades en helt ny ging- och cykelvig

Fastighetsavdelningen

Nigra av de stérre projekten som blev klara
under aret var ombyggnaden av biblioteket
i S6sdala samt fonsterbyten vid Liredasko-
lan, Gronidngsskolan och Tekniska skolan.
Dirutover firdigstilldes den nya brandsta-
tionen i S6sdala och ombyggnationen av

Bjirnums brandstation. Stor aktivitet ridde
ocksa pd flerarsprojekten vid Tormestorp
skola, Tekniska skolan, Gronidngsskolan och
vid den nya férskolan pd T4-omradet.

Serviceavdelningen

Genom st6d fran omstillningsfonden kun-
de medarbetare inom avdelningen pabérja
utbildning i grundliggande datakunskap.
Utbildningen var ett forsta viktigt steg

mot att framéver introducera flera digitala
hjdlpmedel i verksamheten. Centralt inom
avdelningen pagick samtidigt ett intensivt
arbete med att férbereda f6r en ny kom-
mungemensam maltidsorganisation. Fran
och med arsskiftet har férvaltningen ansvar
for kommunens nya samlade maltidsverk-
samhet.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse

Miluppfyllelsen for tre av fem Gvergripande
mal bedéms som god. Malen god ekonomi
och attraktiv arbetsgivare bedoms delvis
uppfyllda.

Samhdllsservice av hog kvalitet
Tekniska nimndens mal att tekniska
forvaltningen ska ha en hog tillginglighet
och vara serviceinriktade mot medborgare,
niringsliv och i interna kontakter anses vara
uppfyllt. Serviceavdelningen har sirskilt
arbetat med god kommunikation och
dialog, tagit fram rutiner som skapar mer
stabila kommunikationsvigar savil internt
som externt. I samarbete med kommunled-
ningsforvaltningen arbetas en e-tjdnst for
felanmilan fram, i syfte att underlitta for
medborgare i kontakten med kommunen.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna
For att skapa hog livskvalitet f6r medborg-
arna lag fokus pa att utveckla och forbittra
den titortsndra utomhusmiljén. Under
pandemin har allminhetens intresse av att
vistas utomhus 6kat. For att tillmotesga det-
ta uppfordes bland annat nya bankar lings
Alman och flera nya rastbord sattes upp
runt om i parkerna. Dessutom renoverades
hela tolv av kommunens lekplatser under
aret. Under aret genomfordes dven ett
arbetsmarknadsprojekt for en renare kom-
mun. Ett kvitto pa deras insats noterades i



Den insats som fick storst uppmarksamhet under aret var omasfalteringen av Kristian-
stadsvdgen. Foto: Tobias Oscarsson.

kommunens skripmitning. Sedan férra mitningen 2019 minskade
antalet skripféremal per 10 kvadratmeter med hela 28 procent.

God ekonomi

Milet om en budget i balans naddes inte. Arbete pdgar inom
forvaltningen med att ta fram relevanta nyckeltal f6r uppféljning av
verksamheten. Chefer har utbildats i ekonomisk uppféljning. Under
aret har tekniska forvaltningen minskat sina lokaler med motsva-
rande 1 050 kvm och samlokaliserat verksamheter. Det ar over det
uppsatta malvirdet pa en minskning med 1 000 kvm.

Attraktiv arbetsgivare
Andelen chefer med mer 4n 30 medarbetare har minskat och skapar
bra forutsittningar for ett nirvarande ledarskap.

Forvaltningens totala HME-index i medarbetarundersékningen
var 77, vilket dr ungefir i linje med forra drets resultat. Resultatet
varierade stort mellan avdelningarna.

Hallbar produktion och konsumtion

For att nd 6kad hallbarhet fortsatte arbetet med att byta dldre natri-
umbelysning till energieffektivare LED-belysning, Under dret byttes
drygt 1 000 belysningspunkter, vilket Gversteg arsmilet om 300. Vid
Grondngsskolan installerades en ny solcellsanldggning om 50 kW.
Dessvirre naddes inte drsmélet om 200 kW installerad effekt. Trots
arets forsening med solcellsinstallationer kvarstar den lingsiktiga
tidsplanen da flera projekt vintas bli klara under 2022.

Arets resultat

Under éret spelade vidrets makter dnnu ett spratt. Efter tio milda
vintrar kom nu tva tuffa perioder, savil i bérjan som i slutet av
aret. Samtidigt fortsatte pandemins paverka den dagliga driften.
Nigot som gav 6kade kostnader fér tillfillig bemanning. Aret sig
ocksd stora priskningar. Inom vissa kategorier av byggmaterial var
Skningen nirmare 70 procent pa 4rsbasis. Okningen forklarades

av internationella leveransproblem och en &kad efterfriga. Aven
problemen med inhemsk kalkbrytning och elf6rsérjning paverkade.
For de ménga investeringsprojekten var materialtillgingar avgoran-
de och stindigt uppe for diskussion.

Driftbudget -6,6 mnkr
Det totala underskottet uppgar till -6,6 mnkr. Arets underskott
beror frimst pa de stora snémiangderna, -5,8 mnkr- En anstringd
budget marktes dven for lokalvirden. En utékad be-manning med
timanstillda och 6kad anvindning av férbrukningsmaterial resulte-
rade till ett underskott om drygt 2 mnkr. Aven 6kade kostnader for
drivmedel med en avvikelse pd drygt -0,5 mnkr. P4 plussidan gene-
rerade en 6kad debiteringsgrad f6r byggprojekt ett 6verskott pa 0,9
mnkr. Aven skogsavverkning gick med 0,9 mnkr i $verskott.

Investeringar + 243 mnkr
Arets investeringsbudget har varit omfattande. Flera projekt har
dock péverkats av férseningar, vilket medfért ett stort Gverskott.
Anledningen till férseningarna var flera. Exempelvis har otydli-

ga forstudier, marknadsférutsittningar, Gverklagande av planer och
bygglov paverkat projekten. Storst avvikelse marks for projektet med
kép av Brinnmistaren om 30 mnkr, Gronidngskolan 25 mnkr, Bjir-
nums skola 25 mnkr, ny regnpark 16 mnkr och Vittsjo skola 14 mnkr.

Utveckling pa sikt

Effektiviseringar inom alla plan dr nédvindiga for att bibehilla
efterfrigad service till en allt ligre kostnad. Ny teknologi med
automation och digitalisering kommer att vara nyckeln for en sddan
transformering. Under férsta halviret har kompetens inom IT och
systemvetenskap tillskapats inom férvaltningen. Malsittningen

ar att férdjupa arbetet med att introducera ny digital teknik inom
alla verksamheter. Det finns ocksa ett behov av att utveckla och
forbittra forvaltningens kvalitetsledning, Forbittrad kontroll och
uppfoljning behdvs for att ytterligare sikerstilla att vald serviceniva
ocksa utfors och att det utférs pa ett effektivt sitt.

VERKSAMHETSMATT 2021 2020
Bostadsanpassningbidrag antal beslut 80 132
Bostadsanpassningbidrag kostnader, tkr 1757 2494
Antal salda villatomter 10 5
Antal salda industritomter 3 5

Fastigheter

Administration, kr/m2 21,21 19,21
Uppvdrmning, kr/m2 72,06 64,18
Vatten och avlopp, kr/m2 7,28 8,1
Underhall, kr/m2 103,27 65,66
Lokalyta, egna lokaler, m2 343187 342928
Drift och underhallskostnader (inkl. kapitalkostnader)

- grundskola, kr/m2 722 753
- gymnasieskola, kr/m2 335 509
- forskola, kr/m2 1172 1217
- sarskilt boende, kr/m2 1214 1159
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Arbetsmarknadsnamnd

Ansvarsomrade:

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for
vuxenutbildning, utbildning i svenska
for invandrare (sfi), sarskild utbildning
for vuxna, yrkeshogskola, uppdragsut-
bildningar samt ekonomiskt bistand.

Maluppfyllelse

.2

Sambhillsservice
av hog kvalitet

[ &

Hog livskvalitet for
kommuninvéinarna

"Kursens upplagg ger goda forut-
sattningar att erbjuda en samhalls-
orientering med lokal férankring”

"Anvandandet av Teams i kombina-
tion med den 6vriga och fortsatta
digitaliseringsprocessen har varit
en forutsattning for att i perioder
kunna bedriva distansundervisning

”

70 Verksamhetsberéttelse

Samhallsorientering pa sfi i kommunens egen regi

I kommunens egen regi kan samhdillsori-
enteringen anvdndas som en integrations-
insats i storre utstrdckning dn tidigare.
Sfi-undervisningen bedrevs under delar av
dret pd distans vilket medférde ett behov av
nya digitala verktyg och ett férdndrat scitt
att undervisa.

Aret som gatt

Samhallsorientering

i kommunens egen regi

Efter beslut i atbetsmarknadsnimnden
erbjuds sedan augusti 2021 den lagstadgade
samhillsorienteringen for vissa nyanlinda
invandrare i egen regi. Samhillsorientering-
en erbjuds kursdeltagare med arabiska som
modersmal. Kursens uppligg ger goda for-
utsittningar att erbjuda en samhillsorien-
tering med lokal férankring med avseende
pa féreningsliv samt offentlig och privat
verksamhet i ndrmiljén. Innehiéllet i kursen
och dess omfattning kan anpassas till delta-
garnas fortsittningar, och till flexibelt intag
och kvalitetsuppfoljning,

Stort fokus liggs vid virdegrundsarbete
genom processintiktad dialog som tar sitt
avstamp i deltagarnas férestillningar, vardag
och behow.

Kursens omfattning, innehéll och uppligg
samt metod for genomf6rande arbetades
fram i samarbete mellan forvaltningens
verksamhetsutvecklare, representanter frin
enheter inom forvaltningen, religionsvetare,
professor i mangkulturell sjukvérd, lektor i
pedagogik samt ansvarig f6r metoden “Byg-
ga broar” som arbetar med virdegrundsfra-
gor utifrin bilder for att fa i gang en dialog
mellan pedagog och elever. Kursen bestar
av tematiska block oberoende av varandra,
vilket mojliggdr flexibelt intag. Den lokala,
praktiska och vardagliga férankringen ge-
nomsyrar alla block, liksom social integra-
tion, jamstalldhet, demokratiska principer,
egenansvar och digitala verktyg. I kommu-
nens egen regi kan kursen numera anvindas
som en integrationsinsats for en bredare
malgrupp och under hésten har deltagare,
frimst klienter frin ekonomiskt bistind
kunnat ta del av kursen.

Digitalisering
Utvecklingen av ett arbetssitt med digitala
verktyg var ett av de uppsatta verksamhets-

milen f6r sfi under 2021. I styrdokumenten
f6r vuxenutbildningen betonas hur viktig
den digitala kompetensen ér for eleverna
som samhillsmedborgare. Tidigare anvinde
eleverna Lunis, ett digitalt verktyg, dir

de kunde ta del av studieplaneringar och
studieuppgifter. Verktyget méjliggjorde
dock inte nagon dialog eller interaktion. Pa
grund av pandemin paskyndades digita-
liseringsprocessen, fér bade elever och
personal. Undervisningen har, under delar
av aret, bedrivits pa distans vilket medf6rt
ett behov av andra digitala verktyg och en
annan undervisning;

Anvindandet av Teams i kombination med
den 6vriga och fortsatta digitaliseringsproces-
sen har varit en férutsittning for att i perioder
kunna bedriva distansundervisning. Undervis-
ningen har blivit mer tillginglig fér eleverna
samt mer varierad och individanpassad.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse
Maluppfyllelsen inom de tva mal som ar-
betsmarknadsnimnden féljer bedéms som
mycket god.

Samhillsservice av hog kvalitet
Malvirdet att handlidggarnas tid med klien-
ter ska 6ka inom ekonomiskt bistind har
uppnitts. Under aret 6kade klienttiden frin
i genomsnitt 27 procent till 35 procent.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna
Under 2021 utfirdades 218 betyg f6r 628
elever inom sfi, vilket 4r en 6kning pa 62 be-
tyg jimfort med ar 2020. Genom att tilligna
sig det svenska spréiket underlittas individens
etablering i arbets- och samhallsliv. Detta dr
viktigt for att uppnd en hog livskvalitet.

Arets resultat

Forvaltningen uppvisar ett underskott pa
-10,3 mnkt.

Underskottet kan hirledas till fyra faktorer;
avsaknad av budget f6r nimnd och nimnd-
sekreterare. Aterbetalningskrav av statsbi-
drag till Skolverket pa grund av ej uppfyllda
prestationskrav inom yrkesvux. Intdkts-
bortfall f6r uthyrning av konferenslokaler
eftersom konferensverksamheten lagts ner
ijuni. Men framf6rallt en underfinansierad
budget for utbetalt fors6rjningsstod.



Digitalisering
Medarbetare fortsitter att delta i en fortbildning for att utveckla
digitaliseringen pa sfi. En strategi fOr att gra undervisningen mer

Bulupaju|

tillganglig och individanpassad for att mota elevernas olika behov
och férutsittningar 4r att utveckla Teams till en bredare plattform.
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Arbetsmarknad och kompetensutveckling ®
Norra station
Antal distansstudenter som anvant lascentrat 225 220
Sofie Hartnor, géstféreldsare som jobbar som samordnare pé TIA och NAD Nordéstra Antal genomférda tentamen av studenter 46 55
Skéne, informerar eleverna om olika aktiviteter och om féreningsliv. Med pa bilden &r dven q i
. Gymnasievux [}
Adam Nagy, socialpedagog. Foto: Eva Svensson. 3
Antal elever i genomsnitt undet aret 690 682 é
=~
- omrdknat till heltidsstuderande elever 449 444 g
Q
) o <.
Kansli -2,2 mnkr Yrkeshogskolan Syd g
Underskottet beror i huvudsak pa avsaknad av budget f6r nimnd sintallheltidsstderande] 2 2t 8
och nimndsekreterare samt héga marknadsforingskostnader. Aven ~ Antal deltidsstuderande 81 42
hégre kostnader for intern och extern posthantering 4n budgeterat. Andel examinerade studerande, % 89 86
Andel avhopp, % 0 9
Ekonomiskt blstand. . . -6,8 mnkr Grundvux <
Underskottet dr hinforligt till en underfinansierad budget gillande ) o =
< .. Lo N Antal elever i egen undervisning 202 167 4
det lagstadgade ekonomiska bistindet. Utbetalt f6rsérjningsstod Aol clever NT1<kolon (5 i o 3
.. 219 5 ntal elever NTl-skolan (Distansutbildnin 109 o
har 6verskridit budget med -11,2 mnkr. Enheten visar dock ett ( 9 g
resultat pa -6,8 mnkr, vilket beror pd 6verskott pa kostnadssidan AT G| s e Tt ) 250 22l §
eftersom vakanta tjinster inte tillsatts och personal har gatt ner i -varav med betygen A-E, % % 98 2
sysselsittningsgrad. Antal utfirdade betyg NTI 158 203
- varav med betygen A-E, % 94 99
Arbetsmarknadsenheten 2,0 mnkr g5 ckiid utbildning for vuxna
Ftt intikts6verskott pa 1,0 fnnkr, som en foljd av hogte mt?{kter A — 5 o
an budgeterat fran Arbetsférmedlingen avseende ungdomsjobb
Antal kurser 25 14

eftersom det togs beslut under 4ret om ett extra statsbidrag, Aven
Utbildning i svenska for invandrare

kostnadssidan visar ett 6verskott pa 1,0 mnkr, vilket beror pa ligre

kostnader inom projekten eftersom schablonersittningar for folje- ~ Antal eleverigenomsnitt under aret” == =y
forskning och material till deltagare inte nyttjats fullt ut. Antal veckor i genomsnitt till férsta godkénda betyg 31 31
Arbetsmarknadsenheten
Gymnasievux -1,8mnkr  antal personeri arbetsmarknadsatgarder per manad 203 197
Underskott beror pa e.tt aterbeta[tglmngskra\( till Skolverket pd grund e 103 153
av ¢j uppfyllda preﬂstanon.skra\z : terbetahimgskaravet avser 2020 _varay till arbete, % - o
men kravet kom férvaltningen tillhanda f6rst viren 2021 och har
- .. R R - varav till studier, % 17 8
darfor bokforts pa detta ar.
- varav till annan atgard eller anstallning via AF % 28 21
Investeringar +0,1 mnkr  -varavandra orsaker, % 2 0
Investeringarna visar ett 6verskott. Det beror pa att férvaltningen - Antal som pabdrjat men avbrutit insatsen 84 101
planerade att kopa in en leasad bil, men medlen rickte inte for att Ekonomiskt bistand
gora inkSpet. Totalt utbetalt socialbidrag, tkr, inkl flyktingar 63 053 64 082
. . . Genomsnittligt socialbidrag per hushall, kr 8364 7 856
Utveckling pa sikt ) . .
. . . . . Antal bidragsmanader per hushall 6,9 6,6
Samhallsorientering i kommunens egen regi
o @ 2 o Antal hushall med ialbid a 104 1164
Innehill, uppligg och metod i kursen ska fortsitta utvecklas genom M. NUENel. MEC 2oclaiRIcrag per.ar 4
moten med lokala verksamheter. Antalet kursplatser kommer att 'Avser enbart utbildningarna arbetsledare-anlaggning och entreprendr-elinstallator
Okas for att fler ska kunna erbjudas kursen. 2Avser enbart kommunens egen undervisning
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Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrade:

Kultur- & fritidsnamnden ansvarar for
drift, skotsel och uthyrning av kom-
munens samlingslokaler samt idrotts-
och fritidsanlaggningar. | namndens
ansvar ingar dven lotterimyndighet,
fritidsgardsverksamhet, bibliotek, all-
mankulturell verksamhet, Hovdala slott,
Tradhuset samt fordelning av bidrag

till olika slags foreningar, bland annat
idrottsfoéreningar.

Maluppfyllelse

A

Hog livskvalitet for

kommuninvéinarna

[ &

Attraktiv arbetsgivare

'S

God ekonomi

Faky

Hillbar produktion

och konsumtion

Landskamp U23 Osteras. Foto: Stefan Sandstrém

"Under hosten erbjod simhallarna
simskola och lovsimskola till all-

manheten vilket blev en uppskat-
tad nyhet for kommuninvanarna ”

"l oktober spelades en U23-lands-
kamp pa Osteras for damer mellan
Sverige och Belgien dar FC Hessle-
holm stod som arrangor "
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Pandemin kom att pragla hela verksamhetsaret

Den pagaende pandemin kom att prégla
hela verksamhetsdret. Vdren innebar instaill-
da férestdllningar och flera verksamheter
hade sina lokaler stdngda.

Aret som gatt

Trots begrinsningar bedrevs dnd4 olika
slags aktiviteter fOr att ge service och
moijlighet till upplevelser till kommunens
invdnare. I slutet pi maj 6ppnade verksam-
heterna upp sina lokaler igen och med viss
forsiktighet atergick alla till en i de ndrmaste
normal verksamhet. Féreldsningar, teater,
idrottsarrangemang med mera kunde ge-
nomforas under hosten.

Barn och unga

Under hosten erbjéd simhallarna simskola
och lovsimskola till allménheten vilket blev
en uppskattad nyhet f6r kommuninvanarna.

Ung fritid med sina tre verksamheter
Markan, Motesplats Ljungdala och Fritids-
girdarna har haft ett innehéllsrikt ar. Pa
Markan har man tagit fram en gemensam
ungdomsapp som testades i slutet av dret.
Nigot som stack ut lite under aret var att
en ovanligt stor del av bes6karna var tjejer.
Fritidsgirdar har bedrivits permanent i S6s-
dala och Histveda, i de 6vriga kransorterna
har en viss mobil verksamhet med husbilen
varit igang,

Enligt FN:s barnkonvention, som nu ir lag,
har alla barn ritt till konst, kultur och eget
skapande. Forvaltningen har tillsammans
med Barn- och utbildningsférvaltningen
arbetat med detta i dtanke genom kultur-
garantin, som innebér minst en kulturupp-
levelse per ldsar for varje elev samt genom
det statliga bidraget Skapande skola. Fore-
stillningar och aktiviteter f6r barn och unga
i Kulturhuset har i férsta hand genomforts
pé plats och i andra hand digitalt. For att
6ka mojligheten att hilla avstind och inte
blanda elever frin olika skolor s3 utoka-
des antalet forestillningar, visningar och
bussturer. Det har dven varit fri entré till
verksamhetens alla offentliga arrangemang
och aktiviteter.

Arbetet med handlingsplanen for att stirka
barns rittigheter fortsatte under aret och
arbetet har sammanstillts i en separat
rappott.

Med ledorden héllbarhet och delaktighet
delade biblioteken ut pyssel- och odlings-
kassar under sport- och sommarlovet.
Framfo6r allt sommarlovskassarna blev
oerhort populira och de 700 kassarna gick
snabbt dt. Kassarna utformades i samarbete
med Nelly Nilsson Nyberg

Platser for moten och upplevelser

I oktober spelades en U23-landskamp

pa Osteras for damer mellan Sverige och
Belgien dir FC Hessleholm stod som
arrangor. Trots ihallande regn sd kom det
manga dskddare och det blev ett bra tillfille
att visa upp hur fint det blivit pa Osteras. P4
grund av den stora sndmingden i bérjan av
december fick férvaltningen, i samrad med
fastighetsigaren stinga 13 sport- och sim-
hallar i kommunen. Det dréjde tva veckor
innan den sista hallen kunde 6ppnas igen.

P4 Métesplats Ljungdala initierade man
tillsammans med Skédneidrotten den forsta
sasongen av Nattfotboll och den dr nu i
full gang. Ung Fritids gemensamma projekt
Fritidscamp genomférdes i Métesplats
Ljungdalas regi. Projekteringen av Markans
renovering startade for fullt under andra
halvan av aret.

Hovdala slott lyckades genomféra en
sasong dir flertalet mindre arrangemang
har kunnat gd av stapeln om dn med firre
besokare. Tyvirr blev nagra av de stor-

re arrangemangen instillda pa grund av
pandemin men slottet med omgivning har
under aret varit vilbesokt.

Under september 6ppnade Kulturhuset for
forestillningar i salongerna efter ett langt
uppehdll och samma ménad kunde den
efterlingtade vernissagen av Ingrid Oht-
bergs utstillning ”Alla figlar kan inte flyga”
hillas. Under utstillningstiden erbjods

tva visningar och samtal med konstniten.



Dessa tillfillen blev mycket vilbesokta och gav upphov till rérande
berittelser frin deltagare som ockséd upplevt flykt och funnit en
fristad i Sverige.

Foreningar och samarbeten

Féreningsverksamheten har varit hart drabbad av pandemin men
for att foreningarna inte skulle drabbas negativt ekonomiskt av
covid-19 beriknades aktivitetsbidraget under varen pa 2019 ars
deltagartillfillen.

I november dterupptog Kontaktcenter sin verksamhet ute pa filial-
biblioteken och en dag i veckan hade de personal pa biblioteken for
att svara pd medborgarnas frigor och funderingar. Alla filialbiblio-
teken blev ocksa Infopoints under éret.

Utveckling pa sikt

Tillforsikt och optimism

Verksamheterna hyser stor férhoppning om att under 2022 kunna
genomfora en fullédig verksamhet med aterstart for nigra stora ar-
rangemang som till exempel. Medeltidsveckan med Rikstornerspel.
Hovdala slott kommer att ha fortsatt fokus pd verksamheten vid
Boketorp bade vad giller bes6ksturismen, arrangemang, vandrings-
service och féreningssamarbeten.

Invigning av den nya Markan dr planerad till hosten 2022 och pé
Métesplats Ljungdala arbetar man med att teruppbygga verksam-
heten med ungdomarna i fokus och med ett tydligt férebyggande
arbete som grund. Under kommande ar ska fler fritidsgardar startas
i kransorterna.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god for tva av de 6vergri-
pande milen. Mélet god ekonomi har inte uppnitts och malet hallbar
produktion och konsumtion bedéms som delvis uppnatt.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Nimnden har en hég maluppfyllelse inom omridet. Avvikelse ses
dock inom omridet att 6ka antalet deltagare pd kommunens bad-
hus dé detta pd grund av pandemin inte varit genomforbart.

God ekonomi

Nimnden har under aret haft en god kostnadskontroll men malet
om budget i balans har inte gatt att nd pd grund av omfattande
intaktsforluster med anledning av pandemin.

Attraktiv arbetsgivare

Det samlade resultatet i arets medarbetarenkit har sjunkit nigot
jamfort forra aret. Den tidigare sammanslagningen av tva forvalt-
ningar till en har analyserats och de dtgirder som togs fram genom-
fors 1 organisationen.

Hallbar produktion och konsumtion

Arbetet med elektrifiering av redskap med mera pa Hovdala har
fortsatt, men forvaltningen har trots detta inte helt uppnétt mélet
att mangden fossilfria drivmedel ska 6ka.

Arets resultat
Resultatet f6r kultur- och fritidsférvaltningen slutade pa -2,3 mnkr.

Scener och Salonger -1,1 mnkr
Underskottet férklaras av minskade arrangemang i kulturhuset
under pandemin och dir-med ldg uthyrning av salongerna.

Slott -0,6 mnkr

Underskottet beror pd hyra och el kopplat till fastigheten, repr och
underhill av fordon och maskiner samt minskade intikter avseende
guidningar, lokaluthyrning och arrangemang.

Idrottsplatser -0,5 mnkr

Underskottet beror pa 6kade personalkostnader samt kostnader
f6r lampor till fotbollsplanerna, rep och underhall av fordon och
maskiner, anliggningsmaterial och férbrukningsinventarier.

Investeringar +1,5 mnkr
Overskottet beror till storsta delen pa att det inte blev nigot trygg-
hetsspar i Galgbacken pd grund av avslag fran Linsstyrelsen.

VERKSAMHETSMATT 2021 2020
Kultur

Utlan vuxenmedia 105 959 145 841
Utlan barn- och ungdomsmedia 71552 98 143
Utlan e-medier 8085 7837
Antal besékare stadsbiblioteket 54461 113062
Antal besokare pa filialer 29094 69617
Antal program/aktiviteter stadsbiblioteket 80 61

Antal program/aktiviteter pa filialer 69 69

Totala antal kulturarrangemang i kulturhuset 105 63

Antal konferenser och kurser i kulturhuset 256 197

Totalt antal besokare plan 3 22636 16 833
Totalt antal besokare kulturhuset ca 140000  ca 160000
Antal arrangemang pa Hovdala slott 48 21

Antal besokare pa Hovdala ca110000 ca 100000
Guidningar Hovdala slott, antal personer 1204 516

Antal besokare i utstallningshallen 20 7 065
Antal arrangemang/aktiviteter pa Markan 191 259

Antal besokare pa Markan 5961 6878
Antal besok pa Métesplats Ljungdala 3907 5170
Antal arrangemang/aktiviteter pa Motesplats Ljungdala 60 93

Antal besok pa fritidsgardarna 2619 1060
Fritid

Antal allmé@nhetens bad i simhallar * 37163 49 635
Registrerade féreningar 364 363

varav bidragberéttigade under

kultur- och fritidsnamnden 220 248

Antal deltagartillfallen 199 088 252 869
Bidrag per deltagartillfélle, kr 6,8 6,8

Antal bokade timmar i anldggningar (féreningar) 27 488 31918
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Barn- och utbildningsnimnd

Ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar
for forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, sarskola och skolbarn-
somsorg, skolbibliotekscentral och de
frivilliga skolformerna gymnasieskola,
gymnasiesarskola samt kulturskola.

Maluppfyllelse

A

Sambhillsservice av
hog kvalitet

5.

God ekonomi

"8

Hallbar produktion
och konsumtion

£

Hog livskvalitet for
kommuninvinarna

Faky

Attraktiv arbetsgivare

"Distansundervisningen har inte
bara skapat utmaningar utan vackt
kreativitet och nya tankar hos
ldrarna.’

74 Verksamhetsberéttelse

Fortsatt arbete for att alla ska fa bli sitt basta

Under 2021 har barn- och utbildningsndmn-
den fortsatt sitt arbete mot malbilden “alla
ska fa bli sitt bdsta". De pedagogiska verk-
samheternas cirka 2 100 medarbetare och
9700 barn och elever i férskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritids-
hem, sdrskola, gymnasium och kulturskola,
arbetar med utbildning och Idrande och att
utveckla viktiga kompetenser for framtidens
goda samhdllsmedborgare.

Aret som gatt

Fortsatta atgarder mot Covid -19
Under senare delen av 2020 6kade smitt-
spridningen i Sverige vilket fick till foljd att
grundskolans hogstadium skulle undervisas
pé distans. En arskurs pa hogstadiet hade
undervisning pa skolan samtidigt som

de andra tvi arskurserna undervisades

pé distans. Detta pagick frin skolstart i
januari till och med vecka 14. Under varen
stingdes forskola, fritidshem och grund-
skola vissa perioder pa grund av omfattan-
de personalfranvaro. Under senare delen
av virterminen fick dven grundskolans
tidigare drskurser undervisas pa distans da
smittskyddslikare konstaterat smittsprid-
ning i verksamheten och rekommenderat
distansundervisning. Gymnasieskolans
elever undervisades delvis pd distans dér
vissa arskurser var pa plats vissa dagar i
veckan. Gymnasieeleverna som slutade i
juni har haft stora delar av sin utbildning pa
distans. Andra tidigare beslutade dtgirder
for att forebygga smittspridning i verksam-
heten kvarstod under varterminen. Detta
paverkade framfor allt ndrundervisningen
f6r modersmalsldrare, simundervisningen
och kulturskolans verksamhet.

Samverkan for bdsta skola

Under viren startade Samverkan for

bista skola for tre av kommunens skolor:
Jacobsskolan, Linnéskolan och Sirskolan.
Samverkan for bista skola ar Skolverkets
sitt att stotta verksamhetsutveckling i
skolor med sirskilt stora utmaningar. Detta
ar Hissleholms kommuns andra samverkan.
Under hosten har de deltagande skolorna
tillsammans med férvaltningsledningen
tagit fram atgdrdsplaner som grund for det
fortsatta arbetet fram till december 2023 di
samverkan avslutas.

Grondngsprojektet och nya férskolor
Under senare delen av viren togs forsta
spadtaget i det omfattande byggprojekt
Groningen. I fas ett kommer en ny
idrottshall och en ny forskola anliggas pa
omridet. Dessa byggnader bedéms kunna
tas i drift under varen 2022. Fas tva
omfattar renovering och omgestaltning av
Groningsskolan samt bygget av nya
Silviaskolan. Ytterligare tva forskolor
péaborjades under viren. En ny férskola i
vistra Hissleholm och en ny férskola i
Tormestorp som beriknas att vara klara
under 2022.

"Under senare delen av
varen togs forsta spad-
taget i det omfattande
byggprojekt Gronangen”

Hallbar forskola

Genom medlemskap i forskningsinstitutet
ifous har férskolan getts mojlighet att under
tre ar, med start hosten 2021, delta i ett
nationellt utvecklingsprojekt med rubriken
Hallbar férskola. Under hosten startade ut-
vecklingsprogrammet i en digital form med
tva forskoleomriden och fyra férskolor. To-
talt deltar cirka 20 pedagoger och rektorer
tillsammans med verksamhetschef.

Omorganisation av

administrativa funktioner

Under viren genomférdes en omorgani-
sation av administrativa funktioner inom
barn- och utbildningsférvaltningen. Syftet
med forindringen var att 6ka det lokala
stodet for verksamhetens rektorer. For att
mota detta behov har grundskolan valt att
placera sitt chefstod ute pa flera skolenheter
som saknat lokalt chefstéd. Forskolan har
forstarkt sitt administrativa stod men till
stora delar valt att ha funktioner centralt
placerade pi Havremagasinet.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse
Maluppfyllelsen f6r malet sambdillsservice av
hag kvalitet beddms god. Tre 6vergripande
mal bedéms som delvis uppfyllda. Malet
hallbar produktion och konsumtion bedéms inte

uppfyllt.



Undervisning i forskoleklass. Foto: Linda Férdig

Samhadllsservice av hog kvalitet

Arbetet med att utveckla e-tjinster fér medborgarna fortgar. Det édr
mojligt att ans6ka om plats till bland annat férskola och férskole-
klass. Fler tjanster lanseras i borjan av 2022. Webbsidan uppdateras
kontinuerligt.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Andelen elever som klarat kunskapskraven i alla dmnen i drskurs 6
lig pa 62 procent vilket dr ungefir sammaniva som féregdende 4r.
Resultatet for arskurs 9 var 69 procent vilket dr en liten minskning
jamfort foregaende ar. Hissleholms kommun ligger fortsatt under
rikets resultat som var 74 procent. Virt att notera dr att skillnaden
mellan flickors och pojkars resultat har minskat med tvd meritpo-
ing i bade arskurs 6 och 9. Skillnaderna i resultat mellan skolorna i
arskurs 6 kvarstdr men den minskat i drskurs 9 med 30 meritpoing;
Medelmeritpoingen for drskurs 9 blev 216 poing, vilket 4r under
rikets snitt pd 227 poang. Andelen behoriga till gymnasiets yrkes-

program blev 78 procent och for riket var behorigheten 85 procent.

Trenden, sedan nagra 4r, dr att elevernas resultat ligger nagot under
rikets.

.
* e

342 elever av 437 limnade gymnasieskolan med examensbevis, det
vill siga 78 procent. Resultatet dr ndgot ligre 4n foregiende ar dé det
var 81 procent. I den nationella statistiken inkluderas IM-eleverna
och d4 ar resultatet 64 procent jaimf6rt med rikets 67 procent. Fére-
gaende 4r var resultatet 65 procent jamfort med rikets 64 procent.

God ekonomi

Milet om en budget i balans nas delvis med en avvikelse motsva-
rande -0,5 procent. Malvirdet om att vidareutveckla vissa nyckeltal i
den ekonomiska redovisningen har genomférts.

Attraktiv arbetsgivare

Malvirdet att den totala sjukfranvaron bland skolledare ska minska
har uppnitts under dret. Férvaltningen arbetar med processtéd till
skolledare inom tillitsbaserad styrning och ledning,

Hallbar produktion och konsumtion

Under flera ar har matsvinnet minskat inom bade forskola och
skola. Under aret har dock trenden vint och matsvinnet 6kat ndgot.
Anvindningen av ekologiska och nirproducerade livsmedel ligger
kvar pd samma niva som f6rra aret, cirka 40 procent.
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Barn- och utbildningsnimnd

Arets resultat
Resultatet f6r 2021 visar ett underskott pa 6,9 mnkr.

Gemensam administration, skolovergripande +2,3 mnkr
Det finns ett negativt netto mellan kompensation fér 16neékningar
och faktiskt 6kade medelloner. Prisokningar for digitala enheter, av-
gangsvederlag, insatser via foretagshilsovarden och 6kade kostna-
der fér verksamhetsforlagd utbildning ger ett underskott. Aterférda
budgetmedel frin férskola och fritidshemsverksamheterna efter
avstimningar av barn- och elevantal balanserar de 6kade kostnader-
na tillsammans med vakanta tjinster, ligre kostnader for licenser,
kapitalkostnader och f6r kompetensutveckling. For de senate beror
de minskade kostnaderna helt pd att kurser/konferenser genom-
forts digitalt pa grund av coronapandemin.

Forskola, pedagogisk omsorg -3,6 mnkr
Underskottet kan forklaras av ett negativt resultat frin bespa-
ringsuppdrag, minskade etableringsbidrag, 6kade kostnader for
stodinsatser, Okat uttag av friskvardsférman och 6kade kostnader
fér bidrag till fristiende huvudmin. Okade barnomsorgsavgifter,
tilldelning ur Skolmiljarden och att férskolans rektorer visar ett
sammantaget Gverskott begrinsar underskottet. Besparingar har
verkstillts genom minskat behov av personal och vikarier och
aterhallsamhet vid aterbesittning av vakanta tjdnster. Stor koppling
finns till coronapandemin.

Forskoleklass, grundskola och

fritidshemsverksamhet - 5,6 mnkr
Underskottet kan forklaras av 6kade kostnader for verksamheterna
interkommunal ersdttning, ersittning till specialskolor och bidrag
till fristaende skolor, -9,9 mnkr, varav bidragen till fristiende skolor
svarar for -7,3 mnkr. Okat elevantal ir orsaken till avvikelsen.
Intikterna for fritidshemsavgifter dr ligre 4n budgeterat och beror
pa fortsatt minskad efterfrdgan av fritidshemsplaceringar. Hir finns
sannolikt en koppling till coronapandemin. Underskottet reduceras
frimst av vakanta tjdnster, tilldelning ur Skolmiljarden och hégre
intakter for asyl- och etableringsbidrag.

Gymnasieskola -5,8 mnkr
Verksamheten interkommunal ersittning och bidrag till fristdende
huvudman har en negativ budgetavvikelse, -8,0 mnkr. Fler elever i
fristdende skolor och firre elever frin andra kommuner i vira sko-
lor forklarar underskottet. Pris6kningar i riksprislistan och i 6vriga
kommuners interkommunala prislista har ocksd paverkat kostnads-
bilden. Underskottet reduceras avinstillda studieresor, minskade
livsmedelskostnader och tilldelning ur Skolmiljarden, samtliga med
koppling till coronapandemin. Dirtill beslut om pausad antagning
till livsmedels- och restaurangprogrammet och estetiska program-
met musik tillsammans med utfasning av inriktning inom el-och
energiprogrammet, 6kat samarbete med Komvux och tillfilliga va-
kanser. Firre placerade elever pa ungdomshem och minskat behov
av modersmilsundervisning bidrar ocks.

Sarskola +5,4 mnkr

Det positiva resultatet uppnds i huvudsak som ett samlat resultat
for den interkommunala verksamheten genom att firre elever i an-
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Distansundervisningen har inte bara skapat utmaningar utan vackt kreativitet och nya
tankar hos lararna. Foto: Ida Forsberg

nan kommun minskar kostnaderna och fler elever frin annan kom-
mun 6kar intdkter. Dirutéver nagot minskat behov av elevassisten-
ter, ¢j aterbesatta tjansteunderlag och dterhallsamhet med vikarier.
Koppling finns till effekterna av coronapandemin. Kostnader f6r
transport av elever ér ldgre dé vissa kostsamma turer inte lingre
behéver koras. Aven beslutat képstopp bidrar till resultatet.

Kulturskola +0,3 mnkr
Ett beslutat képstopp har gett ett Gverskott pa 0,3 mnkr.

Utveckling pa sikt

Forstarkt ledningsorganisation

En av de absolut viktigaste dtgdrderna for att skapa en lingsiktigt
framgangsrik och hallbar organisation dr att ledningsorganisationen
forstirks, bade genom 6kat stéd for skolledarskapet och en 6kad
tithet av skolledare. Kommunfullmiktiges nyckeltal om maximalt
30 medarbetare per chef har inte uppnatts under halviret.

Personal- och kompetensforsorjning

Hissleholms kommun str infér samma utmaning som manga
andra kommuner i Sverige — att bemanna verksamheterna med
legitimerade lirare. Vi konkurrerar med sivil nirliggande kommu-
ner som med fristiende férskolor/skolor om medarbetare. Under
senare delen av dret har en plan f6r hur vi inom férvaltningen ska
arbeta vidare med strategisk kompetensforsorjning tagits fram.
Under kommande ar kommer fokus att ligga pa att identifiera
framgangsfaktorer och aktiviteter for att bittre kunna méta vara
kompetensforsorjningsutmaningar och 6ka vir attraktivitet som
arbetsgivare.



Digitalisering

. . ‘ N VERKSAMHETSMATT 2021 2020
Ett fortsatt utvecklingsarbete kring anvindningen av digitala
T N . "Antal elever ak 1-9 fristdende skolor
tjanster och teknik dr nédvindig. De senaste aren har tillgingen (15 okt Arsmedelvirde)" 685 622
av digitala verktyg 6kat pa grund av kommunens satsning p4 att
. . I . Antal elever per larare (15 okt) 10,7 10,9
elever i grundskola och gymnasieskola ska ha tillgang till en egen
dator frin och med arskurs 4. Inom nimndens verksamheter finns iezolrr;)snr:tflfgt rr?lalentvarde‘ars:ulrs 2 sakmthga eleve:)/ 2 2k
.. . R, ndel behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram, %,
det framf6r allt inom grundskolan ett stort behov av st6d for att samtliga e|ev(‘gr = VREEREE ’ 78,0 789
praktiskt hantera de 6kande volymerna av teknik som finns i klass-
. . S . Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 68,8 69,2
rummet. For att illustrera 6kningen kan man konstatera att hésten
2017 hade forvaltning cirka 900 Chromebooks och hésten 2021
cirka 5 000. Behovet av stéd att hantera digitala verktyg finns dven ~ Forskoleklass och grundskola, Silviaskolan
inom férskolorna men i ndgot mindre utstrickning, Antal elever, Silviaskolan (&rsgenomsnitt) 72 72
Fritidshem inkl grundséarskolan
Nettokostnad per inskriven elev, kr 40273 37651
"Antal inskrivna elever i kommunal regi (genomsnitt ej
jun/jul)” 1772 1843
"Antal inskrivna elever i fristdende regi
(genomsnitt ej jun/jul)" 297 286
Andel inskrivna elever i kommunal regi av folkbokforda i
aldern 6-12 &r (15 okt), % 45,6 45,7
- fristdende regi, % 7,6 6,94
Antal elever per arsarbetare i kommunal regi (15 okt) 17,6 17,5
VERKSAMHETSMATT 2021 2020 Gymnasieskolan inkl IM Norrangskolan
Nettokostnad per elev i egna skolor, kr 136845 127110
Forskola
- varav undervisning 76 853 71717
Nettokostnad per inskrivet barn, kr 135590 128757
- varav lokaler 25695 22713
Antal inskrivna barn i genomsnitt (ej jul/aug) i forskola 2591 2575
Antal elever i kommunens skolor (15 okt, arsmedelvarde) 1461 1528
- varav fristdende regi 367 364 ok .
"Andel inskrivna barn i férskola av folkbokférda - Varay ran ahnan ommun &Y BeoR
i aldern 1-5 &r (15 okt), %" 89,9 90,5 "Antal elever i annan kommuns skolor
(15 okt, arsmedelvarde)" 321 321,5
Schemasnitt per vecka, tim - kommunal regi 31,0 29,7
. i . . Antal elever i fristaende skolor (15 okt, arsmedelvarde) 420 398,5
Schemasnitt per vecka, tim - fristdende regi 28,9 28,6
Antal elever per larare (15 okt 9,6 9,9
Antal barn per arsarbetare i kommunal forskola (15 okt) 50 51 o . { : . .
Andel gymnasieelever som uppnatt grundldaggande
behdrighet till hogskola inom 3 ar, yrkesprogram 21,0 19,7
Pedagogisk omsorg Andel med examen inom tre 3r, yrkesprogram 77,6 80,3
Nettokostnad per inskrivet barn i kommunal regi, kr 91869 84594 Andel med examen inom tre ar, hégskoleférberedande 76,2 76,7
"Antal inskrivna‘lfarn i genomsnitt (ej jul/aug) Genomsnittlig betygspoang for elever med examensbevis
i kommunal regi 25,1 28,0 fran nationella program totalt 14,6 14,5
Grundskola med forskoleklass egna grundskolor .
Sarskola
Nettokostnad per elev i grundsédrskola, kr 440258 458 257
Forskoleklassiexklusiveisilviaskolan Nettokostnad per elev i gymnasiesarskola, kr 350557 338644
fletiokosinacipenCeviki zh el b2 Antal elever i grundsarskolan (15 okt, arsmedelvérde) 72 65
gntaieeveieminenskErolof(Sloktarsmedeivare) HE els Antal elever i gymnasiesarskolan (15 okt, arsmedelvarde) 79 75,5
Antal elever fristdende skolor (15 okt, drsmedelvérde) 42 37 _varav fran annan kommun 44 M5
gotalelevenperidizarbetarel(iblokt) 5 27 Antal elever per larare (15 okt) - grundsarskolan 3,6 3,6
Antal elever per larare (15 okt) - gymnasiesdrskolan 3,9 3,6
Grundskola, exklusive Silviaskolan
Nettokostnad per elev, kr 118 520 116 457 Kulturskola
ghatavllincenysning e HIGEE Nettokostnad per kursdeltagare, kr 18 662 17 590
~varay Iokalenr A 12020 Antal kursdeltagare 720 801
"Antal elever ak 1-9 kommunens skolor
(15 okt, arsmedelvarde)" 4720 4786
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Socialnamnd

Ansvarsomrade:

Socialndamnden ansvarar for mottagning
och introduktion av flyktingar, stod och
vard till barn, ungdomar och vuxna med
sociala problem, familjeratt och famil-
jeradgivning samt tillstdndsgivning och
tillsyn av servering av alkohol.

Maluppfyllelse

4 A

Sambhillsservice av
hég kvalitet

£ %

God ekonomi

VAt

Hallbar produktion
och konsumtion

A

Hog livskvalitet for
kommuninvinarna

A

Attraktiv arbetsgivare

Foto: Sus Lantz

"Antalet barn och unga som varit i
behov av hjalp har 6kat 6ver tid"
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Fortsatt arbete for att skapa tillit och tillganglighet

Det vi fokuserar pa, det vixer! Socialférvalt-
ningen vill skapa tillit genom att erbjuda
sociala tjdnster i syfte att stérka invanarnas
egna resurser for att klara sig sjélv.

Aret som gatt

Tilliten till oss ar betydelsefull
Socialférvaltningen vill nd invinarna s
tidigt som méjligt och erbjuda ritt hjilp,

en hjilp som bygger pé det invinarna sjilv
besktiver som viktigt att férdndra och se till
de forslag pa I6sningar som invdnarna har
sjalv. Dirf6r har socialnimnden ocksd mal-
satt hur mycket tid av den totala arbetstiden
som ska g till att méta midnniskor som
behéver stod — glidjande nog sa har den
Okat inom Gppenvarden.

Det ska vara ldtt att hitta ratt

Utifrdn kommunfullmiktiges beslut om att
effektivisera lokaler i Hissleholm kommun
beslutade socialnimnden att byta ett antal
lokaler for att minska kostnader men ocksa
for att ge bittre tillginglighet och service.
Syftet med att ligga samman verksamhet
var att skapa en verksamhet som tillsam-
mans méter medborgarens behov och
skriddarsyr 16sningar, utan att medborgaren
ska beh6va soka till olika delar av organisa-
tionen. I huset finns bland annat Individ-
och familjesupporten dit man kan vinda sig
direkt for att fa stéd och hjilp utifrdn “fem
fria samtal”. Stodet ar kostnadsfritt och
dokumenteras inte under den tiden.

Forebyggande arbete for en trygg
och sdker kommun

Bade nationellt och lokalt har en 6kad
systematik i det brottsférebyggande arbetet
initierats, vilket bland annat gar att utldsa i
regeringens brottsférebyggande program
Tillsammans mot brott.

Kommunens férvaltningar i samarbete med
Polisen, krokar arm for att skapa gemen-
samma lagesbilder som beskriver vilken
brottslighet som finns i kommunen, vilka
konsekvenser de har samt en analys Gver
orsakerna for att tillsammans foérebygga
och skapa atgirder som en naturlig del i det
gemensamma arbetet. Det gemensamma
samarbetet gir under namnet ReAgera.

Genomlyst verksamhet

Pd uppdrag av revisorerna i Hissleholms
kommun har EY granskat orosanmilning-
ar gillande barn och unga da dessa Gver
tid 6kat. EY har kommit fram till att man
delvis har sikerstillt en dndamalsenlig han-
tering av anmilningarna och att nimnden
genomfdr omedelbara skyddsbedémning-
ar. Diremot kan det ta lingre tid 4n de

14 dagar som lagen sdger, innan man tar
stillning till om utredning ska inledas eller
inte. En konsult har genomlyst verksam-
heten for vuxna som handlar om beroen-
devird och behandling. Slutsatsen var att
nimnden i stora delar har en dndamalsenlig
verksamhet men att man behdver anpassa
den ytterligare f6r att ge individuellt stéd
och boende till personer som inte kan ga i
gruppverksamhet, eller i de fall man inte dr
helt motiverad att sluta missbruka.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse
Miluppfyllelsen bedéms som god inom tre
overgtripande mal. Mélet god ekonomi uppnas
inte och malet hallbar produktion och konsum-
tion beddms som delvis uppfyllt.

Samhadllsservice av hog kvalitet

Vid brukarundersékningen pa myndighets-
delarna delades 225 enkater ut och 45 be-
svarades, vilket motsvarar en svarsfrekvens
pé 20 procent. Resultatet redovisades som
ett N6jd Kund Index med en skala 1-100 och
visade 73,33 vilket 4r godkint men inte sta-
tistiskt sakerstéllt d svarsfrekvensen ar for lag,

Hog livskvalitet for kommuninvanarna
Alla vuxna med kontakt inom éppenvarden
ska ha forbattrat sin situation vid avslutning
av sin behandling vilket man miter genom
att be medborgarna skatta sin upplevda
livssituation vid in och utskrivning samt gora
en sirskild skattning om man upplevde att
samtalet var till nytta. Resultaten visar pa att
medborgarna generellt upplever en forbiattrad
livssituation samt att samtalen ar till stor nytta.

Aven de vuxna som ir inskrivna pa hem for
vird och boende (Novagirden) upplever
en forbittring i sin kinsla av sammanhang

(KASAM-metoden miter begriplighet,



hanterbarhet, meningsfullt). Narmre 90 procent av barnen som ar
placerade i familjehem uppger att de trivs bra.

God ekonomi

Socialférvaltningens ekonomi dr inte i balans utan visar pa un-
derskott. Storsta orsaken dr att antalet barn och unga med behov
av st6d har 6kat de senare aren, samtidigt som det har skett en
drastisk kostnadsutveckling vad avser dygnskostnad fér den vérd
som kops externt.

Omfattande forindringsarbete pagar gillande arbetet med placerade
barn och unga i syfte att kunna erbjuda mer kostnadseffektiva I6sningar.

Attraktiv arbetsgivare

Socialférvaltningens medarbetarenkit som mater den organisato-
riska och sociala arbetsmiljén och genomférdes under hdsten med
ett positivt resultat. Det genomsnittliga resultatet 6kade frin ett
medelvirde pa 3,05 4r 2020 till 3,33 2021. Maxvirdet ir 4.

Hallbar produktion och konsumtion

Milet bedéms som delvis uppfyllt. Malsittningen att det ska rdda
balans mellan utbud och efterfragan pa platser pa nattjouren har
uppnitts under dret. Daremot har inte mélsittningen om att perso-
ner som ar klara for ett boende inte ska vara kvar i en insats for att
det saknas boende kunnat uppnas fullt ut.

Arets resultat
Resultatet £6r 2021 visade ett underskott med -9,1 mnkr jamfort
med budget.

Overgripande +2,3 mnkr
Kompensation f6r Covid -19 har inneburit cirka +0,7 mnkr i Gver-
skott, likasa momsbidraget med cirka +0,2 mnkr. Socialnimnden
bytte ett antal lokaler under aret for att minska kostnaderna, och
lokalhyror visar 6verskott med +0,4 mnkr. Aven personalkostnader
visar 6verskott med +0,8 mnkr pa grund av tjinstledigheter och
vakanser.

Mottag, stod och prevention +2,0 mnkr
Overskottet avser personalkostnader. Flera tjinstledigheter samt
vakanser dr orsaken till overskottet.

Barn och Unga -14,7 mnkr
Den frimsta orsaken till underskottet dr 6kade placeringskostna-
der f6r familjehemsplacetingar och héga placeringskostnader for
institutionsplaceringar, cirka -11,3 mnkr pd familjehemsplaceringar
och cirka -6,5 mkr pi institutioner, detta ir féljden av ett hogt
infléde av drenden under de senaste aren. Tjinstledigheter, vakanta
tjanster under viren och sjukskrivningar under hésten har medfort
att personalkostnader visar Gverskott med cirka 2,5 mnkr.

Vuxna +1,3 mnkr
Overskottet avser personalkostnader. Sjukskrivningar samt vakan-
ser 4r orsaken till 6verskottet.

Investeringar -0,5 mnkr
Investeringar har gjorts for att renovera och verksamhetsanpassa

de nya lokalerna. Det utékade investeringsbehovet medforde att
forvaltningen fick en utékad investeringsbudget fran 0,5 mnkr till
1,5 mnkr. Larm- och lassystemet pa Jarnvigsgatan har skapat en
sikrare och tryggare arbetsplats, men ocksé kostat mer 4n tidigare
beriknat.

Utveckling pa sikt
. Fortsitta stirka arbetet med kvalitetsledningsarbetet sd att det
blir en réd trad och begripligt utifran.

*  Starta ett utvecklingsarbete utifrin vuxna med beroende for
att tdppa till organisatoriska hal, i syfte att erbjuda ritt st6d i
rétt tid.

*  Fortsitta arbetet med att ge barn och unga en trygg och siker
vard till lagst kostnad.

VERKSAMHETSMATT 2021 2020
Barn- och ungdomsverksamhet,

inkl ensamkommande barn

Antal anmaélningar och ansékningar 2507 2932
Antal inledda utredningar SOL 11:1 * 724 768
Antal barn och unga med Sppenvardstod under aret 287 226
Antal barn med kontaktpersoner och kontaktfamiljer

under dret 73 59
Antal placerade dygn 0-20 ar i familjehem och jourhem 40 507 38773
Antal varddagar 0-20 ar pa institution (inkl Familjebasen) 10298 12957
Antal varddagar familjebasen 3761 2737
Vuxenverksamhet

Antal varddagar fr. 21 ar, offentlig institution (fr 183r 2019) 568 242
Antal varddagar fr. 21 ar privat institution (fr. 18 4r 2019) 923 837
Tillstandsenhet

Antal permanenta serveringstillstand 36 41
Antal nya serveringstillstand 4 1
Antal tillfélliga serveringstillstand 5 4
Antal tillsynsbesék 24 17
Budget och skuldradgivning

Antal budget- och skuldradgivningsarenden 175 198
Antal skuldsaneringsarenden 135 137
Familjerattsverksamhet

Begédrda utredningar fran domstol

for vardnad, boende, umgéange 58 48
Antal drenden med kontaktperson 27 20
Antal barn berérda av samarbetssamtal 119 162

* Ansokan eller som pa annat satt kommit till namndens kdannedom, som kan
féranleda atgard, inleds utredning enligt socialtjanstlagen (SOL).
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Omsorgsnimnd

Ansvarsomrade:

Omsorgsnamnden ansvarar for stod till
aldre personer, personer med funktion-
snedsattning samt personer i behov

av hemsjukvard som bor eller vistas i
kommunen.

Maluppfyllelse

&

Hog livskvalitet f6r
kommuninvanarna

"8

Attraktiv arbetsgivare

"5

God ekonomi

Fak )

Hallbar produktion
och konsumtion
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Fortsatt stor paverkan av pandemin

Omsorgsndmnden ansvarar fér Héssleholms
kommuns vard och omsorg for invdnare
som dr i behov av detta oavsett dlder. Stérre
delen av verksamheten dr lagstyrd och inom
ansvarsomrddet finns bade myndighet och
verkstdllighet. Inom omsorgsférvaltningen
arbetar cirka 1 800 personer.

Aret som gatt

Demografi

Den forvintade 6kningen av ansékningar
om hemtjinst och sirskilt boende har inte
varit sa omfattande som befolkningsprog-
nosen signalerat att den kunde komma att
bli. Dock maitks skillnad framfér allt avse-
ende ans6kningar till sirskilt boende for
demenssjuka och delvis ocksa till LSS-boende
under senare delen av dret. Under de nidrmaste
aren forvintas 6kningen av behov av insatser
framfor allt inom aldreomsorgen och hilso-
och sjukvirden 6ka med tanke pd den antagna
demografiska utvecklingen och den nationella
omstéllningen till en nira vérd.

Pandemins paverkan

Verksamheten har paverkats av pandemin
under hela 2021, men konsekvenserna har
varierat 6ver tid. Vi drets slut dr samtliga
verksamheter Sppna, men anpassade efter
gillande pandemirestriktioner.

Personal och ledning

Ny forvaltningschef tilltridde den 1 fe-
bruari 2021. Stérre delen av forvaltningens
ledningsgrupp har bytts ut under aret. Ad-
ministrativa avdelningen har omorganiserats
och enhetschef f6r HR respektive ekonomi
och system och teknik har rekryterats. Inom
avdelningen har ocksa en kvalitetsenhet
med medicinskt ansvarig for rehabilitering,
kvalitetsutvecklare inom hélso- och sjukvard
respektive SoL./LSS, hygiensjukskoterska
och socialt ansvarig samordnare skapats.

Det har under dret varit fortsatt perso-
nalomsittning inom flera yrkesgrupper.
Svérigheten att rekrytera legitimerad
personal kvarstar. Det blir ocksa allt svirare
att rekrytera omvardnadspersonal med ritt
kompetens. Under aret har ett antal perso-

ner last till underskoterska, till specialistun-
derskéterska respektive paborjat utbildning
till specialistsjukskoterska. GAP-analysen
som gjordes 2020 har reviderats liksom
kompetensforsorjningsplanen.

Samtliga enhetschefer ingér i forvaltningens
satsning reflekterade team dar de tillsam-
mans med andra enhetschefer kan reflektera
6ver dilemman i vardagen. Grupperna leds
av representanter frin férvaltningsledning-
en och kommunikator.

Arbetet med heltid som méjlighet dr under
utveckling och en plan for att komma vida-
re med arbetet dr under framtagande.

Forberedelse for overlimnande av ansvaret
for kostorganisationen till tekniska férvalt-
ningen frin och med arsskiftet 2021-2022
har pagitt under hela dret.

Lokaler

Utmaningen med dndamilsenliga lokaler
kvarstar. En del fordndringar dr gjorda men
det mesta arbetet aterstar. Ett bekymmer

ar att korttidsverksamheten fortfarande

har begrinsade méjligheter att bedriva
barridrvérd liksom att flera hemtjanstom-
riden ir i stort behov av nya lokaler. En
planering for renovering av korttidsboendet
Lyckasa respektive komma till ritta med
6vriga lokalbehov inom forvaltningen dr
under upprittande. Det blev i slutet av dret
klart att kommunen frin och med arsskiftet
kommer att hyra ett nytt, modernt boende
med fler platser 4n de som avvecklas viren
2022 pa ett sirskilt boende. Under éret har
ett LSS-boende lagts ner for att det inte

var funktionellt f6r mélgruppen och for att
anpassa antalet platser totalt i kommunen
efter behoven hos medborgarna. Ett nytt
barnboende startade under hosten. Kort-
tidsverksamheten Linnéglintan avvecklades
i borjan av aret da lokalerna inte uppfyllde
kraven f6r den typen av verksamhet.

Kvalitet
Parallellt med att arbeta for att begrinsa
pandemins effekt pa verksamheterna har



Nar det ar fotbolls-EM kombinerade gruppboendet pa kompanivdgen midsommarfirande med fotbollsfest. Heja Sverige!

ett intensivt arbete pagatt for att skapa former fOr att arbeta med
kvaliteten bade pa strategisk och verksamhetsnira nivd. En del av
det arbetet kommer att ge effekt forst under 2022 och framit.

Exempel pa kvalitetsarbete under 4ret dr utvecklingen av teamarbe-
tet mellan olika professioner, hemgingsstédet som kom till for att
minska behovet av korttidsplatser och det pdborjade arbetet med
att 6ka kontinuiteten i hemtjidnsten.

For att bryta ensamhet hos éldre - vilket forvaltningen sékt och fatt
statsbidrag for - har projektet Livshaket startats inom ordinért boende.
Verksamheten vinder sig till personer som har hemtjanst och bistind
pa social samvaro. Ett antal olika sinnesrum pa sérskilt boende har
ocksa installerats som till exempel solrum, utegym, spa med mera.

En tjanst som sérsjukskoterska har tillsatts 1 projektform. En forsta
utvirdering visar pa ett gott resultat med sdr som liker pa kortare
tid tack vare ritt sorts insatser.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse

Miluppfyllelsen f6r malet hdg £valitet for k v
god. Ovriga tre mil bedéms som delvis uppfyllda. Mélet samhllsser-
vice av hog kvalifet har inte gitt att méta under 2021 eftersom omsorgs-
nimndens mél himtas frin Socialstyrelsens brukarundersékning som
inte genomforts under 2021 pd grund av pandemin.

na bedoms som

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Omsorgsnimnden har tvd mal kopplade till kommunfullmiktiges
mal. Antal signerade rehabiliteringsinsatser visar dven i ar behov av
forbittring och milet nds endast delvis. Antalet arbetsmarknadsre-
surser inom nimndens omrade har 6kat under aret och malvirdet
har dirmed uppnatts.

God ekonomi

Omsorgsnamnden har ett médl kopplat till kommunfullmaktiges
mal. Omsorgsnimndens drsmél 4r formulerat som en ekonomi i
balans och ett effektivt lokalutnyttjande. Tre av fem indikatorer dr
kopplade till nationella jamforelser i form av referenskostnader dir
2021 ars resultat 4nnu inte publicerats, utan jimférelsen sker for

ar 2020. En indikator ér gul, 6vriga tvé visar rétt. En indikator dr
kopplad till drets ekonomiska resultat, vilken visar pa ett Gverskott.
Indikatorn effektivt lokalutnyttjande mits genom antalet lokalbehovs-
moten som halls under aret och under 2021 hélls fler 4n fyra moten.

Attraktiv arbetsgivare

Omsorgsnamnden har tre mal kopplade till kommunfullmaktiges
mal. Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger p4 samma niva
som 2020 och dirmed riknas mélet som delvis uppfyllt. GAP-ana-
lys har genomforts pa nytt sitt och milet ar uppfyllt. Frisknirvaron
har inte 6kat inom namndens verksamheter vilket innebar att malet
inte uppnitts.

Verksamhetsberattelser ~ 81
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Omsorgsnimnd

Wilma Skaby Palsson och Nasrullah Rustami, elever pa Jacobsskolan, fick omsorgsforvalt-
ningens stipendium for att ha utmarkt sig lite extra pa vard- och omsorgsprogrammet.

Hallbar produktion och konsumtion

Omsorgsnimnden har ett mal kopplat till kommunfullmaiktiges
mal. Antal milj6fordon har 6kat rejalt. Omsittningen av inven-
tarier inom ’Ge och fi” har diremot minskat under aret, vilket
antas vara en effekt av pandemin och att behovet av inventarier
inte varit lika stort i verksamheterna. Mingden matsvinn inom
nimndens verksamheter har inte kunnat matas under 2021 pa
grund av pandemin.

Arets resultat

Resultatet f6r 2021 visade ett 6verskott pa 15,6 mnkr. Kostnader
knutna till Covid-19 har uppgatt till 36,6 mnkr f6r hela férvaltning-
en utan ersittning frin Socialstyrelsen. Bidraget fran Socialstyrel-
sen for att ”Sikerstilla en god vard och omsorg for dldre personer”
har erhallits med 24,1 mnkr. Bidraget ir flerdrigt och ska anvindas
till att borja fasa ut delade turer inom aldreomsorgen och 6ka kva-
liteten med start under 2022. Arets dverskott, 23,5 mnkr redovisas
under berord verksambhet.

Ordinart boende +10,0 mnkr
Overskott redovisas till f6ljd av statsbidraget ovan med 11,4 mnkr.

Verksamhetens underskott -1,4 mnkr, beror pd minskad volym i

82 Verksamhetsberattelse
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Vardhunden Ellie har fortsatt vara en kalla till gladje for manga éldre under aret. Under
pandemin har dessa stunder varit extra vardefulla. Foto: Frida Ekstrand

kombination med svérigheter att anpassa bemanningen i takt med
volymforindringarna. Aven ékade fordonskostnader har bidragit till
underskottet.

Sarskilt boende +4,4 mnkr
Overskott till f6ljd av statsbidraget ovan med 10,5 mnkr. En sir-
skild Covid-enhet har funnits januari-augusti for vird av Covids-
mittade bdde med en avgrinsad avdelning och ett hemtjanstteam,
med en ¢j budgeterad kostnad pa 8,3 mnkr. Kirnverksamhetens
Sverskott pa 2,2 mnkr beror frimst pa personalkostnader. En god
planering och schemaldggning trots Covid-19, nigot ligre beligg-
ning och ersittning fran Forsikringskassan avseende sjuklonekost-
nader dr forklaringen.

Kok, halso- och sjukvard och

forebyggande verksamhet - 32,5 mnkr
Kostnader p4 -28,3 mnkr avseende personlig skyddsutrustning till f6ljd
av Covidpandemin dr storsta forklaringen till underskottet. Hemsjuk-
virden redovisar ett underskott, -8,2 mnkr, dir svérigheter att rekrytera
legitimerad personal inneburit omfattande extrakostnader (ersittning
for flyttad semester, mertid, inhyrd personal). Inom omridet Rehabili-
tering dr det fortfarande svért att rekrytera legitimerad personal. Inom



dagvird och kostenheten har Covidpandemin inneburit ligre volym
och stingda verksamheter. Inom korttidsverksamheten finns ett Gvet-
skott pa 0,6 mnkr férklarat av statsbidraget ovan.

Funktionsnedsattning stod och service +20,0 mnkr
Storsta forklaringen till 6verskottet dr att personlig assistens

dven under 2021 haft en kraftig volymminskning. Minga tomma
ligenheter och liten k6 har bidragit till Gverskott inom flertalet av
kommunens boenden. Avveckling av ett boende har skett under
hésten. Samtidigt har ett nytt barnboende startats upp till £6ljd av
Okat behov. Inom daglig verksamhet, kontaktpersoner, ledsagning
med flera insatser visas 6verskott di Covid-effekten inneburit att
firre insatser utfors 4n vad som beviljats.

Kopt verksamhet, Myndighetsenheten +9,7 mnkr
Ligre volym av képta platser dr den storsta orsaken till Gverskottet.
Efterfragan har succesivt 6kat under dret, och vid arets slut képtes
fler platser 4n vad som budgeterats. Enheten har ocksa haft ligre
personalkostnader, dé firre drenden under pandemin inneburit att
vakanser inte tillsatts férrin behov uppstitt.

Administration och gemensamma kostnader + 4,0 mnkr
Opverskott redovisas till f5ljd av statsbidraget ovan med 1,0 mnkr.
Vakanser bland personal och ligre kostnader (bland annat utbild-
ning och konsultinsatser) har dven det inneburit 6verskott.

Investeringar +1,4 mnkr
Det blev ingen flytt till nya lokaler under dret och dirmed inga
investeringar i inventarier till dessa. Lag eller ingen volymokning
innebar ligre behov av larm och las inom dldreomsorgen.

Utveckling pa sikt

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen ir ocksd fortsatt en av de storsta utma-
ningarna for férvaltningen. En viktig aspekt dr att erbjuda attraktiva
scheman och att ge mojlighet till heltidsarbete. Arbetet med att bor-
ja fasa ut delade turer inom dldreomsorgen 4r pagiende och en plan
for att arbeta for att minska andelen timavlénade till f6rmén for
fler arbetade timmar av tillsvidareanstillda medarbetare 4r under
framtagande.

Kvalitet

For 2022 finns en plan for att komma till ratta med de brister i
kvalitet som identifierats och som dnnu inte dr atgirdade. Ett viktigt
stod for att jobba vidare med detta dr forvaltningens ledningssys-
tem for systematiskt kvalitetsarbete som ska till omsorgsnimnden
for beslut 1 botjan pa aret. Till ledningssystemet kommer processer
och rutiner att kopplas f6r respektive yrkesgrupp.

Digitalisering

Arbetet med att optimera resursutnyttjandet med hjilp av digitala
16sningar dr pagaende. Det dr avgérande med ett férdjupat férarbe-
te innan nya I6sningar implementeras och att det finns system som
trider in vid of6rutsedda hindelser.

Foto: Helén Clargarden.

VERKSAMHETSMATT 2021

Antal personer med insats
enl Socialtjanstlagen

Sarskilt boende i kommunal regi * 454
Sarskilt boende i enskild regi * 86
Korttidsvard och korttidsboende i kommunal

regi * 32

Korttidsvard och korttidsboende i enskild regi * 8

Hemtjanstinsats per den 1/10 i kommunal regi 1272

Antal personer med insats enl LSS ** per den 1 oktober

Boende barn och vuxna 190
Daglig verksamhet 267
Personlig assistans 40
Ledsagarservice 36
Kontaktperson 146
Avldsarservice 22
Korttidsvistelse utanfér hemmet 42
Korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar 16

Antal utforda brukartimmar

Hemtjanst i kommunal regi,
elektroniskt uppmatt 270000

2020

452

80

31

1691

193
270
39
44
129

21
47

275000

*) Kélla: Socialstyrelsens officiella statistik om Vard och omsorg om éldre perso-

ner och personer med funktionsnedséttning per den 1 oktober.
**) LSS = Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade.
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Milj6- och stadsbyggnadsnimnd

Ansvarsomrade:

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
ansvarar for plan-, bygg- och kartverk-
samhet, uppgifter inom milj6- och
halsoskyddsomradet, sjokalkning,
miljoskyddsprogram samt tillsyn enligt
tobakslagen samt driver kommunal
lantmaterimyndighet. | samrad med
kommunstyrelsen ansvarar namnden
aven for miljostrategiska fragor, hallbar
utveckling samt for energieffektivisering
och klimatanpassning. Nédmndens ans-
varsomrade bestar aven av kommunens
kompetens inom ekologi och att driva
naturvardsprojekt.

Maluppfyllelse

A £\

Sambhiillsservice av Hog livskvalitet for
hég kvalitet kommuninvanarna
God ekonomi Attraktiv arbetsgivare

Fak )

Hallbar produktion
och konsumtion

Bronsplakett, stadsbyggnadspris 2021. Foto: Helena Ostling.

"Inférande av e-tjanster inom
miljoomradet samt kart- och mat
ska leda till 6kad service for med-
borgare och verksamhetsutovare i
kommunen”

84 Verksamhetsberattelse

Inférande av e-tjanster leder till
okad service for medborgarna

Kommunens nyinstiftade stadsbyggnadspris
delades ut f6r férsta gangen. Priset kommer
férhoppningsvis att medfdra ett 6kat fokus
och samtal kring goda gestaltade livsmiljGer.

Aret som gatt

Overgripande forindringar

Om- och nedpriotiteringar har gjorts i
syfte att bibehalla hog serviceniva, skapa
effektivare handliggning samt hantering
av arbetsmilj6fragor. Fokus har legat pa
ckonomistyrning och Gversyn av arbetssitt
och taxor for att fa en rittvis och tillfreds-
stillande kostnadstidckning,

Miljon i fokus

Under 2021 6kade milj6tillsynsirendena
med 7 procent. Platsbesok har varit svira
att utféra under pandemin och viss tillsyns-
skuld kvarstar for drenden dir fysiska besok
ar noédvindiga for handliggningen. Energi-
och klimatradgivningen genomfordes helt
digitalt med ett flertal informations-/utbild-
ningstillfallen f6r medborgarna.

Inforande av ny GIS-plattform
Installation av en ny plattform for geogra-
fisk information har genomforts. Férbe-
redelser for driftsittning och att ta fram
rutiner och information for att férenkla for
vira medborgare ir fortsatt prioriterat.

Planering och byggande

Natur- och kulturmiljéplaner som om-
fattar hela kommunen har faststallts. For
Hissleholms stad antogs en trafikplan som
underlag fér utveckling och tillvaxt. Under
aret har 10 detaljplaner godkints i milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, ett flertal vann
laga kraft, vilket mojligg6r utbyggnad av
cirka 500 bostdder i centrala Hissleholm.
Hissleholms sjukhus kunde efter avslutad
detaljplan starta sin utbyggnad for att bli
Skanes framtida ortopedicentrum.

Arendeingingen av bygglov ir fortsatt

hég, Handliggningstiden f6r bygglov dr 29
dagar (median) och f6r anmilan 6 dagar.
En ut6kning med en bygglovshandligga-
re, nya rutiner och inférandet av roboten
Atom har genomforts f6r att mota det
Okade drendeinflédet och arbeta f6r kortare

handliggningstider.

Under édret infordes ett stadsbyggnadspris
som delades ut for forsta gingen pa Hiss-
leholms galakvill. Priset kommer f6rhopp-
ningsvis att medfora ett Skat fokus och
samtal kring goda gestaltade livsmiljGer.

Pandemins paverkan

Flertalet medarbetare har haft méjlighet att
arbeta pd distans och bdde servicegrad och
drendehantering har varit tillfredsstillande
om 4n anstringd. Arenden med behov av
storre fysiska moten har fitt pausas och
besok till handlidggare har minimerats som
en foljd av restriktioner. Digitala méten har
i viss man kunnat ersitta fysiska besok.

Maluppfyllelse

Samlad maluppfyllelse

Miluppfyllelsen bedéms som god f6r malen
sambdllsservice av hig kvalitet och hag livskvalitet
for kommuninvinarna. Ovriga tre mal bedéms

som delvis uppfyllda.

Sambhallsservice av hog kvalitet
Inférandet av Minutbygg, en tjanst som
har medf6rt att medborgaren kan himta
och limna handlingar digitalt samt f6lja
sitt drende, Okar stindigt och utgjorde
under 2021 50 procent av ansOkningarna.
Fokus har under éret varit att uppritthélla
god service till medborgaren och att hitta
arbetssitt som dven fungerar pa sikt. Ett
arbete med forbittring av hemsidan medfor
okad tillginglighet f6r medborgaren.

I drets servicemitning NKI ses en 6kning
péd milj6- och hilsoskyddsomrddet men en
liten nedging pa bygglov och livsmedel-
skontroll. Fokus under aret har bland annat
lagts pé att forbittrade foretagskontakter
och deltagande i lotsverksamheten samt ut-
bildning om férvaltningens ansvarsomriden
inom kommunens kontaktcenter.

ATOM, som anvinds av mit- och byggav-
delningarna, dr en robotiserad tjanst som
avlastar handldggarna i kommunikationen
med medborgarna.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna
Milet om antalet fardigstillda bostider ar
uppfyllt. Vid mitningen anvinds antalet
slutbesked som under 2020 var 260 och vid



2021 4rs slut var 205. Arendeingingen har varit fortsatt hdg och under
2021 gavs 189 startbesked for bostider, jimfért med féregiende drs
174.

Utokning med en samhillsbyggnadsjurist och en bygglovhand-
liggare skapar forutsittningar att arbeta med det 6kande antalet
tillsynsdrenden enligt Plan- och bygglagen.

Pd grund av resursbrist har den miljdstrategiska verksamheten legat
pé ett minimum. Ett forslag till kommunens energi- och klimatplan
ar limnat till kommunfullmaktige f6r beslut. Forvaltningen har
dven arbetat med klimatvixling inom kommunen och tar nu fram
ett forslag till modell f6r genomférandet.

God ekonomi

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens miter en god kostnadskon-
troll genom malvirdet att forvaltningen ska ha full tickningsgrad i
debiterbara drenden. I dagsliget bedéms tickningsgraden ligga pa
mellan 75 — 90 procent. Malet dr dirf6r delvis uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare

Resultatet i arets medarbetarenkit var nagot hégre i ar med ett
HME-index pa 77 jaimfért med 74 2020. Under aret har medarbe-
tarna till stor del arbetat pa distans. Det har ddrfor varit viktigt med
ett nirvarande digitalt ledarskap och individuella avstimningar samt
digitala aktiviteter for att medarbetarna ska f4 mojlighet att triffas.

Hallbar produktion och konsumtion

For att 6ka kunskapen om effektiv energianvindning har kom-
binerade tillsyns- och radgivningsbesok genomforts under dret.
Forvaltningen har dven erbjudit digital radgivning till medborgare
om bland annat solcellet.

Arets resultat

Resultatet f6r 2021 visar ett driftéverskott pa 5,5 mnkr. Under 2021
fakturerades alla pdgaende drenden, oavsett om de var avslutades el-
ler ej, vilket medférde ett Gverskott f6r planverksamheten pa drygt
3,2 mnkr. Bygglovsverksamheten visar ett intdktséverskott pa cirka
400 tkr, framforallt med anledning av hogt drendeinfléde samt en
del stora projekt saisom flerbostadshus och industribyggnader.

Pandemin har paverkat arets kostnader positivt frimst avseende
transporter, leasingkostnader och 6vriga omkostnader. Arendein-
gangen har varit hog och bygglovsirendena samt miljé- och livsmed-
elstillsynen visar sammantaget ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Under aret
beviljades dven ett bidrag fér projektet “Lovande dtgardstakt for sma
avlopp i Hissleholms kommun” med ett hégre belopp dn forvintat.

Atets totala investeringsbudget visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr da
upphandlingen GIS-plattformen blev ligre dn beriknat.

Utveckling pa sikt

Ekonomistyrning

Forvaltningen avser genomlysa processer, arbetssitt och ekono-
mistyrning under 2022 for att skapa hogre kvalitet, bittre balans
mellan arbetsuppgifter och resurser och bittre kostnadskontroll.

GIS-plattformen tas i drift

Den nya GIS-plattformen ska tas i drift. Renodling gbrs av vira
andra verksamhetssystem och férdldrad teknik avvecklas. Det
kommer bland annat att innebéra nya webbkartor pa hemsidan f6r
vira medborgare.

Digitalisering

Inférande av e-tjanster inom miljbomridet samt kart- och mit ska
leda till 6kad service f6r medborgare och verksamhetsutévare i
kommunen.

Handlaggning

Forvaltningen utdkas med handliggare for att tillse att kommu-
nen uppfyller sitt tillsynsuppdrag och for att ateruppta arbete med
strategiskt planeringsunderlag, Mélsittningen 4r ett snabbatre och
smidigare fléde i drendehantering samt 6kad rittssikerhet.

VERKSAMHETSMATT 2021 2020

Miljoavdelningen (Ecos)

Totalt antal @renden 3344 3142
- varav anmadlan om vdrmepump 25 52
- varav tillstand till enskilt aviopp 145 237
Antal inkomna klagomal 186 228
- varav om livsmedel 36 34
- varav.om bostad 19 19
- varav om buller 10 11
- varav om vedeldning 3 9

Antal tillsynsobjekt med fast arsavgift

- | livsmedelsbranschen * 444 472
- Miljoforlig verksamhet (industrier, lantbruk med mera) 229 236
- Tobaksforsaljning 41 40

Fd Stadsbyggnad (ByggR)

Antal inkomna drenden 1714 1606
Antal detaljplanedrenden ** 58 58
Antal detaljplaneuppdrag *** 53 48
- varay nya under aret 4 6
- varav antagna/godkénda planer 10 3
Antal startbesked 189 248
Antal behandlade lov och anmalningar 728 787

- varav beviljade bygglov for

nybyggnad av sméhus och fritidshus 60 35
- varav beviljade bygglov fér nybyggnad

av industri, kontors- och afférsbyggnad 14 12
Antal beslut om strandskyddsdispens 14 9
Antal inkomna lantmaéteridarenden 102 95
Antal nya/avslutade lantmateriforrattningar 88/87 89/85

*) 2020 raknades de objekt som varit aktiva storre delen av aret. 2021 atergar vi
till att rakna de objekt som debiterats arsavgift.

**) Inkomna ansékningar av detaljplaneuppdrag.

**¥) Detaljplaneuppdrag ar ndr namnden gett uppdrag till férvaltningen att préva
mojligheten att ta fram en detaljplan.
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Hiisslehem
Hasslehem AB

Styrelseordférande: Carl-Erik Littke (L)
VD: Ola Richatd

Hdsslehem AB dr ett bostadsbolag som dger och férvaltar 2053
Idgenheter i Héissleholms kommun. Ldgenheterna finns i flerfamiljs-
hus, radhus, gruppboenden samt vardboenden med tillh6rande
lokaler. Bolagets uppgift dr att tillhandahdlla bra bostdder med h6g
kvalitet for flertalet kundkategorier samt att vara ett bostadspoli-
tiskt instrument f6r dgaren. Mdlet med verksamheten dr att erbjuda
hyresgdsterna ett tryggt och trivsamt boende med god service.

Aret som gatt

Under dret har 22 ligenheter firdigstillts pd Garnisonen i Héssle-
holm. 22 ligenheter blev klara f6r inflyttning i december 2020, si
totalt inneholl byggprojektet 44 ligenheter. 6 markligenheter i Vin-
sl6v har fardigstallts i juni 2021. Ombyggnation av officersmassen
péd Garnisonen i Hissleholm har genomf6rts ddr 3 ligenheter blev
klara for inflyttning i november 2021. Arbetet med foérnyelsebar
energi har fortsatt under aret och bolaget planerar for, bland annat,
fler solcellsanliggningar. Renovering av socklar har under 4ret fort-
satt pa fastigheten Viduren 11 Hissleholm. Fonsterbyten har skett
pé Strandgatan i Vittsjo, Stenbocksgatan i Tyringe samt Solgarden
i Histveda. Renovering av balkonger har skett pa Hanasvigen i
Sosdala.

Arets resultat

Bolagets totala intidkter uppgir till 168 094 tkr (162 613 tkr).
Intiktsckningen beror pa det goda uthyrningsliget, tillkommande
objekt och hyresh6jning som var 0,75 procent fran den 1 januari
2021. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 24 421
tkr (24 509 tkr). Resultatet har paverkats positivt av det fortsatt
gynnsamma rinteliget och av den goda uthyrningsgraden samt en
djupt rotad kostnadsmedvetenhet i organisationen. Kostnaden for
reparationer, renovering och underhill av fastigheterna uppgar till
36 239 tkr (38 526 tkr). Arets resultat uppfyller avkastningskravet
som kommunfullmiktige faststillt.

Maluppfyllelse
Hisslehem AB har antagit ett antal mal f6r bolagets verksamhet.
De uppsatta mélen giller

*  Ekonomi
*  Energisparatgirder
*  Nybyggnation enligt dgardirektiv

Nir det giller mil f6r ekonomin bér bolaget 6ka soliditeten

med minst 1 procent per ar, for att kunna méta olika risker och
eventuella forluster, samt for att kunna vara ekonomiskt starka vid
nyupplaning och nybyggnation. Ett snitt i Sverige f6r kommunala
bostadsbolag i var storlek ér cirka 20 procent.

Arbetet med energispardtgirder dr ett konstant arbete som innebar
att vi forsoker arbeta med nya utmaningar som pé sikt kan generera
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Tingsbacken 13 Foto: Fotograf Daniel

bittre milj6 och kostnadsbesparingar at bolaget. Allminnyttans kli-
matinitiativ som Hisslehem anslutit sig till innebir stora utmaning-
ar och ny kunskap att ta till sig. Utfallen kommer att rapporteras
kontinuerligt till Sveriges Allmédnnytta och foljas upp arligen fram
till 2030. Bolagets kostnadsutveckling f6r 2021 gillande, uthyrning
och rinteldge har varit gynnsam. Uthyrning, drift och belaning 4r de
faktorer som har storst resultatpiverkan. Under slutet av 2021 6ka-
de energipriserna markant och tillsammans med ett kallare klimat
under 2021 jaimf6rt med 2020 blev driftskostnaderna hégre. Likasa
har materialpriserna Gkat rejilt bade for yttre och inre underhall.
Detta idr naturligtvis nidgot som kommer péaverka framtida resultat
om det héller i sig

Agardirektivet frin 2017 har reviderats under 2020 vilket innebir
att vi nu ska bygga 120 nya ligenheter under 4 dr varav en tredjedel
av ligenheterna skall byggas i stationsorterna utanfér Héssleholms
tatort.

Utveckling pa sikt

Hisslehem fortsitter arbetet med att ta fram underlag och planer
for framtida byggnation sa att bolaget kan erbjuda moderna och
attraktiva boenden i kommunen. Planer fér nybyggnation av
markligenheter i Histveda och Sosdala pagar och bolaget riknar
med byggstart under 2022. Bolaget fortsitter sin fokusering pa
energieffektiviseringar och da frimst genom installation av solceller.
For 2022 har bolaget budgeterat ett resultat till 20 785 tkr efter
finansiella poster.

Kommunfullmiktige har faststillt ett avkastningskrav for Hissle-
hem pa 3 procent beriknat pa fastigheternas marknadsvirde.

EKONOMI 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr . 1681 162,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 7 ..244 24,5
Balansomslutning, mnkr 9700 957,5
Soliditet, % , , , , R 16,2
Avkastning pa totalt kapital, %_ 7 7 o s 34
Avkastning pa eget kapital, % 7 7 142 15,8
Direktavkastning marknadsvarde fastigheter,% 39 4,1
PERSONAL , , , , I

Antal anstallda, medel ) ) ) 28 28



® HIBAB

Hassleholms Industribyggnads AB

Styrelseordférande: Lina Bengtsson (M)
VD: Kent Johannesson

Som utvecklingsbolag ska HIBAB skapa affdrsmdssiga, kreativa och
langsiktiga I6sningar f6r sina samarbetspartners. Genom att ut-
veckla mark och fastigheter med fokus pd miljéhéinsyn och kvalitet,
bidrar bolaget till hallbar utveckling och tillvéxt inom Héssleholms
kommun. Bolaget férvaltar och utvecklar Norra Station, Hovdala
och Mélleréds naturomrade samt férvaltar cirka 50 000 m2 kom-
mersiella lokaler.

Bolaget har tre dotterbolag: Héissleholm Norra Station AB
(556831-2242) och Hdissleholm M6 AB (559068—-7587) som driver
fastighets- och projektutveckling inom Norra station samt Byggaren
3 Fastighets AB (556847-2715) som diger och forvaltar fastigheten
Byggaren 3.

Aret som gatt

HIBAB har via dotterbolaget Hissleholm Norra Station AB, pabor-
jat slutfasen for nybyggnation om 4 500 kvm kontorslokaler av hus
M4 inom projekt Norra Station. Entreprenad- och hyreskontrakt
har tecknats f6r 100 procent av hyresvirdet. Projektet ar kostnads-
beriknat till 100 mnkr och med en inflyttning under januari 2022.
Hus M4 uppférs enligt certifiering, Miljobyggnad Silver.

Inom Verkstaden 6 har HIBAB ansékt om planindring for bygg-
nation av parkeringsdick mot vister. Samradshandlingar planeras
skickas ut i borjan av 2022. Sommaren 2020 genomférde HIBAB
en upphandling, vilken innefattar en storre hyresgastanpassning av
Terminalen 1. Upphandlingen har blivit f6remadl f6r Gverprovning.
Efter 9 minaders handliggningstid meddelade Forvaltningsritten
DOM i maj, till HIBABs férdel i verprovnings maélet. I juni 2021
har HIBAB tecknat nytt hyreskontrakt och tilldelat en totalentre-
prenér. Ombygenaden ér kostnadsberiknad till 17 mnkr med ett
planerat fardigstillande i juni 2022.

Hosten 2018 ansokte HIBAB om lagligf6rklaring av Hammarmol-
ledamm och tillstdnd till vattenverksamhet hos Mark- och miljédom-
stolen. Kostnader om 310 tkr (214 tkr) férenade med ansokan har
belastat drets resultat. Totalt nedlagda kostnader, uppgar till 1,6 mnkr.

Naturvardsverket har beslutat om godkidnnande av 6verenskom-
melse om intrangsersittning uppgdende till 53 mnkr. Ersittningen
utgdr fOr intrang i fastigheten Tormestorp 5:31 (Hovdala), for all
framtid, for att bilda naturreservat, omfattande 320 ha, varav 10
ha ir vatten. Syftet med naturreservatet ér att bevara biologisk
mangfald, och att skydda, varda, bevara och éterstilla virdefulla
naturmiljer.

P4 Hovdala/Mollerdd naturomrade har sedvanlig skogsvard, skotsel
och vigunderhall utforts. Extraordinidra insatser under dret ar att

4 km grusvig har renoverats med ett nytt slitlager, samt att en topp
av asfalt har lagts pd Mjolkalanga sj6vig.

Arets resultat

Avrets resultat efter finansiella poster uppgar till 60 mnkr. Den
frimsta anledningen till resultat 4r intrdngsersittning av engangs-
karaktdr for bildande av naturreservat om 320 ha pd Hovdala.
Resultatet reduceras med en avsittning till en ersittningsfond om
10 mnkr samt koncernbidrag som limnats med 2,2 mnkr till Norra
Station AB. Kommunfullméktige har beslutat att bolaget skall 1am-
na utdelning om 10 mnkr till d4garen.

Maluppfyllelse

HIBAB arbetar kontinuerligt for att skapa utvecklande och tillvixt-
befrimjande miljéer och lokaler f6r savil nya som befintliga féretag
i Hissleholms kommun.

Hus M4 inom projekt Norra Station certifierades preliminért 2021,
enligt Miljobyggnad Silver. Genom certifieringen skapar fastighets-
dgaren mervirden sisom utékad kunskap med forbattrad energi-
prestanda, inomhusklimat, kontroll och styrbarhet, vilket resulterar
i Okat fastighetsvirde och ndjda kunder. Bolaget har genomfort
Hallbarhetskollen och styrelsen har faststillt en Hallbarhetspolicy
for HIBAB samt dess dotterbolag. Policyn anger ramverket f6r hur
HIBAB och dess dotterbolag ska bedriva ett hallbart féretagande.
Syftet ir att beskriva HIBABs miljémaissiga, sociala, etiska och
ckonomiska ansvarstagande gentemot medarbetare, kunder, dgare,
intressenter och sambhiille.

Utveckling pa sikt

Bolaget har som langsiktigt mél att paborja nybyggnation av kon-
cept HIBAB Foretagspark. Inom Tanken 9 har under aret erhillits
bygglov fér uppforande av ett hus enligt konceptet. Ytterligare
forvirv av strategiska fastigheter kan bli aktuella.

HIBAB  Norra station

EKONOMI 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr ...289 311 .00 .02
Resultat efter finansiella poster, mnkr ...597 45 .03 00
Balansomslutning, mnkr 4129 3063 1110 630
Soliditet, % 321 285 20 10
Avkastning pa totalt kapital, % ..149 14 neg 00
Avkastning pa eget kapital, % ...450 51  neg . 150
PERSONAL |
Antal anstallda, medel .50 50 . ...00 .00
Byggaren 3
il M6 AB Fastighets AB
EKONOMI 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr 3736 .26 25
Resultat efter finansiella poster, mnkr .05 02 .07 .03
Balansomslutning, mnkr ..472 490 208 @ 224
Soliditet, % 13 05 133 98
Avkastning pa totalt kapital, % ] 28 . 2,7 1 49 33
Avkastning pa eget kapital, % ...789 974 257 ..138
PERSONAL |
Antal anstallda, medel .00 00 .00 .00
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@ HASiLEHOLM MILJO AB
Hassleholm Miljo AB

Styrelseordférande: Christer Caesar (KD)
VD: Sven Catrlsson

Hdssleholm Miljé AB ansvarar for att samla in och dtervinna hus-
hdllsavfall. Bolaget tar emot och behandlar avfall fran industrier
och andra verksamheter samt producerar och levererar fiérrvdrme
till invanarna i Héssleholm och Tyringe. Tillsammans med kommun-
invanarna och med hjdlp av entreprenérer arbetar Héssleholm Miljé
dagligen fér att minska miljé- och klimatpdverkan och fér att skapa
en bdttre livsmiljé for alla i kommunen. Héssleholm Miljé AB dr hu-
vudman fér den allmédnna VA-anldggningen och har till uppgift att
producera och distribuera dricksvatten av god kvalitet, omhdnderta
och rena spillvatten samt avleda dagvatten i téitorterna.

Aret som gatt

Ar 2021 inleddes med fusion av Hissleholm Miljé AB och Hassle-
holms Vatten AB. For att skapa en gemensam féretagskultur har ett
virdegrundsarbete och ett varumirkesarbete genomforts i syfte att
stirka bolagets verksamheter i det gemensamma bolaget.

Coronapandemin har paverkat oss mycket satillvida att alla som har
haft mojlighet att arbeta hemifran har gjort det for att skapa en sa
siker arbetsmiljé som méjligt f6r de som maste vara pa plats for att
utfora sitt uppdrag. Leverans av vatten och avlopp (VA), fjarrvirme
och insamling av avfall samt mottagning av avfall pa Hissleholms
Kretsloppscenter har dock pagatt utan avbrott av pandemikaraktir.
En fantastisk insats av alla medarbetare! Tack vare det bomsystem
som finns installerat pa samtliga dtervinningscentraler (AVC), har vi
fatt mojlighet att studera besokstitheten pé ett nytt sitt. Detta har
resulterat i utdkade Sppettider i bide Vankiva och Tyringe.

P4 HKC har deponin f6r mottagning av icke-farligt avfall byggts ut
med en ny cell och den gamla deponin f6r icke-farligt avfall har un-
der éret sluttickts. De avsatta fondmedlen fér den gamla deponin
har anvints i sin helhet.

Fjarrvirmeverket i Tyringe har under aret uppgraderats i syfte att
hiélla anldggningen uppdaterad med den senaste tekniken och for
l6pande underhéll. De synergiinvesteringar som genomfordes i
samband med uppférandet av den nya ackumulatorn i Hissleholm
har avslutats. Ackumulatorn hat under aret trimmats in och fung-
erar nu som planerat. Som exempel pa detta kan nimnas att det
under en period under vintern var ackumulatorn som var den enda
virmekilla som forsorjde vara kunder i Hissleholm med fjarrvir-
me da samtliga pannor stod stilla pd grund av ett driftsstopp. Ingen
av reservoljepannorna eller flispannorna behévde startas upp tack
vare ackumulatorn.

VA-verksamheten har under aret som gatt genomfort ett flertal sto-
ra projekt. VA-sanering i Helsingborgsvigen i syfte att avlasta Gro-
ningsplan har genomférts, ett stingsel runt Hissleholms renings-
verk har satts upp och renovering av pumpstationerna vid Ormanis
och Bjorkviken har genomférts. Miljémaissiga och funktionella

miél med investeringarna har uppnitts. Den 30 oktober utfirdades
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kokningstekommendationer for allt dricksvattnet i Hassleholms
stad. Kokningsrekommendationerna gillde under tva veckors tid
tills samtliga vattenprover dterigen visade godkinda virden.

Arets resultat

En f6r ovanlighetens skull normalkall vinter, stora mottagnings-
mangder pd HKC, hoga skrotintikter har, trots stora drifts- och
underhallskostnader f6r VA-verksamheten, sammantaget bidragit
till ett arsresultat pd 23 594 tkr.

Maluppfyllelse

Minga av verksamhetsmalen har inte varit mojliga att uppfylla pa
grund av coronapandemin. Dock kan konstateras att trots pande-
mins utmaningar har vi hela tiden lyckats utféra vart uppdrag pa ett
sddant sitt att kunderna inte drabbats nimnvart.

Framtida utveckling

VA-verksamheten star infér oerhdrt stora utmaningar i infrastruk-
tur och insamlingen av hushallsavfall dr i hég grad beroende av de
beslut om insamling av férpackningar som skjutits upp for inféran-
de forst 2024-01-01. Fjarrvirmens utmaningar pa sikt dr produk-
tions- och klimatrelaterade och dven skatter och andra lagkrav dr
en stor utmaning, HKC har goda utvecklingsmdjligheter med nya
behandlingsmetoder och hég innovationspotential. De finansiella
kostnaderna, i vilka borgensavgifterna ingir, dr en viktig parameter
i den framtida utvecklingen. Med stora behov av renovering och
fornyelse av befintlig VA-infrastruktur kommer den finansiella
péverkan att vara dn viktigare framéver dé stora investeringsinsatser
kommer att krivas. Med en kapitaltung verksamhet som HMAB
bedriver, i och med VA-verksamheten och fjirrvirmeverksam-
heten, sa dr varje forindring av de finansiella kostnaderna kinnbar
for vara kunder vilka till stérsta delen dr desamma som medborgare
i Hissleholms kommun. Aven i arbetet med att omarbeta VA-tax-
an, som paborjades under hosten 2021, mirks betydelsen av nivin
for de finansiella kostnaderna. Manga parametrar i den befintliga
VA-taxan behéver uppdateras och hinsyn tas till framtida behov
av VA-forsorjning, drift och underhall samt utveckling av VA-verk-
samheten. Nationella studier genomférda av Svenskt Vatten tyder
pé fordubblade VA-taxor inom en tiodrsperiod.

EKONOMI 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr 413,0 310,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 24,0 25,0
Balansomslutning, mnkr | 1373 969,9
Soliditet, % | 21,1 22,6
Avkastning pa totalt kapital, % | 24 33
Avkastning pa eget kapital, % | 84 . 11,4
PERSONAL

Antal anstallda, medel ] 140 100
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REVISORERNA

Till kemrmunfulimaktigs | Hissleholms kommun
Rovisionsberittolse for &r 2021

Wi, av fullmaiclige ulsedda rovisorer, har granskal den verkeambel som badeivits | kommunstyrelsen, namn-
difrul och werksamhelen i de kommunagda bolagen genom utsedda lEkmannargvisone.

ach namnder anavarar e att verksambeten bedivs enligt galande mdl, bosiut och nikllingsr Samd
ﬁalagarn-mfm;knlhf som galler for verksamheten. De ansvarar ocksd for ait ded finnd en tillacklig inbern
kontroll | verksamheten samt fir temedovisning il fullmiklige. Revisorema ansvarar $6r att grandka wark-
samhed, inlem kontroll och ralenskaper aamd att prova om vedcsarmbeten bedivits anligl fullmaktiges upg-
drag och mél saemd de lagar och ftreskrifter som giller for varkaamheten,

Granskningen has uthdns enbgt kemmunallagen, god revisionssed | kormmunal verksambed och Kommunens
revisipnsreglernante. Granskningen har genomidns med den inrikiring och omiatining som behdys 19 alt
ge rimlig grund fr beddmning och ansvarsprovieng.

Vi bedtmer alt rakerakapeina | a8t vasentligl & rathvisanda,

Vi baddmer att styredsens och nimndemas interma kontroll | husdsak har vanl Gliricklig mad undantag e
omaoiganimndens inkop av sipddamatedial,

Vi bodimer atl resultatet | Arsredovieningen inte fllt ut 8¢ Brenligh med de mal som fullmaktige beshutat |
budget 2021 och alt Hassleholms Kommun inte uppnds god skonomesk mshilining, dd Svenvagande del av
mddan andasi debds dr uppfiida

Vi bedtmer sammantaget aft styrelse och ndmnder | Hassleholms kammun | olice grad har bedrivit verk-
samhetema pd andamdlseniiga s Vi hamisar | denna frkga till var redogoretse.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfribot 6r styrelse och ndmndor, snskilda ledamdbor |
diessa Organ.

Wi tillstyricor att fullmiktige podkinner kammunens drsredovisning fir 2021.

Berit Wirtdal har inte deitagil | beddmningen av teknska ndmnden enligl fullmakigabesit. Johan Berghmd
har anmall jdv e beddmning av omscrgsnimpden avseende upplaljning av kommunens inkdp av siydds-
utrusining,

Flevisaonerma | Hassleholms kommun 2022-03-25
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