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Pandemin praglade b6rjan av aret

Botjan av dret priglades av fortsatt osikerhet pd grund
av pandemin. Nir restriktionerna hivdes inleddes en
ny fas i pandemin. Inom kultur- och fritidsférvalt-
ningen blev det bétjan pa en var fylld av aktiviteter och
samverkansprojekt. Bland annat arrangerades firandet
av Kulturhuset 20 4r med mingder av aktiviteter for
barn och unga.

Detsdkerhetspolitiska laget

Det forsimrade sikerhetspolitiska ldget i omvirlden
har paskyndat kommunens beredskap inom olika om-
riden. Detta har medfort att arbetet med uppbyggnad
av den del av det civila férsvaret som kommunen an-
svarar for har fatt intensifieras samt att samtliga for-
valtningar har involverats i arbetet med krigsorganisat-
ion och tillh6érande planering. Kriskommunikation har
blivit en hogt prioriterad fraga med fokus pd scenarier
dir kommunens ordinarie kommunikationsvigar och
kanaler inte fungerar. Upphandlingsenheten ser pri-
sOkningar och fortsatta problem med leveranser.

Europaforum 20 ar

Arets Europaforum Hissleholm, det tjugonde i ord-
ningen, dgde rum den 24-25 maj pa Hissleholm Kul-
turhus. Rysslands invasion av Ukraina och dess paver-
kan pa EU-politiken genomsyrade programmet. Eve-
nemangets 20-drsjubileum uppmarksammades med
EU-tdrta.

Hogskolan Kristianstad

Foretridare £6r Hogskolan Kristianstad har kontaktat
Hissleholms kommun f6r att friga om moijligheterna
for att etablera hégskolan i Hissleholm. Under varen
har dialogen fortsatt. Vi ir stolta och glada 6ver att ha
fatt fragan. Sjilvfallet skulle vi vilkomna en etablering
av hégskolan 1 Hissleholm, om det blir aktuellt”, kom-
menterade Lars Johnsson (M), kommunstyrelsens ord-
térande forfrigan.

Barnomsorg pa kvédllar och néatter

I bétjan av sommaren 6ppnade Grondngens forskola
som dr helt nybyged. Férskolan kommer att erbjuda
barnomsorg pa kvillar och nitter. Det ér inte obligato-
riskt f6r kommuner att erbjuda barnomsorg pa kvillar
och nitter, men Hissleholm har gjort det 1 ungefir 10
ar via en privat aktor. I september startar kommunen
verksamhet 1 egen regi.

Fritidscamp tillbaka for unga

Fritidscamp arrangerades ater i sommar. Fritidscamp
ar ett dagldger for unga f6dda 2007—2012 med

fritidsaktiviteter kring Bj6érkviken och Hovdalaomra-
det. Veckorna dr uppdelade efter aldersgrupp, med
vecka 24 och 26 for mellanstadieelever och vecka 25
for hogstadieelever. Varje grupp foljs av minst en per-
sonal och en av kommunens feriearbetare. Dessutom
finns erfarna instruktorer pa plats vid aktiviteter om
det behovs. Deltagarna har bland annat méjlighet att
prova sumobrottning, kanotpaddling, vindsurfing,
bubble football, kreativt skapande med material
sasom lera, trd och textil, samt moijlighet att triffa po-
lisen.
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Naturvdardar vdagleder besdkare

Hissleholms kommun har i samarbete med stiftelsen
Skinska landskap anstillt fem naturvirdar som hjilper
besokare i naturen till ritta pa olika sitt. Skanska Land-
skap driver projektet och arbetsmarknadsenheten har
anstillt naturvirdarna. Medarbetare pa kultur- och fri-
tidsforvaltningen dr arbetsledare. Naturvirdarna har
varit pd plats dir det dr hogt besSkstryck for att till ex-
empel hjilpa besokare att hitta parkeringsplats och att
informera om allemansritten. Naturvirdarna har fatt
en moijlighet att komma in pa arbetsmarknaden. ”Sam-
arbetet med Skanska Landskap dr definitivt en win-win
for var kommun”, siger Elaine Fribyter, sektionschef
pa arbetsmarknadsenheten

Ny gang-och cykelvdg pa Helsingborgsvéagen
Helsingborgsvigen ska fa ny asfalt mellan Grondngs-
plansrondellen och Finjagatan. Dessutom ska det
byggas en ny ging- och cykelvig samt sittas upp ny
belysning pa delar av strickan for att 6ka sikerheten
for gangtrafikanter och cyklister. Arbetet paborjas 1
minadsskiftet augusti-september
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Maluppfyllelse

Den samlade beddmningen och analysen av
malupptyllelsen visar att Hassleholms kommun
inte nar upp till kravet om god ekonomisk hus-
hallning.

God ekonomisk hushallning

Hissleholms kommun bedémer en god ekonomisk
hushéllning som en sammanvigning av kommunens
6vergripande mal. De finansiella mélen viger tungt
vid bedémningen. En férutsittning fér ekonomisk
hushéllning 4r att verksamheternas nettokostnader
inte b6r 6ka i snabbare takt dn skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag. Ytterligare en forutsittning f6r en
god ekonomisk hushallning dr god budgetféljsamhet
iverksamheterna. Kommunen maste vara vaksam pa
den ekonomiska utvecklingen. Det dr viktigt att folja,
och vid behov étgirda, eventuella obalanser i kirn-
verksamheterna som kan uppsta bland annat genom
volymférindringar, demografiska  forindringar,
6kade behov och bristande f6rmiéga till omstillning.
Aven hoga investeringsnivier med 6kande lineskuld
och kapitalkostnader, kan urholka det ekonomiska
handlingsutrymmet som krivs f6r en sund ekonomi.

Den samlade bedémningen av de évergripande ma-
len visar darfor att Hissleholms kommun inte nar
upp till kravet om god ekonomisk hushallning.

Samlad maluppfyllelse

Nedan sammanfattas den sammanvigda maluppfyl-
lelsen for kommunfullmiktiges Overgripande mal.
Den samlade maluppfyllelsen fis genom att viga
samman nidmndernas maluppfyllelse per &vergri-
pande mal med maluppfyllelsen fér kommunfull-
miktiges inriktningsmal. Namndernas maluppfyllelse
per malomride presenteras i respektive verksamhets-
berittelse.
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Samhaillsser- Hog livskvali- God ekonomi
vice av hég tet for kom-
kvalitet muninvanarna
Attraktiv ar- Hallbar pro-
betsgivare duktion och
konsumtion

Maluppfyllelse for kommunfullmakti-
ges inriktningsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om 12 inriktnings-
mil férdelade pd fem Gvergripande mal. Maluppfyl-
lelsen per inriktningsmdl redovisas i texten. En sam-
lad bedémning av kommunfullmiktiges inriktnings-
mil visar att ett mal dr uppfyllt, sex mal 4r delvis upp-
fyllda och tre mal inte dr uppfyllda. For tvd av inrikt-
ningsmilen mits maluppfyllelsen endast pd helaret

och redovisas dirfor inte delarsrapporten.

Samhaéllsservice av hog kvalitet

Inriktnings-
mal

Delmal
/malvarde

Malupp-
fyllelse

Hassleholms kom-
mun ska ha en hég
tillgénglighet

Andel som tar kontakt

med kommunen via te-
lefon som far ett direkt
svar pa en enkel fraga
och andel som far svar
pa e-post inom en dag

Maluppfyllelsen
redovisas i ars-
redovisningen

Den enskildes infly-
tande 6ver vard,
omsorg och service
ska 6ka

Andel positiva svar
inom frageomraden pa&-
verkan och inflytande i
Socialstyrelsens brukar-
undersokning

L)

Hassleholms kom-
mun har en till-
ganglig och attrak-
tiv stadskarna

Utveckling av forsalj-
ningsindex i Fastighets-
agarnas undersokning
Cityindex

Maluppfyllelsen
redovisas i ars-
redovisningen

Héassleholms kom-
muns kontakter
med néringslivet
ska ka@nnetecknas
av fokus pa ser-
vice, forstaelse och
lyhérdhet

Okat NKI-varde fér indi-
katorn néjdhet med
hanteringen av ett
drende samt ett kat
samlat NKIl-varde i In-
sikt, SKR:s servicemat-
ning av kommunens

5]

myndighetsutévning

Samlat NKI-varde i In-
sikt

Ny e-tjanst for okad service

Under viren inférde Hissleholms kommun en ge-
mensam e-tjanst for synpunkter i syfte att underlitta
hanteringen f6r dem som vill limna synpunkter pad
kommunens verksamheter. Synpunkterna som lim-
nas digitalt gir till kontaktcenter som kan svara direkt
eller se till att drendet kommer till ritt férvaltning.

Under hésten genomfdrs en ny servicemditning som
miter tillgdnglicheten pa telefon och e-post. Forra
drets mitning visade ett svagare resultat vad giller till-
gingligheten pa telefon jamfért med e-post. Kon-
taktcenter har under dret bland annat arbetat for att
korta kétiderna pa telefon, digitaliserat tjansterna f6r
synpunktshantering och felanmalan samt Sppnat upp
verksambhet 1 stationsorterna efter pandemin som ett
led i att 6ka tillgingligheten ute i kommunen.



Brukarundersokning inom aldreomsorgen

Under 2021 genomfdrde inte Socialstyrelsen sin ar-
liga brukarundersokning inom hemtjinst och sdrskilt
boende pé grund av pandemin. Under varen 2022 ge-
nomfdérdes en ny omgang av undersékningen dir alla
som har hemtjinst eller bor pa sirskilt boende i Sve-
rige ges mojlighet att svara pd en enkidt om dldre-
omsorgen. Pa frigan om inflytande — zar personalen
hdansyn till dsikter och onskemal— ir andelen positiva svar
inom hemtjinsten 86 procent och inom sirskilt bo-
ende 85 procent. Bida resultaten ligger strax Sver
rikssnittet. Pa fragan om paverkan — kan jag paverka
vilka tider personalen kommer — ir andelen positiva svar
inom hemtjinsten 50 % vilket dr strax under rikssnit-
tet. Motsvarande resultat for sirskilt boende dr 65
procent vilket ligger 6ver rikssnittet.

89 procent uppger att de dr mycket eller ganska n6jda
med sin hemtjinst som helhet. 83 procent av de bo-
ende pa sirskilt boende uppger att de 4r mycket eller
ganska néjda med sitt boende.

Naringslivsrankingar och HUS-projekt

Hissleholms kommun och HessleCity driver tillsam-
mans HUS (Hissleholms utveckling via Samverkans-
modell). Projektet syftar till att stirka och utveckla
forutsittningarna fér Hissleholms centrum som
handels- och métesplats. En attraktiv och dynamisk
stadskédrna bidrar till utveckling och tillvixt i hela
kommunen. Som ett led i nuldgesanalysen har pro-
jektet bland annat genomfort en enkitundersékning
bland kommuninvanare f6r att komplettera bilden av
Hissleholms centrum idag i syfte att utveckla stads-
kdrnan 1 ritt riktning. I undersdkningen framkommer
det bland annat att Héssleholm som plats och varu-
mirke behover stirkas — vad dr unikt med Hissle-
holm?

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) miter arli-
gen foretagens upplevelse av den kommunala till-
stands- och tillsynsutévningen via ett ndjd-kund-in-
dex (NKI). Resultatet i den senaste mitningen visar
ett NKI-virde pd 70, vilket 4r nagot ldgre dn forega-
ende drs resultat. Det innebir att kommunen hamnar
pa plats 158 i rankingen av de 223 kommuner som
deltagit i mitningen. I undersékningen har omradet
byggloy Klittrat flera placeringar 1 mitningen och dir
har man arbetat aktivt f6r att 6ka tillginglicheten
med bland annat bygglovsdropp-in, e-tjdnster och
uppfoljning till féretag efter beslutat drende.

Aven Svenskt Niringsliv genomfér en arlig ranking
av foretagsklimatet i alla landets kommuner. Ran-
kingen vilar pd en enkidtundersékning dir bland an-
nat 178 foretag i Hissleholm ingdr samt statistik frin
SCB och UC. Hissleholms kommun hamnar pa plats
2401 2021-4rs matning och har sjunkit tre placeringar
1 rankingen jimf&rt med féregaende ar. Under vdren
antogs ett nytt niringslivsprogram av kommunfull-
miktige som tagits fram i samverkan med niringsli-
vet. Programmet innehaller insatser fOr att stirka ni-
ringslivets tillvixt- och utvecklingsférutsittningar
framat.

Business Class dr en motesplats for foretag i Hassleholm
Foto: Helen Clargirden



Hog livskvalitet for kommuninva-
narna
Inriktnings- Delmal Malupp-
mal Imalvarde fyllelse
Kunskapsuppdra- Det genomsnittliga me-

get ska sta fokus ritvardet for avgangse-
lever i &k 9 ska uppga

till minst 227 poang

Mer an 85 procent av
eleverna i ak 9 ska
vara behdriga till yrkes-
program, kommunala
skolor

&)

Mer &n 70 procent av
eleverna ska ta gymna-
sieexamen inom tre ar

Forbattrad halsa Antalet deltagartillfallen
i idrottsféreningar bland
personer 7-20 ar ska

oka

Ohaélsotalet bland kom- I-
munens invanare ska
minska

-

Antalet fallskador bland
aldre personer ska

minska
Hassleholms kom- Andel atgarder som har
mun ska valkom- genomforts for att infria ‘-:‘..
nande och trygga kommunens del i med- _F/’
livsmiljoer borgarloftet

Utanforskapet ska
minska

Mer an 50 procent av
de som l&dmnat etable-
ringsuppdraget, arbetar
eller studerar

Mer an 50 procent av

de kvinnor som gar pa
sfi ska ha klarat minst
tva kurser

Andelen personer med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska

Kunskapsuppdraget i fokus

Det genomsnittliga meritvirdet for elever i drskurs 9
var vid virterminens slut 209,8 vilket 4r under mal-
virdet och dven under resultatet £6r 2021 (216,8).

Kommunens malsittning, att andelen elever i arskurs
9 som ir behoriga till yrkesprogram ska Gverstiga 85
procent, har inte uppnatts. 82, 9 procent dr behoriga
till yrkesprogram. Motsvarande resultat f6r 2021 var
78 procent.

Andelen gymnasieclever som tar examen inom 3 ar
var efter virterminens slut 68,5 procent, vilket ir un-
der kommunens malvirde pa mer dn 70 procent.

Nattvandring blir trygghetsvandring

Hissleholms kommun samverkar med polisen uti-
fran det sd kallade Medborgarloftet i Hissleholms
kommun. Overenskommelsen revideras drligen uti-
fran polisens trygghetsmitning, genomfdrda trygg-
hetsvandringar och dialoger med aktérer verksamma
i lokalsamhillet. Overenskommelsen bestir av kon-
kreta aktiviteter for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Hissleholm. Under dret har verksam-
heten kunnat dtergd till mer normala former efter
pandemin

Maria Skane erbjuder skyndsamt stéd till ungdomar
som har problem med alkohol och narkotika. Stédet
erbjuds dven till unga vars anhdriga har ett missbruk.

Hissleholms kommun har inlett ett nytt samarbete
med Linstorsikringar Goinge - Kristianstad dr tidi-
gare féreningsdriven nattvandringsverksamhet 1 stil-
let kommer att benimnas som trygghetsvandring,
Samarbetet kommer att stirka forutsittningarna att
vandra bide avseende omfattning och flexibilitet,
och bidrar siledes till fler trygga vuxna ute i forum
dir unga ror sig.

Det har genomférts en trygghetsvandring (i syfte att
inventera utemiljon utifrin brottsférebyggande och
trygghetsskapande aspekter) 1 centralort och planeras
for ytterligare en under hdsten 1 kransort. Uppligget
har utvecklats for att viga in ungas perspektiv och
dirmed Oka ungas delaktighet.

Nitverkstriff och utbildning gillande Grannsamver-
kan planeras att genomféras under hosten. Samar-
betet med MBU (Minniskan Bakom Uniformen) har
aterupptagits och fortléper framit. Det gemen-
samma samarbetet avseende myndighetstillsyn har
aterupptagits och tillsyn har genomfért under viren
och kommer fortsitta enligt tillsynsplanen.

Utanforskapet ska minska

Andelen personer som har kommit i arbete eller stu-
dier 90 dagar efter avslutad etableringsperiod har
minskat frin 25 till 19 procent.

Andelen kvinnor som gar pa sfi och har klarat minst
tva kurser dr 39 procent, vilket 4r under malvirdet pa
over 50 procent.

Andelen personer med langvarigt ekonomiskt bi-
stand (som har haft ekonomiskt bistind under 10-12
manader under ett 4r) har 6kat de senaste dren och
ligger pa 45,5 procent.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar bland annat
med att utveckla koordinatorteam med representan-
ter fran sfi, ekonomiskt bistind och arbetsmarknads-
enheten som ska arbeta med att identifiera malgrup-
per med sirskilt behov av st6d for att na sjalviorsorj-
ning.



God ekonomi

Attraktiv arbetsgivare

Inriktnings-
mal

Delmal
/malvarde

Malupp-
fyllelse

Inriktnings-
mal

Delmal
/malvarde

Malupp-
fyllelse

Hassleholms kom-
mun ska ha en god
kostnadskontroll

Verksamheternas net-
tokostnader i forhal-
lande till skatteintakter
ska vara mindre én 99
procent

Kommunstyrelsens och
namndernas samlade
budgetfoljsamhet ska
forbattras.

Hassleholms kom-
mun ska erbjuda
ett hallbart arbets-
liv

Hassleholms kom-
mun ska ha ett ef-
fektivt lokalutnytt-

Antalet kvadratmeter i
kommunens lokalbe-
stand ska minska med

HME-index (hallbart
medarbetarengage-
mang) utifran begrep-
pen: Motivation, Led-
ning och Styrning ska
vara 6ver 80

Andelen heltidsarbe-
tande anstéllda med
manadslon ska vara
minst 65 procent

Den totala sjukfranva-
ron bland anstéllda

¢

jande minst 5 600 kvm.

God kostnadskontroll

En viktig férutsittning f6r god ekonomi dr en god
kostnadskontroll vilket innebir att det rdder balans
mellan 16pande intdkter och kostnader. For att ling-
siktigt ha en god ekonomi miste skatteintdkternas
Okningstakt vara storre dn nettokostnadernas.

Under manga ar har utvecklingen varit negativ, end-
ast vid tva tillfdllen under den senaste 10-drsperioden
har nettokostnadsandelen understigit 99 procent. Ar
2022 idr inget undantag. Prognosen pekar pd att net-
tokostnadsandelen kommer uppga till 99,8 procent
for 2022, vilket innebir att malet om att verksamhet-
ernas nettokostnader i férhallande till skatteintdkter
ska vara ligre 4n 99 procent inte kommer att upp-
fyllts. For att komma ner till 99 procent behover net-
tokostnaderna vara cirka 28 mnkr ligre under 2022.
Sett Over en tioarsperiod har nettokostnadsandelen i
genomsnitt uppgitt till 100,5.

Ytterligare en forutsittning f6r en ekonomi i balans
ir god budgetféljsamhet i verksamheterna. Nimn-
derna har haft en negativ budgetavvikelse genom
aren och medelvirdet f6r den senaste 10-arsperioden
ligger pé en avvikelse pé -0,7 procent. Prognosen pe-
kar pa en avvikelse pa -0,3 procent for 2022 vilket
motsvarar cirka 8,9 mnkr. Malet om budgetfoljsam-
het kommer ddrmed inte att uppnis.

Inom ramen for det strategiska lokalférsorjningsar-
betet ingédr bland annat att avyttra och omférhandla
externa hyresavtal som Hissleholms kommun nytt-
jar. Arbetet dr ett led i att minska kommunens lokal-
kostnader. Under éret sker avyttringar motsvarande
cirka 5 300 kvm. Dock tillkommer viss yta dd Hiss-
leholms kommun bland annat ersitter tva hyrda fo1-
skolelokaler med nya lokaler som byggts 1 egen regi,
samt ersitter det sdrskilda boendet Ekegirden mot
Bjorksiter inom dldreomsorgen. Ur ett langsiktigt ef-
fektiviseringsperspektiv sett bland annat till bra ar-
betsmilj6 och tillgang till mer yteffektiva lokaler ar
férdndringen positiv.

med manadslén ska
vara mindre &an 6 pro-
cent

Hallbart arbetsliv

Arets medarbetarundersékning inom Hissleholms
kommun visar pi ett samlat HME-index (hallbart
medarbetarengagemang) pa 79 vilket dr en punkt
ligre in malvirdet.

Andelen heltidsarbetande anstillda med ménadslon
har 6kat ndgot jimfort med féregiende dr och ligger
pa 62 procent. Malvirdet pa 65 procent bedéms inte
nds under dret.

Den ackumulerade totala sjukfranvaron per juni i ar
var 7,9 procent, vilket dr nagot hogre 4n vid samma
period 2021. Mélvirdet dr 6,0 procent eller ligre. An-
ledning till sjukfranvaron bedéms frimst vara kopp-
lade till pandemin och de restriktioner den medfért.

Morgonrusning pa Hissleholms central
Foto: Sarah Berg

® Hallbar produktion och konsumtion



Inriktnings- Delmal Malupp-

mal /malvéarde fyllelse

Héassleholms kom-
muns klimatpaver-
kan ska minska

Mangden matsvinn i verk-
samheterna ska minska
med minst 30 procent

Installerad effekt fran sol-
celler pa kommunens fas-
tigheter ska 6ka

Omséttningen av ater-
vunna inventarier i kom-
munens verksamheter
ska 6ka

@

Energianvandningen i
kommunens fastigheter
ska minska

Andelen fossilbranslefri
och atervunnen energi for
uppvarmning ska vara
100 procent

Andelen férnybara driv-
medel i kommunkoncer-
nens fordonsflotta ska
uppga till mer an 49 pro-
cent

Arbete for minskad klimatpaverkan

Milet att minska matsvinnet inom kommunens verk-
samheter med 30 procent har inte uppnitts. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen gérs regelbundna
mitningar av verksamheternas matsvinn.
Sedan 4r 2020 har forskolan minskat tallrikssvinnet
med 14 procent medan serveringssvinnet har 6kat
med 8 procent. Inom grundskolan har i stillet tall-
rikssvinnet 6kat med 12 procent och serveringssvin-
net minskat med 8 procent. Det saknas motsvarande
uppféljning  frin  kommunens  ildreboenden

eftersom matsvinnet inte mits systematiskt pa
samma sitt inom dldreomsorgen. Inom den nya mal-
tidsorganisationen kommer metoder for att mita
kommunens matsvinn att utvecklas.

Prognosen for heliret avseende fornybar energi i
form av installerad effekt dr att malvirdet om 250
kW /ar kommer att uppnis.

Omsittningen av begagnade inventarier i kommu-
nens verksamhet ”Ge och F4” har 6kat med 13 pro-
cent jaimfort samma period 2020. Det dr under mal-
virdet.

Energianvindningen i kommunens fastigheter 6kade
under 2021 men har minskat med ca 3 procent under
forsta halvaret 2022.

Korsbirsblommor vid Norra Station
Foto: Christian Andersson



Den 30 juni 2022 har kommunen 4 495 tillsvidarean-
stillda och 404 tidsbegrinsat anstillda med manads-
16n. Detta motsvarar i arsarbetare 4 133 tillsvidarean-
stillda och 351 tidsbegrinsat anstillda. Begreppet
arsarbetare innebir att de anstilldas arbetstid riknas
om till heltid.

Férvaltning 2022-06-30| 2021-06-30 +-
Tekniska forvaltningen 432 237 195
Kommunledningsforvaltningen 167 165 2
Arbetsmarknadsforvaltningen 138 143 -5

Kultur- och fritidsforvaliningen 95 95 0
Barn- och utbildningsforvaltningen 1826 1918 -92
Socialforvaltningen 146 138 8
Omsorgsforvaltningen 1621 1685 -64
Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen 72 71 1

Antal tillsvidareanstéllda, kommunen 4 495 4451 44
Férvaltning 2022-06-30| 2021-06-30 +-
Tekniska forvaltningen 396,7 2248 1719
Kommunledningsforvaltningen 1632 161,8 14
Arbetsmarknadsforvaltningen 1331 1378 -47
Kultur- och fritidsférvaltningen 89,5 91,2 =17
Barn- och utbildningsforvaltningen 17310 18282 I7.2
Socialforvaltningen 142,0 1338 82
Omsorgsforvaltningen 13873 14166 293
Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen 70,8 69,8 1,0

Antal &rsarbetare, 41335 4 064,0
Tabell 1, Antal respektive antal arsarbetare tillsvidareanstéllda per 2022-
06-30 och 2021-06-30.

Férvaltning 2022-06-30| 2021-06-30 +-
Tekniska forvaltningen 18 17 1
Kommunledningsforvaliningen 9 14 -5
Arbetsmarknadsforvaltningen 13 19 -6
Kultur- och fritidsforvaliningen 10 8 2
Barn- och utbildningsforvaltningen 200 234 34
Socialforvaltningen 17 18 -1
Omsorgsforvaltningen 133 114 19
Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen 4 4 0
Antal ti anstallda, kom 404 428 24
Tekniska forvaltningen 16,4 16,9 -06
Kommunledningsforvaltningen 77 131 5.4
Arbetsmarknadsforvaltningen 11,7 16,0 43
Kultur- och fritidsfarvaliningen 86 73 1.4
Barn- och utbildningsforvaftningen 1803 2087 -284
Socialforvaliningen 151 16,6 -1.4
Omsorgsforvaltningen 1082 933 15,0
Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen 35 3,3 0,2
Antal drsarbetare, kommun 351,5 375,00 -236

Tabell 2, Tidsbegransat anstéllda per 2022-06-30 och 2021-06-30

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 69 arsarbe-
tare jimfort med samma tillfille férra dret och tids-
begrinsat anstillda har minskat med 23 arsarbetare.
Tillsvidareanstillningarna 6kade dven 2021 jimfort
med 2020 dret vid denna tidpunkt.

Fran och med den 1 januari 2022 finns hela maltids-
verksamheten i tekniska forvaltningen vilket innebir
att forvaltningen Gkar antalet anstillda. Maltidsper-
sonal fanns tidigare i bide omsorgs- och barn- och
utbildningsforvaltningen, vilket innebdr en minsk-
ning av antalet medarbetare i dessa bada foérvaltning-
ar. Cirka 30 visstidsanstillningar i maltidsverksam-
heten har under férsta halvaret konverterats till tills-
vidareanstillningar.
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Vid halvéret 2022 har omsorgsforvaltningen ett antal
vakanser bland legitimerad personal som inte blivit
tillsatta. Annan vardpersonal, bland annat undersko-
terskor och vardbitrdden har 6kat i antalet tillsvida-
reanstillda.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en 6kning av
tillsvidareanstillningar ~ f6r  elevassistenter  och
barnskotare. Inom forskolan minskar bade tillsvida-
reanstillda och tidsbegrinsat anstillda inom gruppen
legitimerade ldrare. I férskolan minskar dven antalet
tidsbegrinsat anstillda barnskétare. Minskningen kan
delvis forklaras utifran minskade statsbidrag och
férindrad resursférdelningsmodell.

Socialférvaltningen har Skat antal tjdnster med atta
tillsvidareanstillda. Orsaken ér att férvaltningen har
ett betydligt storre infléde av drenden och nimnden
har gett utékade resurser for fler tillsvidareanstillda
socialsekreterare.

Arbetsmarknadsférvaltningen har nu funnits som
férvaltning i tva ar. Under forsta halviret i ar jAmfort
med samma period férra dret har antalet tillsvidare-
anstillda minskat dels pd grund av att projekt tagit
slut, dels att forvaltningen, pd grund av atgirdsplan,
inte har dteranstillt vid vakanser. Visstidsanstillda i
arbetsmarknadspolitiska insatser har minskat med
ndstan 70 personer vilket beror pd att arbetstor-
medlingen har stoppat finansiering av extratjanster
under 2022.

I 6vriga forvaltningar har det inte skett ndgra storre
torindringar i personalvolymen.

Sysselsattningsgrad och heltid

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden per den 30
juni dr 91,3 procent, vilket dr 0,6 procentenheter
hégre dn vid samma tidpunkt forra aret.

Av kommunens manadsavlonade dr det 62 procent
som dr anstillda pa heltid, det vill siga har 100 pro-
cent sysselsittningsgrad. Det dr en Skning med 1,5
procentenheter jaimfért med juni 2021. En jimfo-
relse mellan kénen visar en markant skillnad av de
som ir anstéllda pa 100 procent, av kvinnorna dr det
58 procent och av minnen 77 procent. I tabell 3
visas den genomsnittliga sysselsittningsgraden upp-
delad pa férvaltning och kon.

Uppgifter om hur stor andel som 4r heltidsarbe-
tande med mdnadsavlén tas fram en ging om dret



och presenteras i databasen Kolada. Heltidsarbe-
tande visar den faktiskt arbetade tiden. Den senaste
uppgiften fran november 2021 visar att andelen hel-
tidsarbetande 4dr 53 procent, vilket dr 1 procentenhet
mer 4n november 2020.

Fdrvaltning K M Totalt

Tekniska Farvaltningen 89,4% 97,0% 91,6%
Kommunledningsférvaltningen 96,0% 93,4% 97,1%
Arbetsmarknadsférvaltningen 96,0% 95,4% 95,9%
Kultur- och fritidsfarvaltningen 90,0% 97,9% 93,5%
Barn-/Utbildningsfin. 94,5% 95,0% 94,9%
Socialférvaltningen 96,8% 94 8% 96,4%
Omsorgsfamvaltningen 84,7% 89,0% 85,2%
Milja- och stadsbyggnadsférvaltningen 96,2% 100,0% 97,7%
Totalt 90,3% 05,0%) 91,3%

Tabell 3, Genomsnittlig sysselsattningsgrad per 2022-06-30 férdelad pa
férvaltning och kon.

Periodutfall

Personalkostnaderna, exklusive pensioner, utgdr 53,7
procent (53,7) av kommunens bruttokostnader och
uppgar till 1755 mnkr (1 728) per den 31 augusti
2022. Arets beriknade ¢kning av semesterléneskul-
den, 16nedkningar samt efterskottsloner har bokats
upp pa finansférvaltningen.

Loénckostnadsutvecklingen mellan  deldrsperioden
2021 och 2022 férdelad per konto framgar av tabell 4.
Per den 31 augusti 2022 uppgick bokférda l6nekost-
nader inklusive personalomkostnader till 1728,5
mnkr (1 703,5). Det dr en 6kning med 25 mnkr.

2021 +/-
Arvaden, fortroendevalda 6,5 5,2 0,3
Lén, arbetstagare 923,6 916,3 7.3
Jour, beredskap, Ob 45,2 44,8 0,3
Gwertid och fyllnadstid 20,4 16,4; 4,0
Sjuklsn 31,5 26,5) 4,6
Semesterldn och dvrig franvaro 2221 212,1i 10,0
Upplupna léner 0,0 0,0 0,0
Personalomkostander 479,3 430,8: -1,5
Summa lénekostnader 1728,5:1703,5 25,0

Tabell 4, Redovisning av periodens I6nekostnader for aren 2021-2022.

Arets utfall

I bokslutet 2021 uppgick l6nekostnaderna inklusive
personalomkostnader till 2 525 mnkr. Prognosen for
2022 dr 2 584 mnkr vilket indikerar att l6nekostna-
derna kommer att 6ka med cirka 59 mnkr f6r 2022
jamfort med 2021.

Arets avtalsrorelse beriknas kosta cirka 46,4 mnkr
och helarseffekten av 2021 ars 16nekostnadsckningar
for tre manader uppgar till cirka 9,1 mnkr.

Infér 4r 2022 sidnktes den del av PO-paligget som
avser den kalkylerade kollektivavtalade pensionen (0,9
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procent), vilket enligt berikning kommer att paverka
niamndernas lonekostnader med citka 15,5 mnkr i
lagre kostnader.

Ovan nidmnda foérvintade kostnadsposter uppgar till
cirka 40 mnkr vilket kan jimféras med prognosen for
ar 2022 som indikerar en 6kning pa 59 mnkr. Reste-
rande 6kning med 19 mnkr kan forklaras med att
antalet arsarbetare fOr tillsvidareanstillda och visstids-
anstillda har 6kat med 46 sedan 30 juni 2021.

Pensionskostnader

Ar 2022 beriknas pensionskostnaderna till samman-
lagt 234,9 mnkr, vilket dr 27,5 mnkr mer 4n vad som
budgeterats. Budgeten baseras pa KPA:s prognos i
december 2021. Avvikelsen jimfoért med budget be-
ror bland annat pa dels en felaktighet i tidigare berdk-
ning fér en fortroendevald (ca 6,7 mnkr), dels pa att
en fortroendevald med visstidspension inte blir fére-
mal for inkomstsamordning och dirmed stiger av-
sdttningen med cirka 10 mnkr.

Pensionsférpliktelserna fére 1998 berdknas minska
med cirka 20,8 mnkr under dret. Minskningen beror
pé de stora pensionsutbetalningarna.

Arets pensionsutbetalningar beriknas uppga till 65,1
mnkr, den individuella delen 109,7 mnkr, avsittning-
en 21,5 mnkr, forvaltningsavgiften till KPA 0,3 mnkr
och férsikringspremierna avseende férmansbestimd
dlderspension beriknas kosta 38,4 mnkr.
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De vanligaste frinvaroorsakerna 4r semester, ferie,
sjukdom och forildraledighet. Arbetsgivaren stir for
sjuklonekostnaderna de forsta tva veckorna. Kom-
munens kostnader for sjuklon exklusive arbetsgivar-
avgifter uppgick for deldrsperioden till 31,5 mnkr,
jamfort med 26,9 mnkr f6r samma period 2021.



Pa grund av pandemin har regeringen infort tillfalliga
regler f6r sjuklénekostnader, vilket innebir att arbets-
givare far viss ersittning for sjuklénekostnaderna. For
miénaderna januari-mars 2022 har Hissleholms kom-
mun fitt 19,1 mnkr i ersdttning f6r sjuklénekostna-
der, och redovisas som en intikt i kommunens resul-
tat.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for tillsvidareanstillda och
tidsbegrinsat anstillda med miénadslén uppgar vid
halviret till 7,9 procent vilket dr en Skning jaimfort
med forsta halvaret 2021 déd den lag pa 7,0 procent.
Sjukfrinvaron anges som en procentandel av ordina-
rie arbetstid. Kvinnors sjukfrinvaro dr betydligt hogre
an mans.

2022 2021 +[-
Totalt 7.9 7 09
Man 5.2 46 06
Kvinnar 8,7 7.7 1,0
under 29 &r 8.2 6.7 15
30 1ill 49 ar 7.2 6,8 04
50 ar och éver 87 74 13

Tabell 5, Total sjukfranvaron i procent, for perioden januari-juni 2022
respektive 2021 fordelad pa koén och aldersintervall.

Forvaltning 2022 2021 +-

Tekniska férvaliningen 77 77 0.0
Kommunledningsférvaltningen 35 2.8 07
Arbetsmarknadsfirvaliningen 4 6 1,8 28
Kultur- och fritidsfarvaliningen 52 41 11
Barn- och utbildningsfarvaltningen 71 6,2 049
Socialfdrvaltningen 6,6 6,1 05
Omsorgsfarvaliningen 10,5 97 08
Miljd- och stadsbyggnadsfirvaltningen 46 2,8 18

Tabell 6, Sjukfranvaro i procent per forvaltning, for perioden januari-juni
2022 respektive 2021.

Langtidsjukfranvaro

Kommunens langtidssjukfrinvaro (60 dagar eller
mer) har minskat med 1,6 procentenheter till 33,0
procent av den totala sjukfrinvaron. Langtidssjuk-
franvaron anges som en procentandel av den totala
sjukfranvaron.

2022 2021 +-
Totalt 33 34,6 -1,6
Man 225 31.3 X
Kvinnor 348 351 -0,3
under 29 ar 19.3 19,2 0,1
30 till 49 ar 284 321 =37
&0 ar och dver 408 39.9 0,9

Tabell 7, Total langtidssjukfranvaro i procent, for perioden januari-juni
2022 respektive 2021 férdelad pa kén och aldersintervall.

Kommunen arbetar sedan minga dr tillbaka aktivt for
att minska sjukfranvaron. Ett aktivt rehabiliteringsar-
bete dr en forutsittning for att behalla lag sjukfran-
varo, men dven tidigt férebyggande insatser som ska
undvika att medarbetare blir sjukskrivna.
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Férvaltning [ 2022 [ 202 .

Tekniska forvaltningen 337 209 12,8
Kommunledningsfarvaliningen 281 44 5 -16,4
Arbetsmarknadsfarvaltningen 429 26,1 16,8
Kultur- och fritidsfdrvaltningen 2.4 209 -1256
Barn- och utbildningsfarvaliningen 304 290 14
Socialfarvaltningen 48 6 62,0 =124
Omsaorgsfirvaltningen 348 305 -47
Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen 335 66,4 -329

Tabell 8, Langtidssjukfranvaro i procent per férvaltning, for perioden
januari-juni 2022 respektive 2021.

En god arbetsmiljo

Under bétjan av aret var korttidssjukfranvaron hogre
pa grund av stort antal smittade av Covid 19, men
under senare delen av halvéret har den planat ut pa
en mer normal niva.

Det forebyggande arbetsmiljdarbetet f6r ett hallbart
arbetsliv pagar stindigt genom olika insatser. En stor
satsning pa att vinda fokus fran efterhjilpande till
frimjande arbetsmiljdinsatser genomférdes under
varen. Samtliga chefer frin fem av kommunens atta
férvaltningar fick utbildning och verktyg i att stirka
de faktorer som bidrar till friska arbetsplatser. Syftet
har varit att stirka ledarskapet i det frimjande ar-
betsmiljéarbetet och att friskfaktorerna ska bli en del
av verksamhetsstyrningen. Resterande férvaltningar
deltar under hésten.



Kommunens ekonomi

Kommunen prognostiserar ett negativt resultat for
2022 med -114,2 mnkr. I det prognostiserade resul-
tatet ingdr en negatv avkastning pd pensionsme-
del som itetinvesteras med 160,2 mnkr. Exklude-
ras denna avkastning hamnar kommunen pid ett
positivt resultat p4 46,0 mnkr.

Det prognostiserade balanskravsresultatet berik-
nas tll 17,5 mnkr efter det att 10,3 mnkr dispone-
rats till resultatutigmningsreserven. Balanskravet
upptyller dirmed kommunallagens balanskrav.
Nimnderna prognostiserar en negativ avvikelse
motdriftbudgeten p4 totalt -8,9 mnkr.

Arets nettoinvesteringar beriknas uppgd till 4614
mankt, en avvikelse mot budget pi +152,8 mnkr.
Soliditeten beriknas uppgd till 56,8 procent vilket
dr en Skning med 2,3 procentenheter jimfort med
2021 d3 soliditeten uppgick till 54,5,

Ekonomisk analys ur fyra aspekter

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r kommunen anvinds en finansiell analys-
modell som utgir fran fyra finansiella aspekter enligt
nedan.

Resultat Nyckeltal

Vilken balans har - Arets resultat
kommunen haft mel- | - Kostnads- och
lan intikter och kost- | intdktsutveckling
nader under aret och - Investeringar
over tiden?

Kapacitet

Vilken finansiell styrka | - Soliditet

har kommunen for att | - Skuldsittningsgrad
mota finansiella svi- - Kommunalskatt
righeter pé lingre sikt?

Risk

Finns det risker som - Likviditet

kan paverka kommu- | - Laneskuld

nens resultat och ka- | - Pensionsitagande
pacitet? - Borgensforbindelser
Kontroll

Vilken £ontroll har - Budgetféljsamhet
kommunen 6ver den | - Prognossikerhet
ekonomiska utveckl- | - Kénslighetsanalys
ingen?
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Resultat och kapacitet

Deléarsresultat

Arets delarsresultat uppgar till -33,5 mnkr (174,2). 1
resultatet ingar en negativ avkastning pd pensionsmedel

som dterinvesterats med -159,8 mnkr (129,3). Den
totala avkastningen pa pensionsmedel ger en negativ

budgetavvikelse pa -170,6 mnkr (+120,8 mnkr). Delars-
resultaten for aren 2020-2022 framgar 1 diagram 1.

Mnker

200

150

100 —

50 —— —

2020 2021 2022 Ar
-50

Arets deldrsresultat
exkl. avkastning pd pensionskapital som dterinvesteras

Diagram 1, Delarsresultat for aren 2020-2022.

Vardering av vardepapper

Enligt den nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning som borjade gilla den 1 januari 2019, ska
virdepapper virderas till verkligt virde (LKBR, 7 kap,
6 §). Effekten ar 2022 pa avkastningen pa pensionsme-
delskapitalet, till f6ljd av den nya lagstiftningen, pro-
gnostiseras ge en negativ resultatpaverkan pa -142,1
mnkr. Det beror framf6r allt pa ligre orealiserade vins-
ter i aktieportféljen med 94,2 mnkr per 31 augusti dn
vad som dr uppbokat i bokslut 2021 samt péd oreali-
serade forluster i rinteportfoljen pd 48,0 mnkr. De
ligre orealiserade nettovinsterna i aktieportfoljen och
de orealiserade forlusterna i rinteportféljen ger alltsd en
mycket stor negativ effekt pa det prognostiserade resul-
tatet for 2022.

Arets resultat

Arets resultat prognostiseras till -114,2 mnkr (+221,8)
mot budgeterade +10,7 mnkr. Det innebir att det pro-
gnostiserade resultatet ger ett budgetunderskott pa
-124,9 mnkr. I det prognostiserade resultatet ingir en
negativ avkastning pd pensionsmedel som iterinveste-
ras med -160,2 mnkr (+158,7). Arets resultat, exklusive
den negativa avkastningen pa pensionsmedel som be-
riknas aterinvesteras, prognostiseras till +46,0 mnkr
(+63,0). Arets resultat for 2020-2022 framgir i diagram
2.
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Diagram 2, Arets resultat for aren 2020-2022.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebdr att kommunens
intdkter méste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott ska aterstillas si snart som
mojligt, dock senast tredje aret efter det negativa resul-
tatets uppkomst. Enligt gillande regelverk ska realisat-
ionsvinster avseende forsiljning av anliggningstill-
gangar samt orealiserade vinster och forluster i vérde-
papper inte inrdknas nir avstimning mot balanskravet
gOrs, se tabell 1.

Balanskravsutredning (mnkr) 2021
Arets resultat enligt
resultatrakningen -114,2 221,8
- Realisationsvinster vid forséljning av

= - o -0,2 -6,1
anlaggningstillgangar
+ Real|sat|or1s_\{|nster enligt 0,0 2,0
undantagsmoéjlighet
+ Realisationsforluster enligt 0.0 0.0
undantagsmaijlighet ! !
+/- Orealiserade vinster och forluster 48,0 57,1
i vardepapper
-/+ Rterféring av orealiserade vinster

. 1 94,2
och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter 27,8 160,5
balanskravsjusteringar
- Reserve_r‘!ng av medel till -10,3 24,8
resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran
i 0,0 0,0

resultatutidgmningsreserv
Balanskravsresultat 17,5 135,7

Tabell 1, Prognostiserat balanskravsresultat for 2022.

Det prognostiserade balanskravsresultatet f6r 2022 har
berdknats till 17,5 mnkr efter det att 10,3 mnkr dispo-
nerats till resultatutjimningsreserven. Balanskravet
uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav. Det
finns inget underskott att aterstilla fran tidigare ar.

Resultatutjamningsreserv

Den 1 januari 2013 tridde dndringarna om att komp-
lettera befintlig lagstiftning om God ekonomisk hus-
héllning 1 kraft. Det ger nya méjligheter att utifrin reg-
lerna om balanskravet 6ppna upp fér méjligheten att
utjimna intdkter 6ver tid genom en resultatutjimnings-
reserv. Kommunerna ges didrmed bittre chans att méta
effekter av konjunktursvingningar. Kommunfullméik-
tige beslutade 2013 om att inrdtta en resultatutjim-
ningsreserv (RUR) pa 73,3 mnkr. Ar 2014 disponerades
1,4 mnkr ur RUR. Direfter har ingen disponering fran
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RUR skett utan reserveringar har gjorts som i bokslut
2021 uppgick till totalt 155,0 mnkr. Efter reserveringen
2022 uppgar resultatutjamningsreserven till 165,3 mnkr.

Reservering/disponering av resultatutjamnings-
reserv

Det dr i drsredovisningen som reservering samt dispo-
nering av medel faststills. I samband med beslutet om
att inritta en resultatutjimningsreserv antogs iven reg-
lerna f6r hanteringen av denna. I reglerna framgir
bland annat att en bedémning av konjunkturens effekt
pé skatteunderlaget bor gbras genom att jaimféra bud-
getdrets Okning av skatteunderlaget i riket med den
genomsnittliga 6kningen under de tio féregdende aren.
Med en sidan tillimpning fir reserven anvindas om
det drliga virdet vintas understiga det tioariga genom-
snittet.

En sadan jimférelse gbrs av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Med SKR:s nuvarande prognos (cirku-
ldr 22:28, 2022-08-22) ges ingen moijlighet att disponera
medel fran resultatutjimningsreserven for ar 2022.

I reglerna framgir att avsittning far ske till resultatut-
jimningsreserv motsvarande det ldgsta beloppet av
antingen den del av drets resultat exklusive kapitalfor-
valtningen eller balanskravsresultatet exklusive kapital-
forvaltningen som Overstiger en procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjimning. En procent av summan av skattein-
tikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning utgér 35,5 mnkr. Arets resultat exklusive
avkastning pé kapitalférvaltningen som vi aterinvesterar
prognostiseras till +46,0 mnkr och balanskravsresulta-
tet exklusive kapitalférvaltningen dr +45,8 mnkr. En
avsittning till RUR enligt prognosen blir dd aktuell med
10,3 mnkt.
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God ekonomisk hush&llning kraver balans mellan I6pande intakter och
kostnader. Foto: Shadi Andersson.



Budgetavvikelser

Jamfért med budget prognostiserar kommunen ett
underskott pa totalt -124,9 mnkr. I det prognostiserade
resultatet dterfinns bland annat en negativ avkastning
pd pensionsmedel som visar en budgetavvikelse pa
-165,7 mnkr, varav -142, 1 mnkr beror pd ligre oreali-
serade nettovinsterna i aktieportféljen och pd oreali-
serade forluster i rinteportfdljen. For utdelningar och
kupongrintor beriknas en negativ budgetavvikelse pd -
8,6 mnkt.

De egna skatteintdkterna visar en budgetavvikelse pa
+72,5 mnkr, vilket beror pa att SKR:s senaste prognos
visar en klart starkare utveckling av skatteunderlaget
bade fér 2021 och 2022 jimfért med prognosen som
budget 2022 bygger pa.

Pensionskostnaderna visar en budgetavvikelse pa -27,5
mnkr, vilket beror pd dels en felaktighet i tidigare be-
rikning for en fortroendevald (cirka 6,7 mnkr), dels pa
att en fortroendevald med visstidspension inte blir
toremdl fér inkomstsamordning och dirmed stiger
avsittningen med cirka 10 mnkr.

De storre budgetavvikelserna framgar i nedanstdende
tabell.

Avkastning p& pensionsmedelsférvaltning !165,7
Forbattrade skatteintikter "+72,5
Lagre rantekostnader r +3,2
Okade pensionskostnader '-27,5
Namndernas/férvaltningarnas driftunderskott _' -8,9)

Tabell 2, Prognostiserade budgetavvikelser fér 2022.

Nimndernas verksamhet prognostiserar sammantaget
en budgetavvikelse pa -8,9 mnkr. Féljande tre nimnder
visar negativa avvikelser; omsorgsnimnden -8,0 mnkr,
arbetsmarknadsnamnden -4,8 mnkr, samt kultur- och
fritidsnimnden -0,3 mnkr. Tva nimnder visar Sver-
skott, kommunstyrelsen +2,0 mnkr och barn- och ut-
bildningsnimnden +2,1 mnkr. Tekniska nimnden,
socialnimnden samt miljé- och stadsbyggnadsnimnden
visar en budget i balans.

Budget Budget-
Namnd/forvaltning 2022 avvikelse
Kommunstyrelsen 197 998 195 994 2 005
Tekniska namnden 118 006 118 006 0
Kommunrevisionen 1 864 1 864 0
Arbetsmarknadsnamnden 142 405 147 155 -4 750
Kultur- och fritidsnamnden 114 468 114 772 -304
Barn- och utbildningsndmnden 1472726 1470 591 2135
Socialnédmnden 192 316 192 316 0
Omsorgsndmnden 1139 740 1 147 694 -7 954
Milj6- och stadsbyggnadsndmnden 31121 31121 0
Verksamheternas nettokostna 3 410 644 | 3 419 512 -8 868

En kortfattad redovisning av nimndernas budgetavvi-
kelse presenteras hir nedan.
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Omsorgsnimnden gor en prognosférsimring med
8,0 mnkr sedan aprilprognosen da nimnden visade pa
en budget i balans. Underskottet dr frimst en f6ljd av
kostnader f6r inhyrd personal avseende sjukskoterskor.
Det rader svarigheter att rekrytera sjukskoterskor till
samtliga platser i kommunen. Utannonsering har gjorts
men intresset till ansokningarna har varit svalt. Pro-
gnosunderskottet f6r inhyrda sjukskoterskor berdknas
under aret uppga till totalt -16,2 mnkr. Overskott inom
sirskilt boende med anledning av ligre sjukfrinvaro
reducerar férvaltningens underskott.

Arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett under-
skott pa -4,8 mnkr vilket dr en oférindrad prognos
sedan apriluppfdljningen. Underskottet dr kopplat till
ckonomiskt bistind och enligt arbetsmarknadsnimn-
den ir budgeten for det lagstadgade f6rsorjningsstédet
mycket underfinansierad samt ett stadigt sjunkande
flyktingbidrag frin Migrationsverket.

Bidragande orsaker dr dels hojningen av riksnormen
med 1,6 procent, dels att elpriserna har héjts markant
under delarsperioden, vilket paverkar utbetalt f6rsorj-
ningsstdd. Antalet hushill har inte 6kat utan tvirtom
minskat nigot jimfoért med samma period foregiende
ar. Diremot har utbetalt bistind per hushall 6kat.

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett under-
skott pd -0,3 mnkr vilket d4r en ofdrindrad prognos
sedan apriluppféljningen, men en klar férbittring sedan
arets forsta uppfoljning per den 28 februari. Namnden
har under viren beslutat om en handlingsplan for att
méta underskottet 2022-2023. Kvarvarande underskott
pd 0,3 mnkr beror pd reparationer av ismaskin och
redskapsbirare pa Tyrs Hov samt minskade intdkter f6r
lokaluthyrning. Underskottet beror ocksd pd avbok-
ningar av konferenser och kulturevenemang pé kultur-
huset som en f6ljd av pandemins kvardréjande effekter.

I nimndernas verksamhetsberattelser under avsnittet
Ekonomisk helarsprognos aterfinns en utforligare beskriv-
ning av den prognostiserade driftbudgetavvikelsen.

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans maste skatteiﬁtékternas.6knings-
takt vara storre an nettokostnadernas. Foto: Hdmtad fran Pixabay



Kostnads- och intaktsutveckling
Nettokostnader och skatteintakter

En viktig férutsittning fér god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan I16pande intdkter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnader bér inte 6ka
i snabbare takt dn skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Om kostnaderna 6kar snabbare dn intdkterna
forsdmras naturligtvis resultatet. FOr att langsiktigt ha
en ekonomi i balans méste skatteintdkternas Gknings-
takt vara stérre 4n nettokostnadernas.

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna och gene-
rella statsbidrag visar hur stor del av dessa som gar at
till den l6pande verksamheten. I diagram 3 redovisas
hur 6kningen for skatteintikter och generella statsbi-
drag samt verksamhetens nettokostnad férhéller sig
under den senaste femirsperioden. Under femarspe-
rioden berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag
6ka med 24,1 procent, varav 4,2 procent under 2022.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras att 6ka
med 23,6 procent under femarsperioden, varav 4,8
procent under 2022. Okningen fér 2022 kan bland
annat hirledas till 6kade pensionskostnader samt hoga
kostnader f6r inhyrd personal avseende sjukskoterskor.
Kép av vardplatser f6r barn och unga har 6kat under
aret samt Okade personalkostnader frimst med anled-
ning av drets 16nedkningar.

Priserna pi energi, ravaror och livsmedel har varit sti-
gande vilket pdverkar priset pa varor och tjinster som
konsumeras 1 kommunal verksamhet. Det dr nigot
osikert i vilken omfattning prognosen pa det ekono-
miska utfallet paverkas av detta.
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Diagram 3, Kostnads- och intaktsutveckling under aren 2018-2022.

Periodutfall

Verksamhetens nettokostnader under perioden uppgar
till 2 280, mnkr, och kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag uppgar till 2 3752 mnkr, vilket
motsvarar en nettokostnadsandel pa 96,0 procent

99,1).
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Arets utfall

Verksamhetens nettokostnader f6r 2022 beridknas
uppgd till 3 547,5 mnkr och kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag beriknas uppga till 3 555,5
mnkr, vilket motsvarar en nettokostnadsandel pa 99,8
procent (99,2). Medeltalet for nettokostnadsandelen
den senaste femarsperioden uppgir till 100,5 procent.

Om finansnettot inrdknas 1 nettokostnaden beriknas
nettokostnadsandelen till 103,2 procent 2022, jamfort
med 93,5 procent 2021. I diagram 4 redovisas netto-
kostnadsandelen foér dren 2018-2022. Finansnettot har
under en foljd av ar limnat ett positivt tickningsbidrag
till verksamhetens nettokostnader. 2022 ser ut att bli ett
undantag med anledning av den negativa resultatpaver-
kan som ldgre orealiserade nettovinsterna i aktieportfél-
jen och som orealiserade forluster 1 rinteportfdljen
kommer att ge.

%
104 Prognos

102
100
98
96
94

2018 2019
Nettolostnadsandal

Nettokostnadsandel inkd finansnetto Ar

2020 2021 2022

Diagram 4, Nettokostnadsandel for aren 2018-2022.

Finansnetto

Kommunens finansiella intikter minus de finansiella
kostnaderna kallas finansnetto. Ar de finansiella intik-
terna storre an de finansiella kostnaderna fir kommu-
nen ett positivt finansnetto, vilket férbéttrar kommu-
nens resultat.

Periodutfall

For perioden uppgir finansnettot till -128,7 mnkr
(153,3). De finansiella intikterna uppgar till 64,4 mnkr
(159,8) och de finansiella kostnaderna uppgar till -193,2
mnkr (6,5).

Arets utfall

Finansnettot berdknas uppgd till -122,0 mnkr (+192,9)
tor ar 2022, vilket dr 159,1 mnkr ldgre 4n budget. Pens-
ionskapitalet paverkar finansnettot negativt med ett
budgetunderskott pd -165,7 mnkr, varav -142,1 mnkr
beror pd ligre orealiserade nettovinsterna i aktieportfol-
jen och pa orealiserade forluster 1 rinteportfoljen. For
utdelningar och kupongrintor beriknas en negativ
budgetavvikelse pd -8,6 mnkr. Resterande underskott
inom pensionsmedelsférvaltningen utgbrs av nettot av
reavinster och reaforluster.



Rintekostnaderna beriknas ge ett Overskott pd 3,2
mnkr frimst pa grund av en hogre budgeterad rinta dn
den faktiska, samt att investeringarna inte genomfors

enligt budget.

I diagram 5 redovisas kommunens finansnetto fér den
senaste tredrsperioden. De finansiella intdkterna berik-
nas till 48,9 mnkr (201,4) och de finansiella kostnaderna
170,8 mnkr (8,0).

Mnkr

185,0
Prognos

110,0

35,0 —

-40,0 2024 2021

-115,0 ]

-190,0
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto Ar

Diagram 5, Finansiella intékter och kostnader samt finansnetto for aren
2020-2022.

Investeringar
Periodutfall

Investeringsverksamheten exklusive forsiljning av ma-
teriella anliggningstillgangar uppgir under perioden till
2242 mnkr vilket kan jimféras med budgeten som
uppgar till 617,6 mnkr. Anligeningstillgangar har salts
fér 0,2 mnkr och under perioden har investeringsin-
komster, motsvarande 1,4 mnkr skuldbokforts. Peri-
odens investeringar motsvarar en genomfoérandegrad pa
cirka 36 procent av budgeten. I tabell 3 visas periodut-
fallet £6r den senaste trearsperioden.

2020 2021
Bruttoinvesteringar 265,9 248,5 224,2
Forsaljning av anlaggningstillgéngar -10,6 -1,3 -0,2

Férutbetalda investeringsinkomster
(skuldbokférda) -3,9 -3,8 -1,4
Nettoinvesteringar (bruttoinv. minus 262,1 244,7 222,8

inv.inkomster)
Avskrivningar 114,6 105,1 104,1

Tabell 3, Periodutfall fér investeringsverksamheten under 2020-2022.

Under perioden har det gjorts satsningar pa kommu-
nens gator, parker, vigar och fastigheter med 33,6
mnkr, pa fastighetsprojekt med 133,0 mnkr samt sats-
ningar pa exploateringsverksamhet med 29,2 mnkr.

De storsta satsningarna under perioden utgbrs av
Groéningsskoleprojektet (49,5 mnkr), om- och tillbygg-
nad pd Bjirnums skola (31,6 mnkr), nybyggnation av
torskola 1 Tormestorp och pa T4-omradet i vistra
Hissleholm (24,3 mnkr), ventilations- och renoverings-
arbete pa Hissleholms Tekniska skola (16,2 mnkr),
samt IT-utrustning, inklusive accesspunkter, servrar,
switchar chromebooks, iPads wifi-installationer med
mera (15,4 mnkr).
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Arets utfall

Investeringsverksamheten f6r 2022 kommer att bli om-
fattande. Arets nettoinvesteringar beriknas uppga till
461,4 mnkr, vilket dock dr 152,8 mnkr ldgre dn budgete-
rat (se tabell 4). Genomférandegraden pd arets investe-
ringar berdknas uppga till cirka 75 procent.

Investeringar, mnkr Budget Prognos +/-
Bruttoinvesteringar 617,6 464,7' +152,8
Forsaljning av anl.tillgdngar 0,0 —0,2' +0,2
Forutbetalda investeringsinkomster

(skuldbokfGrda) “3.4 34 40
Nettoinvesteringar (bruttoinv. minus
L 614,2
inv.inkomster)

Tabell 4, Budget och prognos for investeringsverksamheten 2022.

| 4
461,4 +152,8

Avvikelsen beror bland annat pd att ett antal fastighets-
projekt inte pdborjats eller genomfdrts 1 den takt som
var planerat.

Bland annat har inte ombyggnationen av brandstation-
en i Hissleholm pébérjats eftersom entreprenadupp-
handlingen fick avbrytas da inkommet anbud 6versteg
budgeten kraftigt. Renoveringen av Sosdala simhall ér
inte paborjad eftersom inga anbud inkom vid entrepre-
nadupphandlingen. Investeringsmedel f6r ombyggnat-
ion av Hjilpmedelscentralen har inte férbrukats da det
eventuellt kommer att bli en férhyrning. Foér Vittsjo
skola och forskola har projekteringen tagit lingre tid dn
berdknat vilket har fOrsenat projektet. Angdende ny
ridanliggning pa Osterds i Hissleholm invintas poli-
tiskt beslut om vilket utredningsalternativ som kommer
bli gillande.

Dié det rdder stor osdkerhet med hinvisning till pé-
gdende utredningsskeden och omprioriteringar av om-
byggnationerna inom kommunens kok, medfor det ett
stort prognosoverskott pa den tilldelade budgeten av-
sedd for samordnad maltidsorganisation. Investeringen
i Gronidngskonceptet med ny férskola, matsal, gymnas-
tikhall, horselskola med mera dr i fullging dir bide
torskola och gymnastikhall 4r firdigstillda. Dock ledde
den valda entreprenadformen partnering initialt till en
viss forsening. Projektets totala firdigstillande kommer
att hillas som planerat med férskjutning och kompri-
mering av byggskedet.

=

Den nya montessoriférskolan Alma pa T4-omradet i Hassleholm star nu klar.
Foto: Jonny Persson



I diagram 6 askddliggérs investeringsverksamheten for
den senaste femarsperioden. Den svarta linjen visar
avskrivningar samt drets resultat exkluderat foér den
negativa avkastning pa pensionsmedel som dterinveste-
rats. For ar 2022 berdknas beloppet till 258,3 mnkr vil-
ket kan jimforas med nettoinvesteringarna som progno-
stiseras till 461,3 mnkr.
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Diagram 6, Nettoinvesteringar for aren 2018-2022.
Prognosen pa 461,4 mnkr innebir att investeringsverk-

samheten for aterstdende fyra manader kommer att bli
intensiv med berdknade utgifter pa cirka 240,6 mnkr.

Kommunens storre projekt med en hég prognostiserad
investeringsutgift framgir i tabell 5.

- - Inv.utgift
Investeringsprojekt (mnkr)
Reinvesteringar i fastigheter 73,0
Gronangsskolan (bygga nya lokaler fér Silviaskolan, en
ny férskola samt en gymnastikhall inom skolans 54,8
omrade)

Bjarnums skola, om- och tillbyggnation 45,0
IT-utrustning, accesspunkter, servrar, switchar, 232
chromebooks, iPads, wifi-installationer mm !
Ventilations- och renoveringsarbete pa Hassleholms

- 19,0
Tekniska skola
Nybyggnation av montessoriférskola pd T4-omradet i 112
vastra Hassleholm !
Ny regnpark p& Gaddastorp 17,9
Belysningsatgéarder inkl. energieffektivisering 17,4
Nybyggnation av férskola i Tormestorp 15,3
Utbyggnad av GC-vag och busshélisplats pd

15,1

Esplanadgatan
Asfalteringsarbeten 14,9

Tabell 5, Kommunens storre investeringsprojekt, 2022.

Soliditet

Soliditeten dr det viktigaste mattet pa kommunens eko-
nomiska styrka pd ling sikt. Soliditeten anger hur stor
del av tillgdngarna som kommunen finansierat genom
driftséverskott. Soliditeten péverkas av investeringsvo-
lym, upplining och resultatutveckling. Hog soliditet ger
laga finansiella kostnader och storre utrymme att bed-
riva verksambhet.
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Arets utfall

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelsen beriknas
6ka frin 54,5 procent till 56,8 procent mellan 2021 och
2022. Om hinsyn tas till pensionsférpliktelser fore ar
1998 pa 851,7 mnkr, som pa grund av den kommunala
redovisningslagen redovisas bland ansvarsférbindelser,
beriknas den “verkliga” soliditeten till 39,6 procent
jamfort med 38,1 procent 2021. Soliditeten inklusive
pensionsfoérpliktelsen berdknas dirmed ¢ka med 1,6
procentenheter sedan 2021. Kommunens soliditet hiv-
dar sig vil vid en jimférelse med andra kommuner. Det
vigda riksgenomsnittet fér 2021 lag pa 44,0 procent
(30,7 procent om pensionsforpliktelserna inrdknas). I
diagram 7 redovisas kommunens soliditet f6r den sen-
aste femdrsperioden.
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Diagram 7. Kommunens soliditet fér aren 2018-2022.

Medel avsatta for framtida pensioner

De 525 mnkr som placerades 1999 har per den 31 au-
gusti ett marknadsvirde pd 1 247,3 mnkr. Virdeférind-
ringen har sedan drsskiftet varit negativ med 162,5
mnkr, vilket motsvarar en minskning pd cirka 11,5
procent. Frian och med 4ar 2016 aterinvesteras inte
lingre kupongrintor samt aktie- och fondutdelningar
utan utbetalas till kommunen. For delarsperioden har
11,2 mnkr utbetalats till kommunen och for helaret
prognostiseras beloppet till 16,4 mnkr. I férhallande till
budget pa 25,0 mnkr uppgir prognosavvikelsen for
utdelningar och kupongrintor till -8,6 mnksr.

Kapitalet dr placerat i tillgingsslagen nordiska aktier,
utomnordiska aktier placerade i fond, svenska rintebi-
rande virdepapper samt svenska kreditobligationer
placerade i fond. Per den 31 augusti uppgar andelen 1
aktieportfoljen till 42,5 procent och andelen i rinte-
portfdljen uppgar till 45,8 procent. Resterande del pa
11,7 procent dr placerat kortfristigt pa SBAB. Under
delarsperioden har det inte skett nigon omallokering
mellan portféljerna.



Marknadsvirdet f6r portféljens respektive tillgangsslag
per den 31 augusti 2021 och 2022 framgar nedan (tabell
6).

Tillgdngsslag 2021 2022

Mnkr % Mnkr| %
Aktier 676,6 49,1 529,6| 42,5
Rantor 605,5 43,9 571,5 45,8
Kortfristig placering 95,9 7,0 146,2 11,7
Totalt 1377,9 100,0 1247,3| 100,0

Tabell 6, Marknadsvarde per tillgangsslag 2021-08-31 och 2022-08-31.

Avkastning

Avkastningen under perioden dr negativ och uppgar till
-148,6 mnkr (tabell 7), vilket dr 291,4 mnkr ldgre jim-
fort med delarsperioden 2021 da avkastningen uppgick
till +142,8 mnkr. Prognosen for dret pekar pa en nega-
tiv avkastning péd cirka -143,7 mnkr vilket dr 321,3
mnkr ldgre jamfoért med 2021 dd avkastningen uppgick
till +177,6 mnkr.

Jamfort med arsskiftet har det bokférda virdet under
perioden minskat med -162,8 mnkr till 1 271,7 mnkr.

Det bokférda virdet paverkas av att virdepapper vird-
eras till verkligt virde da orealiserade vinster/forluster
redovisas hdr. Ligre orealiserade vinster i aktieportfol-
jen med 94,2 mnkr per 31 augusti dn vad som ér upp-
bokat i bokslut 2021 samt orealiserade fotluster i rinte-
portféljen pa 48,0 mnkr.

De ligre orealiserade nettovinsterna i aktieportféljen
och de orealiserade forlusterna i rinteportfélien ger
alltsa en mycket stor negativ effekt pd det prognostise-
rade resultatet for 2022. Aven reafétluster och kostna-
den for forvaltararvode paverkar det bokforda virdet
negativt. Avkastning per tillgangsslagen férdelar sig
enligt nedan.

Tillgdngsslag (mnkr) Deldr Prognos
Aktier -102,0 -100,4
Rantor -46,9 -43,8
Kortfristig placering 0,3 0,5
Totalt -148,6 -143,7

Tabell 7, Avkastning per tillgangsslag per 2022-08-31 och 2022-12-31
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Kommunalskatt

Skatteintikterna 4dr kommunens dominerande in-
taktskilla (citka 57 procent) och bestims av skattesat-
sen och skatteunderlaget. Hissleholms kommuns skat-
tesats ligger pa 21,20 vilket kan jimfoéras med medel-
skattesatsen i riket som ar 20,67 och i Skine som ar
20,63. Hissleholm har den sjunde hogsta skattesatsen
av 33 kommuner i Skdne. Vellinge har ligst med 18,50
och Bromoélla hégst med 22,56. En skattekrona mots-
varar drygt 114,5 mnkr, riknat pa kommunens eget
skatteunderlag 2022.

Risk och kontroll

Likviditet

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Likviditeten uppgar till 43,2 mnkr
vid delarsperiodens utgang, vilket dr en minskning med
33,8 mnkr sedan samma tidpunkt 2021. Likviditeten

halls normalt pa en lig niva och beridknas minska under
2021 fran 98,2 mnkr till 2,6 mnkr.

Via koncernkontot linade kommunen netto 2434
mnkr fran bolagen. Koncernens betalningsberedskap
pé kort sikt sdkerstills genom en kredit pa 100 mnkr pa
koncernkontot, varav 0 kr var utnyttjat.

Laneskuld

Periodutfall

Vid delirsperiodens utgang uppgir den totala lane-
skulden till 1243,4 mnkr vilket dr en minskning med
88,1 mnkr sedan samma tidpunkt 2021. Sedan 4drsskiftet
har lineskulden minskat med 227,8 mnkt.

Arets utfall

Laneskulden beriknas minska under 2022 med 107
mnkr, fran 1 471,2 mnkr till 1 364,2 mnkr. Den frimsta
orsaken till kommunens minskande upplaningsbehov
ir fiberbolagets genomférda kép av fiberanldggningen.
Nettobeloppet som Hissleholms Fiber AB har erlagt
till kommunen 2022 £6r képet uppgir till 319 mnkr.

I diagram 8 redovisas kommunens lineskuld under den
senaste femdrsperioden.
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Diagram 8. Kommunens laneskuld fér aren 2018-2022.



Handelser av vasentlig betydelse

Nedan f6ljer ndgra av de hindelser som haft visentlig
betydelse f6r kommunen och/eller paverkat de finansi-
ella rapporterna.

Organisationsférandring
Bolagisering av fiberavdelningen

Kommunfullmiktige beslutade den 29 november 2021,
§ 241, om att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ge-
nomfdra en bolagisering av fiberavdelningen bestdende
av ett av kommunen heldgt holdingbolag samt ett verk-
samhetsbolag, som ska vara heligt av holdingbolaget.
Den bakomliggande orsaken till bolagisering dr bland
annat att littare kunna anpassa sig till den 6ppna mark-
nad som Sveriges bredbandsverksamhet huvudsakligen
verkar pa samt att kunna arbeta enligt de affdrsmissiga
principer som Svriga marknaden arbetar efter. Dirtill dr
behovet att fa en tydligare och effektivare beslutsord-
ning sa att intdkterna i verksamheten 6kar.

Avtal tecknades under 2021 om fdrsiljning av fiber-
verksamheten till dotterbolaget £6r det bokférda virdet,
vilket har verkstillts under 2022. Kommunen har lim-
nat ett aktiedgartillskott till holdingbolaget pda 107,8
mnkr. Under 2021 skedde en nedskrivning i koncern-
redovisningen med cirka 57,8 mnkr enligt upprittad
virdering f6r hela verksamheten i bolaget efter forvir-
vet.

Hissleholms Fiber AB startade upp sin verksamhet den
1 januari 2022 och kommer att tillhandahalla tjdnster till
savil kommunen och kommunala bolag som privata
hushall och foretag med flera.

Gemensam maéltidsorganisation

Respektive maltidsorganisationer frin omsorgsforvalt-
ningen och barn- och utbildningsférvaltningen med
totalt 195 medarbetare har frin och med den 1 januari
2022 samlats under en gemensam organisation under
tekniska ndmnden. Organisatoriskt har sex enheter
skapats under vilka kommunens samtliga kok inord-
nats. Tva av dessa enheter med fokus pa omsorgsverk-
samhetens mdltider och fyra enheter inom skolans
verksamhet. Syftet dr att hitta gemensamma modeller
och arbetssitt for att uppna sdvil bittre kvalitet som
effektiviseringar. I avsnittet om kommunens medarbe-
tare har inte jimfOrelsetalen f6r personalnyckeltal 2021
justerats f6r maltidsorganisationen.
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Ej avkunnad dom i férvaltningsratten
Kép av &dldreboende

Kommunfullmiktige beslutade den 30 augusti 2021 att
forvirva fastigheten Hissleholm Bjorksiter 4, vilket édr
ett sirskilt boende med 72 platser. Kopet avsig att
méta ett vixande behov av platser f6r dldreboende,
verka som evakueringsboende under renovering och
ombyggnation av andra boende, samt ersittning av
platser f6r dldreboendet Ekegirden. Enligt kbpeavtalet
skulle beslut, f6r kbpets genomfdrande, vinna laga kraft
senast den 31 december 2021. Beslutet verklagades
och ett avgorande limnades inte av forvaltningsritten
innan 31 december 2021. I ett forsta skede beslutade
dirfér kommunfullmiktige den 3 december 2021 att
med ett tilliggsavtal framskjutna villkor avseende tid dé
beslut skulle vinna laga kraft till den 30 juni 2022. Dess-
sutom beslutades om att hyra fastigheten fran 1 januari
2022 ll 30 juni 2022. Men da férvaltningsritten dnnu
inte avkunnat dom har avtal om kép numera upphivts.
Da behov alltjimt kvarstod beslutade kommunfullmik-
tige den 7 juni 2022, § 72, att godkinna ett Sverlitelse-
avtal avseende hyresavtal f6r dldreboendet pé fastighet-
en Bjorksiter 4. Hyresavtalet stricker sig till och med
den 31 januari 2035 och den totala internhyreskostna-
den berdknas till 104 mnkr £6r hyresperioden. Enligt
kalkyl uppgéir kostnaden for dgaralternativet till 119,4
mnkr under hyresperioden.

Foto: Ekonomiavdelningen
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Driftredovisning

August 2022 (tkr)

Budget Budget-
Namndlfarealtning 2022 avvikelse
Kammunstyrelsen 137355 135334 2005 106 077
- Kommunledringsténaltning ekl
Seadiemirdandy 131052 1BEETT 2405 33416
- e anectnamiuy £5T ranT - £a5f
Tekniska ndmnden 115 006 T8 006 u] TG 334
Kommunrevisionen 1864 1864 o 725
Arbetsmarknadsnamnden 142 405 147155 -4 750 102 082
Kultur- och fritidsndmnden 114 465 T4 7vz =304 T8233
Earn- och uthildringsnsmnden 1472726 1470551 2135 383770
Socialnimnden 132 316 192 316 0 124 732
Omsargsndmnden 1133 740 1147 B394 -T7354 755 584
Milig- och stadsbuggnadsnimnden 312 31121 u] 20070
Verksamheternas nettokostnader 3 410 644 3419512 -& 868 2257 333
Finanstérealtning 3421345 3305312 -6 033 22237aT
Totalt 10701 -114 200 ° -124 301 -33 536
1] Arets prognostizerade resultat, dvs forindring av eget kapital
Investeringsredovisning
Augusti 2022 (thkr)
tkr
Budget Budget-
Namndlférvaltning 2022 avvikelse
Kommunsturelsen 44 057 40 66T S400 13022
Teknizka ndmnden CdE 133 395366 T 1507ET 136 840
- Fastighetsprajekt (tidigare lokalférsarjning) 307383 173336 1345335 132833
- Gator, wagar, park och fastigheter 161473 145 305 16174 33602
- Exploatering 74885 T4 885 0 23203
- Service 1780 1780 0 1142
Arbetzmarknadsnimnden 333 333 0 185
Kultur- och fritidsnsamnden 1350 1350 0 TET
Barn- och utbildningsnamnden 22407 22407 o EST3
Socialnimnden 500 S0a u] ZEB
Omsaorgsndmnden 1750 2962 -1212 3931
Milig- och stadsbyggnadsnimnden 400 514 =114 510
Toualt 617 576 d64 7357 157 §di 355
-waraw farsslining av anlZganingstillgangar 0 ] 0
Farutbetalda investeringsinkomster [skuldbokiérda) =337 =337 ] -1382
Nettoinvesteringar lbruttoinvesteringar—
farutbetalda investeringsinkomster] 614 201 461 360 152 841 222 773
2] Investeringsbudgetens prognastizerade utfall
Arets resultat Investeringsverksamhetens nettoutgifter
[Bruttainvesteringar-farutbetalda investeringsinkamster]
Mrkr Progmog Mrkr
133 ’ §00 Prognas
120 oo - 461
a0 ED B2 & 400 358 390 357
45 300
40 52 25B,3
P 200
0 oo 15T 115
) -18 o
e 2018 o 2020 2021 2022 100 2016 2019 2020 2021 2022
Arets resultat s Mettoi mesteringar

Arets resultat exid. avkastn pd den del av pensionskapitalet som Ateriny

—a— avskrivningar+hrets resultat exkl, avkastn som Sterinvesterats
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Finansforvaltningen

Aug 2022
tkr

Budget Budget-

2022 avvikelse

Skatteintadkter
Egna skatteintékter -2354982 -2 427 487 72 505 -1 624 558
Kommunalekonomisk utjamning -1117 383 -1119 390 2 007 -746 382
SUMMA SKATTEINTAKTER -3472 365 -3 546877 74 512 -2 370 939
Finansiella intakter och kostnader
Rénta likvida medel -150 -150 0 5
Avkastning pensionsfond -25 000 47 039 -72 039 52 865
Ovriga finansiella intdkter -25 800 -29 097 3297 -23 970
Forvaltningskostnader, pensionsfond 3 000 2521 479 1523
Kterfﬁring oreal. vinster/forluster, pensionsfond 0 94 180 -94 180 94 180
Rantekostnader 8 201 5 000 3201 1818
Ovriga finansiella kostnader 200 250 -50 134
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -39 549 119 743 -159 292 126 555
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt 63 275 65 050 -1775 42 309
Utbetalning individuell del inkl I16nesk 109 557 109 672 -115 76 177
Pensionsavsattning inkl I6neskatt -770 19 231 -20 001 -2 283
Ranta p% pensionsavsattning 2 447 2 237 210 2 143
Férvaltningsavgifter till KPA 300 300 0 147
Pensionférsdkringsavgift inkl I6neskatt 32617 38 405 -5788 11 344
SUMMA PENSIONSKOSTNADER 207 426 234 895 -27 469 129 837
Internrédnta och ovr. int. fin. poster
Internrénta -32738 -24 203 -8 535 -13 554
Kalkylerad KP inkl I6neskatt -141 322 -141 322 0 -94 160
SUMMA INTERNA INTAKTER -174 060 -165 525 -8 535 -107 714
Oforutsedda kostnader mm
Oforutsett, KF och Ks 1933 1933 0
Over- och underskottshantering 0 0 0
SUMMA KOSTNADER FOR OFORUTSEDDA BEHOV 1933 1933 0 o
Ovriga kostnader och intikter
Reavinster/reaforluster 0 0 0 0
Komp anslagstyp 1 (frén 2005) 60 701 52 166 8 535 0
Trygghetsboendet Péarlan 0 350 -350 953
Lonedkningar 4 832 4 832 0 0
Semesterléneskuld, verkliga soc.avg 2 500 2 500 0 6 795
Exploateringsprojekt (reavinster/férluster) -11 133 0 -11 133 0
Ovrigt -1 630 -9 329 7 699 -9 285
SUMMA OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER 55 270 50 519 4751 -1 537
SUMMA FINANSFORVALTNINGEN -3 421 345 -3 305 312 -116 033 -2 223 797
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Resultatrakning

Deldrsrapport och heldrsprognos fér 2022

Budget Budget- Deldr
tkr Noter 2022 avvikelse 2021
Verksamhetens intakter 1 665 215 676 237 11 022 423 126 433 839
Verksamhetens kostnader 2 -3 941 600 -4 009 136 -67 536 -2 599 094 -2 553 667
Jamfdrelsestorande poster 2 0 0 0 0 0
Avskrivningar, nedskrivningar -223 072 -214 650 8 423 -104 071 -105 074
Verksamhetens nettokostnader -3 499 457 -3 547 548 -48 092 -2 280039 -2224901
Skatteintakter 3 2 354 982 2 427 487 72 505 1 624 558 1533272
Generella statsbidrag och utjamning 3 1118 074 1127 839 9 766 750 644 712 584
Verksamhetens resultat -26 401 7778 34179 95 163 20 955
Finansiella intakter 50 950 48 851 -2 099 64 464 159 752
Finansiella kostnader 5 -13 848 -28 686 -14 838 -51 019 -6 500
Jamforelsestorande poster 0 -142 144 -142 144 -142 144 0
Resultat efter finansiella poster 10 701 -114 200 -124 901 -33 536 174 207

37 102
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat: férandring av eget kapital 10 701 -114 200 -124 901 -33 536 174 207

27 944

Nyckeltal, resultatrdkning
Andel av skatteintékterna
- att betala verksamhetens nettokostnader, % 100,8% 99,8% 96,0% 99,1%
Finansnetto 37 102 -121 979 -159 081 -128 699 153 252
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Kassaflddesanalys

Deldrsrapport och heldrsprognos fér 2022

Budget Budget- Delar
tkr 2022 avvikelse 2021
Den lopande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 10 701 -114 200 -124 901 -33 536 174 207
Justering for av- och nedskrivningar 223 072 214 650 -8 423 104 071 105 074
Justering for uppldsning bidrag till statlig infrastruktur 2 530 2 530 0 1 687 1687
Justering for reavinster/reaforluster/utrangeringar -11 133 102 11 235 102 -1 026
Justering for avsattningar till pensioner -770 19 231 20 001 -2 283 7 203
Ranta pa pensionsavsattningen 2 447 2 237 -210 2 143 1391
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapital 226 847 124 550 -102 297 72 185 288 536
Forandring av rorelsekapital, exklusive likvida medel
Okning (-) / minskning (+) av férvaltade pensionstillgdngar 3 000 160 500 157 500 142 018 -130 227
Okning (-) / minskning (+) kortfr fordringar och férrad -46 052  -118 557 -72 505 -65 862 35813
Okning (-) / minskning (+) exploateringsfgh, omsattn tillg 0 -163 -163 -163 -541
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 4279 -104 082 -108 361 -164 893 -102 230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 074 62 247 -125 827 -16 715 91 351
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 -50
Investering i materiella anléggningstillgdngar -617 576 -464 735 152 841 -224 155 -247 189
Férsaljning av anlaggningstiligdngar
(avser fiberanlaggningar) 0 532 363 532 363 532 363 0
Forsaljning av materiella anlédggningstillgdngar 0 188 188 188 1284
Forédndring av finansiella leasingavtal 0 0 0 0 0
Férandring av ovriga finansiella tillgdngar 0 -6 102 -6 102 -6 102 -5 057
Kassaflode frén investeringsverksamheten -617 576 61714 679 290 302 294 -251 011
Finansieringsverksamhet
Okning (-) / minskning (+) l8ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Okning (+) / minskning (-) l8ngfristiga skulder 340 375  -219 625 -560 000 -340 635 41 452
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 340375 -219 625 -560 000 -340 635 41 452
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0

1] (1] 1] 0 1]

Arets kassaflode -89 127 -95 664 -6 537 -55057 -118 208
Likvida medel vid 3rets boérjan 98 214 98 214 98 214 127 560
Likvida medel vid arets slut 9 087 2550 43 156 9 353

25



Balansrakning

Deldrsrapport och heldrsprognos fér 2022

Budget Budget- Bokslut Deldr
tkr Noter 2022 avvikelse 2021 2021
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 6 10 623 3236 -7 386 3 380 10 966 11 781
Materiella anlaggningstillgéngar 7 3 699 656 3018 838 -680 818 2 888 694 3293676 3 180 462
Finansiella leasingavtal 6 938 6 938 0 6 938 6 938 6 625
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 234 759 240 860 6102 241 704 237 289 131 803
Summa anldggningstillgdngar 3951975 3269872 -682103 3140715 3548 868 3 330672
Forrad 56 56 0 56 56 68
Exploateringsfastigheter 13175 13 339 163 13 339 13175 5 869
Kortfristiga fordringar 353 047 425 552 72 505 372 858 306 995 210 163
Kapitalforvaltning, pensionsmedel 9 1410748 1253248 -157 500 1271730 1413748 1388284
Kassa och bank 9 087 2 550 -6 537 43 157 98 214 9 353
Summa omséttningstillgdngar 1786 114 1694 745 -91 368 1701 138 1832188 1613737
SUMMA TILLGANGAR 5738089 4964618 -773471 4841853 5381057 4944 408
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 10 701 -114 200 -124 901 -33 536 221752 174 207
Resultatutjamningsreserv 155 019 165 322 10 303 155 019 155 019 130 250
Ovrigt eget kapital 2778898 2 768 595 -10 303 2778 898 2 557 146 2 575 085
Summa eget kapital 10 2944618 2819716 -124901 2900 381 2933917 2879 542
Avsattningar for pensioner 100 223 120 014 19 791 98 407 98 546 100 207
Summa avsattningar 100 223 120 014 19 791 98 407 98 546 100 207
Langfristiga skulder 1970 446 1410 446 -560 000 1289 436 1630071 1422565
Kortfristiga skulder 722 802 614 441 -108 361 553 630 718 523 542 094
Summa skulder 2693248 2024887 -668361 1843066 2348594 1964 659
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR ] ]
OCH SKULDER 5738089 4964618 -773471 4841853 5381 057 4944 408
Ansvarsforbindelser
mnkr
Borgensforbindelser 2 180 2 180 1 820 1823
- varav till kommunala féretag 2173 2173 1813 1816
Pensionsforpliktelser fore 1998 852 867 886 906
Operationell leasing 365 406 482 497
- varav < 1 dr 115 118 127 124
- varav 1-5 &r 209 238 287 296
- varav > 5 ar 41 50 68 77
Prognosen for operationell leasing grundar sig pa nuvarande kénda kontrakt med kvarstdende hyror efter 2022-12-31.

Budget Budget- Bokslut
Nyckeltal, balansrikningen 2022 avvikelse 2021
Rérelsekapital, tkr (omséttningstillg8ngar-kortfr. skuldei 1 063 311 1 080 304 16 993 1 147 509 1113 665 1 071 643
Anlaggn.kapital, tkr (anléggningstillgdngar-18ngfr. skuld 1 981 529 1 859 427 -122 103 1851 279 1918797 1908 107
Balanslikviditet (omséttningstillgdngar/kortfr. skulder) 247,1% 275,8% - - 307,3% 255,0% 297,7%
Soliditet (eget kapital/tillgéngar) 51,3% 56,8% - - 59,9% 54,5% 58,2%
Soliditet med hansyn till pensionsforpliktelser 39,6% -- 42,0% 38,1% 39,9%
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Kommunens noter

Deldrsrapport och heldrsprognos fér 2022

Budget Delar
tkr 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intdkter
Namndernas intakter 1547 715 1 562 083 1 010 561 995 474
Reavinster 11 133 188 188 1284
Ovriga intakter 1630 9 329 9 285 12 562
Eliminering av interna intékter
- internhyra -340 833 -340 833 -227 222 -235 190
- dvriga interna intakter -554 530 -554 530 -369 687 -340 291
SUMMA Verksamhetens intékter 665 115 676 237 423 126 433 839
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader fore justering -5 026 274 -5 046 258 -3 269 697 -3 217 370
Avskrivningar, nedskrivningar 223 072 214 650 104 071 105 074
Verksamhetens kostn exkl avskrivningar -4 803 202 -4 831 608 -3 165 626 -3 112 296
Del av finansférv som &r hénfbérlig till verksamheten
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt -96 192 -103 755 -53 800 -54 621
Individuell del inkl I6neskatt -109 557 -109 672 -76 177 -72 341
Avséttning, pensionsskuldens féréndring 770 -19 231 2 283 -7 203
Semesterldneskuld, efterskottsloner -2 500 -2 500 -6 796 -1 655
Reafdrluster/utrangeringar 0 -2 565 -2 565 -259
Nedskrivning 0 0 0 0
Lénedkningar, kompensation for internranta 1757 1757 0 0
Trygghetsboendet, Parlan 0 -350 -953 -877
Granskning av rédkenskapsrevision -165 -165 -83 -83
-varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 0 -90 -45 -45
Oférutsett, Kf o Ks -1933 -1933 0 0
Summa verksamhetens kostnader inkl interna poster -5011 023 -5 070 023 -3 303 716 -3 249 334
Eliminering av interna kostnader
- internrénta 32 738 24 203 13 554 17 076
- internhyra 340 833 340 833 227 222 235190
- kalkylerad KP inkl. I6neskatt 141 322 141 322 94 160 103 111
- 6vriga interna kostnader 554 530 554 530 369 687 340 291
SUMMA Verksamhetens kostnader -3 941 600 -4 009 136 -2599 094 -2553667
Not 3 Skatteintdker och generella statsbidrag
Skatteintékter 2 354 982 2 427 487 1 624 558 1533 272
Generella statsbidrag och utjamning 1118 074 1127 839 750 644 712 584
-varav skolmiljarden 691 4 603 1 698 0
-varav utékad bemanning av sjukskéterskor pd sérskilda boenden 0 3 846,426 2 564 0
-varav tillfélligt stéd med anledning av kriget i Ukraina 0 960,952 411,837 0
-varav tilldlligt stéd fér 6kade kostnader fér finansiering 0 1051 1051 0
SUMMA Skatteintdkter och generella statsbidrag 3473 056 3 555 327 2 375 202 2 245 856
Not 4 Finansiella intdkter
Ranta pa likvida medel 150 150 -5 19
Reavinst forséljning bostadsratt 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 25 800 29 097 23 970 15 200
Avkastning, pensionskapitalférvaltning exkl. orealiserade
vinster/forluster
(redovisas som en jamforelsestérande post under finansiella kostnader) 25 000 19 604 40 499 144 534
SUMMA Finansiella intdkter 50 950 48 851 64 464 159 752
Not 5 Finansiella kostnader
Rénta pd anlaggningslan -8 201 -5 000 -1 818 -3 225
Ovriga finansiella kostnader -200 -250 -134 -184
Rénta pd pensionsavsattning -2 447 -2 237 -2 143 -1 391
Avkastning, pensionskapitalférvaltning exkl. orealiserade
vinster/forluster
(redovisas som en jamforelsestérande post under finansiella kostnader) 0 -18 678 -45 401 0
Forvaltningskostnader, pensionsmedel -3 000 -2 521 -1523 -1 700
Rterforing av orealiserade vinster i vardepapper 0 0 0 0
Delsumma -13 848 -28 686 -51 019 -6 500
Effekt byte av redovisningsprincip (LKBR, 7 kap. 6 §)-orealiserade
vinster/forluster (jamférelsestdrande post) 0 -142 144 -142 144 0
SUMMA Finansiella kostnader -13 848 -170 830 -193 163 -6 500
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Kommunens noter

Deldrsrapport och heldrsprognos fér 2022

Budget Delar
tkr 2022 2021
Not 6 Immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 10 966 10 966 10 966 11 930
Arets/periodens investeringsverksamhet 0 0 0 50
Forsaljning av anlaggningstiligangar
(avser fiberanlaggningar) 0 -11 080 -11 080 0
Avskrivningar (s8ld fiberanldggning) 0 3 693 3 693
Arets/periodens avskrivningar och nedskrivningar -344 3 -200 -199
SUMMA Immateriella tililgangar 10 623 3 236 3 380 11 781
Not 7 Materiella tililgdngar
Ing8ende anskaffningsvérde 3293676 3293 676 3293676 3 038 407
Arets/periodens investeringsverksamhet 617 576 464 735 224 155 247 189
Forsaljning av anlaggningstillgangar
(avser fiberanlaggningar) 0 -573 507 -573 507 0
Avskrivningar (sald fiberanlaggning) 0 48 530 48 530 0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 -188 -188 -1284
Arets/periodens avskrivningar och nedskrivningar -222 729 -214 306 -103 871 -104 875
Reavinster (+) 11 133 188 188 1284
Reaforluster (-) inkl. utrangeringar 0 -290 -290 -259
SUMMA Materiella tillgdngar 3 699 656 3018 838 2 888 694 3 180 462
Not 8 Finansiella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 237 289 237 289 237 289 128 433
Ovriga finansiella tillgdngar 0 6 102 6 102 5057
Infrastrukturellt bidrag, bussgata i Stoby 0 0 0 0
Infrastrukturella bidrag, upplésning -2 530 -2 530 -1 687 -1 687
SUMMA Finansiella anldggningstililgdngar 234 759 240 860 241 704 131 803
Not 9 Kapitalforvaltning, pensionsmedel
Ing8ende anskaffningsvérde 1413 748 1413 748 1413 748 1 258 056
Arets/periodens avkastning 0 926 -4 901 144 534
Utbetalning av utdelning och kupongréntor 0 -16 760 -13 831 -16 397
Virdereglering , aktier och aktiefonder 0 -94 180 -94 180 0
Virdereglering , obligationer -47 964 -47 964 0
Forvaltningsarvode -3 000 -2 522 -2 018 -2123
Ej likviderade vardepapper 0 0 20 876 4214
SUMMA Kapitalforvaltning, pensionsmedel 1410 748 1 253 248 1271730 1 388 284
Not 10 Eget kapital
Arets resultat 10 701 -114 200 -33 536 174 207
Avsattning till resultatutjamningsreserven (RUR) 155019 165 322 0 0
Ovrigt eget kapital 2 778 898 2 768 595 2933917 2 705 335
SUMMA Eget kapital 2944 618 2819 716 2900 381 2 879 542
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Tillampade redovisnings-
principer

Delarsrapporten dar upprittad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning (RKR) om inget annat anges i foljande avsnitt. Fordringar
bar upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Tillgangar
och skulder har upptagits 1ill anskaffningsvirde dér inget annat
anges.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras
pa SKRs augustiprognos (cirkulir 22:28) i enlighet med
rekommendation RKR R2 och redovisas som kortfristig
fordran respektive kortfristig skuld beroende pa utfallet.

Ovriga intéakter

En inkomst redovisas som intikt nir foljande villkor ar
uppfyllda: Inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.
Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som 4r foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla kommunen.
De eventuella utgifter som uppkommit eller som férvin-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beriknas pa
ett tillf6rlitligt sdtt och villkoren f6r den ekonomiska upp-
gorelsen har i allt visentligt fullgjorts.

Anslutningsavgifter for fiber och offentliga investerings-
bidrag tas upp som en forutbetald intikt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anligg-
ningens nyttjandeperiod. Nir det giller gatukostnadser-
sittningar fore ar 2021 har avsteg gjorts frain RKR R2,
genom att redovisning har skett pa samma sitt som for
fiber och offentliga investeringsbidrag. Fran ar 2021 redo-
visas nya gatukostnadsersittningar enligt RKR R2.

Gréansdragning mellan kostnad och investe-
ring

Tillgaingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anliggningstillging. Anskaffningsvirdet ska Gverstiga ett
virde om minst ett "2 pris-basbelopp (exklusive moms).
Beloppsgrinsen giller dven vid:

* Samlade och samtida ink&p av flera likartade inventatier.
* Samlade och samtida ink6p av inventarier med ett natur-
ligt samband.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar virderas till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Under 2019-2020 har 4,1 mkr investerats i
ekonomisystemet Unit 4 med avskrivning under upphand-
lad avtalstid 13 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virdet med avdrag f6r planenliga avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Anslutningsavgifter och offentliga
investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgingens nyttjande-
period. Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgifter
som kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hin-
for sig till.
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Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors
med linjdr avskrivning. Avskrivning paborjas manaden
efter anskaffning eller firdigstillandet. Pa tillgingar i form
av mark, konst och pigiende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Komponentavskrivning tillimpas fran och med ar 2016
for investeringar som aktiverats fran och med 2016.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna anpassas till anliggningens bedémda
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas i kommunen
Mark, konst -
10-40 4r

Markanldggningar
Byggnader 10-100 ar
Maskiner och inventarier 3-50 ar

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal bedéms enligt rekommendation
R5 frin RKR med undantag av att annuitetsavskrivning
tillimpas av praktiska skil. Ovriga leasingavtal klassas som
operationell leasing och redovisas som ansvarsférbindelse.

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Ned-
skrivningsbehov aktualiseras om det finns indikation pa
att tillgAngens verkliga virde understiger redovisat virde.
Indikationerna kan vara att tillgAngen inte anvinds och ska
avvecklas, att den inte kan anvindas fullt ut for sitt 4nda-
mal, att det finns fysiska skador som sinker virdet eller
servicepotentialen. D4 ska étervinningsvirdet berdknas
och jimféras med redovisat virde.

Finansiella tillgangar och skulder

Kommunens pensionsmedel 4r klassificerade som om-
sattningstillgang. Pensionsmedlens forvaltning regleras i av
fullmiktige antagna regler KF §45/2020. Virderingen sker
portféljsvis till verkligt virde (marknadsvirde).

Aktier och andelar i kommunala bolag klassificeras som
finansiella anldggningstillgingar. Nedskrivning har skett av
aktiedgartillskott och med hinsyn tagen tll forluster i
bolagen.

Enligt RKR:s rekommendation R7 Finansiella tillgingar
och finansiella skulder, ska en skuld klassificeras som
kortfristig nir den forfaller till betalning inom tolv ména-
der riknat frin balansdagen eller férvintas bli betald inom
det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel.
Alla 6vriga skulder ska klassificeras som langfristiga. Av-
steg sker fran rekommendation R7 genom att avsikten att
forlinga eller férnya ett lin med en formell 16ptid kortare
an ett 4r beaktas som langfristig, eftersom linevolymen i
verkligheten 4r att betrakta som langfristig utifrin kom-
munens finansieringsbudget.

Bidrag till statlig infrastruktur

Under 2010 beslutade kommunfullmiktige om att limna
bidrag till statlig infrastruktur i samband med utbyggnad
av Pdgatag Nordost, inklusive fem stationer. Bidraget har
skuldforts och ska uppldsas under 25 ar. Under 2020
beslutade kommunstyrelsen om att limna bidrag till statlig
infrastruktur i samband med byggandet av Stoby bussgata.
Bidraget uppléses under 25 ar.



Exploateringsfastigheter

Kommunens exploateringsmark —sikerstilldes utifrin
kartdatabasen 2005, varvid en forsiktig och enhetlig virde-
ring gjordes. Direfter har kommunens markinnehav 16-
pande stimts av mot kartdatabasen. Frin och med 2020
intiktsfors  forsiljning av  exploateringstillgingar med
avdrag for beriknad andel av tomtkostnaderna inom
respektive omrade.

Pensioner

Kommunens pensionsidtaganden redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen, vilket innebédr att pensions-
férméner intjdnade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstillda i kommunen dr be-
riknade enligt Sveriges Kommuner och Regioners berik-
ningsmodell RIPS. Férmansbestimd dlderspension till
fértroendevalda som intjinats fran och med 1998 redovi-
sas som en avsittning. Visstidsférordnanden som ger ritt
till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Utbe-
talning av pensionsférmdner inklusive loneskatt som
intjdnats till och med 1997 redovisas som kostnad i resul-
tatrikningen. Pensionsférmaner inklusive léneskatt som
intjdnats frin och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrikningen och som avsittning i balansrikningen.
Pensionsavgiften for den avgiftsbestimda dlderspensionen
redovisas pa det dr som avgiften avser, det vill siga fér det
ar som den pensionsgrundande 16nen som ligger till grund
for beridkningen dr intjinad. Den avgiftsbaserade delen av
pensionsférmaner i pensionsavtalet utbetalas i sin helhet
till kommunens anstillda f6r individuell placering.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas ndr dessa fore-
kommer direkt i resultatrikningen pd en egen rad och
specificeras i den not som berdrs. Som jimférelsestérande
poster betraktas poster som séllan férekommer och som
uppgar till visentligt belopp.

Ordlista

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda f6r permanent innehav.

Avskrivningar

Anlidggningstillgingarnas anskaffningskostnad férdelas 6ver den
ckonomiska livslingden for att spegla den arliga virdeminsk-
ningen. Avskrivningarna belastar den verksamhet som anvinder
tillgAngarna.

Avséttning

Ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt dr
osikra.

Balansrékning

Visar vilka tillgingar och skulder kommunen har pd bokslutsda-
gen. Tillgangssidan anger hur kommunen har anvint sitt kapital,
medan skulder- och eget kapitalsidan visar hur kapitalet har
anskaffats.

Eget kapital
Utgor skillnaden mellan #/fgingar och avséttningar och skulder.

Extraordinara intakter och kostnader

Saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet
och idr av sidan art att den inte forvintas intriffa ofta eller regel-
bundet samt uppgar till visentliga belopp.
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Finansiella leasingavtal

Har en avtalstid pid mer 4n tre ar varigenom de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i
allt visentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. Dessa
redovisas som tillgang och skuld.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intdkter (bland annat rintor pa
bankmedel) och kostnader (bland annat rintor pa lin och pens-
ionsskuld).

Internranta

Kalkylmassig rintekostnad (fér nirvarande 1,00 procent) for det
kapital som 4r bundet i anliggnings- och omsittningstillgingar.
Internrintan belastar den verksamhet som anvinder tillgingarna.
Jamforelsestorande poster

Hindelser eller transaktioner som inte ar extraordinira, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jimforelser med tidigare ér.
Kapitalkostnader

Sammanfattande bendmning pé avskrivning och internrinta.

Kassaflddesanalys

Visar hur arets drift-, investerings- och finansieringsverksamhet
med mera har bidragit till férindringen av likvida medel.
Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar
efter bokslutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort sikt, till
exempel kassa- och banktillgingar samt kortfristiga placeringar i
virdepapper.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (f6rméga att betala skulder i ritt
tid).

Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som forfaller till betalning mer 4n ett ar
efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anliggningstillgdngar med avdrag for forutbetalda
investeringsinkomster (skuldbokférda).

Omsattningstillgangar
Fordringar, férrad och andra tillgingar som inte dr avsedda for
permanent innehav.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som for-
knippas med dgandet av ett objekt inte Gverfors pa leasetagaren.
Finansiella leasingavtal med en avtalstid om hdégst tre ar redovi-
sas dock dven som operationella avtal. Operationella leasingavtal
tas inte upp i balansrikningen, men framtida betalningsférplik-
telser redovisas som ansvarsforbindelse.

Resultatrakning

Visar arets intikter och kostnader samt 4rets resultat, som ar lika
med forindring av eget kapital. Resultatrikningen visar endast
kommunens externa poster gentemot omvirlden.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Soliditet

Speglar hur mycket av tillgdngarna som betalats med egna medel,
det vill siga andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.
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Kommunledningsforvalt-
ningen

Aret s& har langt

Det sakerhetspolitiska laget

Det foérsimrade sdkerhetspolitiska ldget i omvirlden
har paskyndat kommunens beredskap inom olika
omrdden. Sikerhetsfunktionens arbete och priorite-
ring har till stor del priglats av det férindrade siker-
hetsldget samt av pandemins utveckling. Detta har
medfort att arbetet med uppbyggnad av den del av
det civila férsvaret som kommunen ansvarar f6r har
fatt Skas i takt och intensitet samt att samtliga fo1-
valtningar har involverats i arbetet med krigsorgani-
sation och tillhérande planering. Aven riddnings-
tjdnsten har drivit kommunens arbete gillande civilt
férsvar. Dessutom har riddningstjdnsten en rad till-
kommande arbetsuppgifter i "Riddningstjinst under
héjd beredskap”. Kriskommunikation har blivit en
hogt prioriterad friga med fokus pa scenarier dir
kommunens ordinarie kommunikationsvigar och ka-
naler inte fungerar. Upphandlingsenheten ser prisok-
ningar och fortsatta problem med leveranser.

Valet 2022

Arbetet med val till riksdag, regionfullmiktige och
kommunfullmiktige priglar mycket av kansliavdel-
ningens verksamhet under hela dret. Kansliavdel-
ningens uppdrag ir att tillsammans med valnimnden
tillse att valen genomfors pé ett rittssikert och kot-
rekt sitt.

Satsning pa framjande arbetsmiljoarbete

Forskning visar att arbetsplatser med ldg sjukfran-
varo ofta kinnetecknas av vil utvecklade sa kallade
friskfaktorer. Ett aktivt, systematiskt och lingsiktigt
arbete med friskfaktorerna i fokus bidrar till en god
arbetsmiljo, till att verksamheten utvecklas och till att
medarbetarna héller i lingden. Med stéd av organi-
sationen Suntarbetsliv har ett brett arbete inletts fér
att 6ka kunskapen om dessa beforskade friskfaktorer.

Nytt naringslivsprogram

Ett nytt ndringslivsprogram antogs av kommunfull-
miktige i borjan av juni. Niringslivsprogrammet om-
fattar sex insatsomriden och genomférs Gver dren
2022-2026.

Europaforum 20 ar

Arets Buropaforum Hissleholm, det tjugonde i ord-
ningen, dgde rum den 24—25 maj pa Héssleholm Kul-
turhus med 450 besokare.

Rysslands invasion av Ukraina och dess paverkan pa
EU-politiken genomsyrade programmet. Evene-
mangets 20-arsjubileum uppmirksammades med
EU-tirta.

Digital strategi

Kommunfullmiktige har under viren fattat beslut
om kommunens digitala strategi vilket dr ett viktigt
steg for att kommunen ska komma vidare i digitali-
seringsarbetet. Detta arbete tillsammans med inf6-
randet av en ny styrmodell kommer vara mycket vik-
tigt £6r kommunens utveckling.

Interna IT-tjanster — tjanstekatalogen

Under viren har ett arbete pabérjats fOr att se Gver
hur tjinstekatalogen for leveransen och kostnadsfor-
delningen av IT-tjdnster kan forbittras. Arbetet har
inletts tillsammans med verksamheternas ekonomer
for att fa en bra bild av vilka problem som man upp-
lever i verksamheterna, dels utifrin forstielsen for
hur kostnader byggs upp och paverkas av verksam-
heternas bestillningar dels for att 6ka transparensen
i kostnadsférdelningsmodellen.

Kommunens webbplats

Under 2022 driver kommunikationsenheten investe-
ringsprojektet ”Nya hassleholm.se” dir kommunens
webbplats, som ir kommunens viktigaste kommuni-
kationsplattform och serviceportal f6r medborgaren,
byggs om frin grunden. Malet dr att i slutet av aret
lansera en ny tekniskt hallbar och tilltalande webb,
med portalsidor fér de verksamheter som idag har
fristiende webbplatser.

Fordonsenhet

Fordonssystemet dr driftsatt och ett pilotprojekt med
digitala kérjournaler genomférs pa omsorgsférvalt-
ningens hemtjanstdistrikt Tyringe nord och pa IT-av-
delningen inom kommunledningsférvaltningen.

Maluppfyllelse
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Sambhallsservice av hoég kvalitet

Ny servicemitning av tillganglicheten inom telefoni
och e-post genomférs under hésten. Antalet sjilvser-
vicetjdnster 1 e-tjdnsteportalen har Skat under 2022.
Arbetet med den nya hemsidan fortgar.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

HUS-projektet som syftar till att 6ka attraktionskraf-
ten i centrumkdrnan fortgdr. Antalet nystartade fore-
tag var firre under fOrsta halvaret 2022 jimfért med
samma period 2021.

God ekonomi

Kommunfullmiktige har under viren fattat beslut
om en ny styrmodell f6r Hissleholms kommun. Im-
plementering pagar under hosten och vintern.
Inom ramen f6r det Gvergripande malet God eko-
nomi och delmalet Ett effektivt resursutnyttjande i
kommungemensamma administrativa processer har
ckonomiavdelningen tydliggjort anvisningarna for
budgetprocessen infér budgetarbetet 2023-2025.
Ekonomiavdelningen har skapat en mall f6r atgirds-
plan med en tydlig struktur. Atgirdsplanen stricker
sig 6ver bide innevarande och nistkommande ar for
att f4 en langsiktighet i de dtgirder som vidtas, samt
for att fa en tydlig bild 6ver den ekonomiska delérs-
och helarseffekten.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet att stirka och uppmarksamma det friska per-
spektivet som en del i arbetsmiljbarbetet har inletts.
HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang) av-
seende styrning och hur medarbetarna uppfattar ba-
lansen mellan krav och resurser i arbetet har sjunkit
nagot jimfort féregaende ar.

Ekonomisk helarsprognos

Kommunledningsférvaltningen prognostiserar —ett
overskott pd cirka 2,0 mnkr pd driften. P4 investe-
ringssidan 4r prognosen ett 6verskott pa 3,4 mnkr.
Opverskottet avser fordon inom riddningstjinsten.

Administrativ ledning inkl. nya stambanor
+2,1 mkr

Tjansten som bitrddande forvaltningschef har varit
vakant del av dret och budgeten f6r utbildning, resor
och konsulttjanster férvintas inte anvindas fullt ut
(+0,9 mnkr). Prognosen fér projektet Nya stamba-
nor/hoghastighetsjirnvig ir +1,2 mnkr pa grund av
férseningar i planeringen. Projektet dr starkt paverkat
av yttre faktorer.

Tillvéxt och utveckling +0,9 mnkr

Prognosen dr +0,9 mnkr, vilket frimst avser kostna-
der for seniorkort i kollektivtrafiken (+0,6 mnkr).

Kostnaderna foérvintas bli ligre 4n budget pd grund
av minskat resande dven under 2022. Resterande
6verskott avser Europa Direkt (+0,1 mnkr) och
Europaforum (+0,2 mnkr).

Ekonomiadministration +1,3 mnkr

Overskottet beror frimst pi att en ekonomtjinst ir
vakant samt att budget f6r kompetens inom bolagse-
konomi kommer att anvindas i liten utstrickning.
Kostnaderna for konsulttjinster avseende ekonomi-
systemet minskar Gverskottet.

Raddningstjansten -1,0 mnkr

Underskottet dr en f6ljd av 6kade kostnader (cirka
0,5 mnkr/ar) for drivmedel, service/avtal for alame-
ring, inre befil, forsikring, rakel, verksamhetssystem,
hilsokontroller och diverse licenser. Utbildnings-
kostnader f6r nya anstillda inom RIB har okat.

Forséakringar -0,8 mnkr

Budgeten f6r ansvarsforsikringen pa 1 mnkr omfér-
delades 2019 fran verksamhet férsikringar. Detta var
mojligt eftersom kostnaden kunde tickas bland annat
genom intikter 1 form av hog forsikringsiterbiring.
I 4r finns inte dessa faktorer, dirav underskott.

Utveckling pa sikt
Strategiskt stod for kompetensférsorjning

En stor del av personalavdelningens arbete kommer
att handla om att ge verksamheterna det strategiska
stéd som behévs for att klara kompetensférsérijning
och skapa hiéllbarhet i medarbetar- och ledarskap.

Leveranser av IT-tjanster

Verksamheternas forvintningar pa IT-avdelningens
leverans av IT-tjinster och mdjligheten att leverera
det som efterfrigas kommer att vara ett fokusomrade
framover. Det blir allt tydligare att detta arbete beho-
ver goras 1 ett kommundvergripande perspektiv.

Langsiktig ekonomisk plan
Ekonomiavdelningen arbetar med att uppritta en
langsiktig plan f6r kommunens férvintade ekono-
miska utveckling.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022 Delar 2021
198.0 196,0 20 106,1 1147
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022 Delar 2021
441 40.7 34 18.0 718
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Tekniska namnden

Aret s& har langt

Det nya dret innebar startskottet f6r kommunens nya
maltidsorganisation. Tvd blev en nir de respektive
maltidsorganisationerna frin omsorgstérvaltningen
och barn- och utbildningsférvaltningen med totalt
195 medarbetare samlades under en gemensam orga-
nisation inom tekniska forvaltningen. Over en natt
férdubblades dirmed personalstyrkan inom férvalt-
ningen.

Alla 6kningar var emellertid inte lika vilkomna. En
orolig omvirld innebar komponentbrist, leveransfor-
seningar och markant stigande priser. Varugrupper
inom bygg och anldggning, energi och drivmedel in-
nehéller samtliga varor som drabbats hart. Att hélla
tidsplaner och angivna budgetramar har dirfoér varit
synnerligen svart.

Serviceavdelningen

Avdelningen har arbetat intensivt fér att pa bista sitt
introducera den nya samlade maltidsorganisationen.
Organisatoriskt har sex enheter skapats under vilka
kommunens samtliga kék inordnats. Tva av dessa
med fokus pd omsorgsverksamhetens maltider och
fyra inom skolan. Att hitta gemensamma modeller
och arbetssitt for att uppna sivil bittre kvalitet som
effektiviseringar 4r nu de utmaningarna som priglar
arbetet framat. Som ett pilotprojekt har skolan i Sos-
dala provat ett digitalt system dir eleverna forbestiller
den mat som serveras. Milsittningen har varit att
skapa en bittre planering avseende tillagning av antal
portioner samt att eleven, genom sitt aktiva val, for-
beretts f6r den mat som serveras. Syftet dr att dels
minska matsvinn dels att fa elever att dta den mat som
serveras. Att elever och omsorgstagare faktiskt dter
och fir i sig en niringsrik kost 4r alltid verksamhetens
huvudsyfte.

Inom avdelningen som helhet pagar ocksa ett priori-
terat arbete fOr att hitta 16sningar dir medarbetarna
alltid ska erbjudas en heltidssysselsittning. Med hjilp
av kombinerade tjanster inom bland annat skola, vérd,
maltidsverksamhet och lokalvird férsoker olika syss-
lor fordelas och kombineras. Allt i syfte att skapa ett
héllbart arbetsliv f6r medarbetarna.

Fastighetsavdelningen

Satsningen pa underhall och renovering av kommu-
nala byggnader har medfort att flera projekt paborjats
och genomférts. 1 Vittsjo har den gamla och slita
brandstationen rustats upp och pd Ljungdalaskolan
har klassrumsrenoveringar utforts. Samtidigt har at-
bete startats for att renovera den kulturhistoriskt vir-
defulla ~ Markan.  Arbetet omfattar  foérutom
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fasadarbeten dven brandskyddsatgirder och verksam-
hetsanpassningar. Ett flertal andra underhallsprojekt
samordnas ocksa tillsammans med pagiende bygg-
projekt. De stOrsta dr renoveringarna av Tekniska
skolan och Gréningsskolan.

I bérjan av dret firdigstilldes ombyggnationen av Lin-
néskolans idrottshall. I Tormestorp fick skolan nya
forskolelokaler och ett nytt tillagningskok. I vistra
Hissleholm vid T4 omradet dverlimnades nycklarna
till den nya férskolan Alma med plats f6r sex avdel-
ningar. Diérutéver blev dven den nya fdrskolan vid
Groningskolan klar under viren. De nya férskolorna
ar ett resultat av forvaltningens aktiva och strategiska
arbete med lokalférsérining. De nya forskolorna ge-
nererar inte bara en 6kad platskapacitet utan medfér
ocksa att flera mindre, dldre och ineffektiva férskolor
kunnat ersittas. Inom forvaltningens nya maltidsorga-
nisation har exempelvis smd och slitha kék ersatts
med nya och mer effektiva.

Gata- och parkavdelningen

Det forsta halvaret har till stor del dgnats at forbere-
delser f6r alla de dtgirder som genomférs under andra
halvan av dret. Detta omfattar i synnerhet asfal-
teringsdtgirder men dven underhdll och reparationer
av lekplatser och parker. Ett efterlingtat projekt som
blev klart under forsta halviret var den nya lekplatsen
vid T4 omrédet. Férutom vanliga gungstillningar och
rutschkanor har dven en spinnande klitterbana an-
ordnats.

I samarbete med arbetsmarknadsenheten har langtids-
arbetsldsa fatt moijlighet att introduceras 1 arbetslivet
genom att arbeta med skripplockning och renhéllning
i den offentliga miljén genom projektet “en renare
kommun. Sedan drsskiftet har ytterligare en grupp
startats med inriktning mot enklare underhéllsarbete.
Bland annat har parkbinkar och cykelstill i centrala
Hissleholm lagats och malats.

Maluppfyllelse
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Samhallsservice av hog kvalitet

Forvaltningens malsittning ér att alltid skapa och le-
verera service och tjanster av en hég kvalitet. Som ett
led i detta arbetar férvaltningen for att reducera anta-
let allvarliga anmirkningar frin tillsynsmyndigheter.
Under forsta halviret har inga anmirkningar inkom-
mit. Kvaliteten pa forvaltningens beslut hiller ocksa
en hog nivd. Endast tva dldre drenden har dndrats av
hogre instans.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

For att skapa en hog livskvalitet £6r medborgarna at-
betar férvaltningen l6pande med att stirka trafiksa-
kerheten och 6ka trygghetskinslan med utékad belys-
ning. En ny tjdnst som belysningsingenjor har exem-
pelvis rekryterats f6r denna satsning. Dessvirre har
projekten férsenats med anledning av stora leverans-
problem tack vara omfattande komponentbrist.

God ekonomi

Inom malomradet mits bland annat indikatorn ”ge-
nomférandegraden 1 investeringsprojekt ska Oka”
kopplat till delmalet ”tekniska nimnden ska ha en god
kostnadskontroll och en budget i balans”. Malvirdet
att genomforandegraden ska vara 6ver 75 procent be-
déms uppfyllas under dret. Vidare arbetar forvalt-
ningen med att ta fram relevanta nyckeltal for 16pande
uppfoljning av verksamheten. Inom ramen f6r delma-
let om ett effektivt lokalutnyttjande har kvalitetssik-
ring av kommunens fastigheters ytmatt genomforts.
Forvaltningen har samordnat en lokalrevision &ver
kommunens “6vriga” lokaler sisom forrad och ga-
rage. Delmalet bedéms delvis uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare

Andel heltidsarbetande med manadslén uppgir till
64,5 procent, vilket innebir att malet dr delvis upp-
tyllt. Malvirdet dr att 6ver 65 procent ska vara heltids-
anstillda med ménadslon. Sjukfrinvaron var 7,7 pro-
cent under forsta halviret, vilket 4r under malvardet
om en sjukfrinvaro under 6 procent. Den frimsta an-
ledningen till sjukfranvaron r pandemin och dess ef-

fekter.

Hallbar produktion och konsumtion

Arbetet med att 6ka sjilvforsérjningsgraden av miljo-
vinlig el genom att installera solceller pagar f6r fullt.
Emellertid har investeringstakten férsenats till f6ljd av
leveransbekymmer av vixelriktare. Totalt har fem an-
laggningar firdigstillts motsvarande en effekt om 200
kW. Ytterligare tre anliggningar kommer inom kort
att vara klara férutom dess installation av vixelriktare
som kompletteras efter hand. Aven stora leveransbe-
kymmer mirks fér utbytestakten av gamla belys-
ningsarmaturer till LED. Milet om att byta 4 000
punkter bedéms inte kunna uppnis.
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Ekonomisk helarsprognos
Driftbudget

Den ekonomiska helarsprognosen visar preliminért
en budget i balans. Likt alla andra 4r, dr prognosen
hégst osiker bland annat med anledning av vintervag-
hallningen. Det 4dr vidrets makter som styr utfallet.
Nimndens ansvarar éver manga olika verksamheter
att 6verskott i ett omrade ofta kan balansera under-
skott 1 ett annat. Kdnnbara pris6kningar fér exempel-
vis drivmedel och IT-utrustning beriknas bland annat
att balanseras av minskade personalkostnader med an-
ledning av glapp vid dterbesittning av tjinster.

Investeringsbudget

Tekniska nimndens totala investeringsbudget for aret
uppgar till 546 mnkr. Per den siste augusti har nimn-
den upparbetat 200 mnkr i olika projekt och progno-
sen for helaret beriknas till 395 mnkr. Detta innebir
en avvikelse om 151 mnkr fran budget, vilket totalt
motsvarar en genomforandegrad pa cirka 72 procent.
Den stora avvikelsen beror inte pa att projekten blivit
billigare utan péd att de férsenats och senarelagts av
olika anledningar. De stGrsta avvikelserna enligt plan
r6r prioriterade investeringar med anledning av ny
maltidsorganisation, nytt ridhus samt Hissleholms
brandstation.

Utveckling pa sikt

Nimnden, och hela kommunen, stir infér stora utma-
ningar de kommande aren. Effektiviseringar inom alla
plan dr nédvindiga for att bibehdlla och leverera ef-
terfragad service till en allt ligre kostnad. Ny teknologi
med automation och digitalisering kommer av allt att
déma vara nyckeln for en sadan transformering. For
att 6verhuvudtaget mojliggbra en sidan forindring
kridvs stora arbetsinsatser. Att implementerar ny tek-
nik innebdr att befintlig personal behéver lira sig nya
arbetsmetoder och rutiner. Vetskap om vilka tjanster
och 16sningar som behovs dr endast ett litet steg. Att
bétja anvinda ny teknik och foérverkliga nya arbetssitt
ir betydligt svarare och mycket resurskrivande. Inom
torvaltningen pagir idag flera spinnande projekt som
kommer att stilla hdga krav pa en aktiv férindring-
ledning, nir och om de ska inféras.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Deldr2022  Delar 2021
118,0 118,0 0 76,9 40,9
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Deldar2022  Delar 2021
546,1 3954 150,8 200,2 167,3



Arbetsmarknadsnamnden

Aret s& har langt
En samlad verksamhet for vuxna

Arbetsmarknadsnimnden och dess f6rvaltning bilda-
des for att genom en samlad verksamhet f6r vuxna
mojliggbra vigledning, férberedande insatser och
matchning ut i praktik, arbete eller studier i storre ut-
strdckning 4n tidigare, men ocksd for att kommunens
kostnader for forsorjningsstéd ska minska. Sedan
forvaltningen bildades har dirfor sirskilt stort fokus
lagts pa att fortydliga det gemensamma huvudupp-
draget och att arbeta f6r samverkan mellan f&rvalt-
ningens verksamheter. En ny metod for arbetet med
verksamhetsplanen har varit ett viktigt led i detta.
Samtidigt har férvaltningen sedan den bildades dra-
gits med ett stort budgetunderskott orsakat av det
lagstadgade forsorjningsstédet. Detta har resulterat i
aterkommande krav pa nedskirning vilket begrinsat
férvaltningens forutsittningar att bidra till att kom-
munens invanare nar sjilvférsorjning.

I den av nimnden beslutade verksamhetsplanen be-
skrivs dtta Overgripande mal och ett antal insatser,
med tydlig koppling till den strategiska planen och
nimndens grunduppdrag. Insatserna édr savil verk-
samhetsspecifika som verksamhetsgemensamma och
torvaltningsgemensamma, och forvintas leda till en
positiv férindring f6r kommunens invinare. Arbets-
marknadsforvaltningen ska bidra till arbetsmark-
nadens behov av kompetensférsérjning, ndgot som
ocksa anges i Skollagen, och individer i f6rsorjnings-
stod ska n sjilviorsorjning. Férvaltningen har under
delaret fokuserat péd flera insatser fOr att nd dessa
bada mal.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar fore-
byggande for att motverka ungdomsarbets-
I6shet

Anknytning till arbetsmarknaden, genom forildrars
niatverk och sociala kontakter, minskar risken for
framtida arbetsloshet. Prao, praktisk arbetslivsorien-
tering, ir ofta ungdomars forsta kontakt med arbets-
livet och har visat sig bidra till 6kad valkompetens
infdr gymnasieval och framtida yrkesval. Feriearbete
har visat sig ha stor betydelse f6r ungdomars fram-
tida moéjligheter att etablera sig i arbetslivet. Ungdo-
mar som vixer upp 1 resurssvaga familjer sisom for-
sorjningsstédshushdll, dir anknytning till arbetslivet
ofta saknas, har sarskilt stort behov av stod fran sam-
hillet till exempel genom prao och feriearbete. Under
varen har férvaltningsledningen, med stéd av barn-
och utbildningsférvaltningen och Prao i Skane, tagit
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fram en policy f6r prao som giller f6r arbetsmark-
nadsférvaltningens verksamheter.

Under 2021 s6kte endast 37 procent av ungdomar 15
till 18 4r 1 hushall med forsorjningsstéd feriearbete.
Det finns dérfor ett behov av ett 6kat fokus pa mo-
tiverande insatser f6r denna malgrupp. Arbetsmark-
nadsenheten och ekonomiskt bistind har startat upp
ett gemensamt utvecklingsarbete med fokus pa ung-
domar i resurssvaga familjer, med syfte att motivera
fler att soka feriearbete.

Komvux genomfor kontinuerlig kartlaggning
av kompetensfdrsorjningsbehovet

Klyftorna mellan dem som har arbete och dem som
star utanfor arbetsmarknaden fortsitter att 6ka i hela
landet och drygt étta procent av Hissleholms kom-
muninvanare inom aldersspannet 18 till 64 ar 4r ar-
betslésa. Detta trots att det finns ett stort behov av
arbetskraft inom ett antal olika branschomriden.
Vuxenutbildningen ska utgdra en bas f6r den nation-
ella kompetensforsorijningen. Det stiller stora krav
pa kunskap om bristyrken och utbildningsbehov, inte
minst inom studie- och yrkesvigledning som har i
uppdrag att hjilpa kommunens invdnare att navigera
bland utbildnings- och yrkesmdjligheter. Komvux
studie- och yrkesvigledning har dirfér paborjat ett
arbete som syftar till att utveckla en rutin £f6r konti-
nuerlig kartligening av kompetensforsérjningsbeho-
vet 1 kommun och region.

Komvux och ekonomiskt bistdnd samarbetar
for att 6ka andelen forsorjningsstodtagare
som gar over till studier.

I Sverige dr arbetsldsheten hég bland dem med ldg
utbildningsnivd och som hégst bland dem som sak-
nar gymnasieutbildning. Drygt en fjirdedel av Hiss-
leholms kommuns arbetslésa invanare 1 aldern 25 till
64 ér saknar gymnasieutbildning. Under féregiende
ar skrevs knappt fem procent av individer med for-
s6rjningsstéd ut mot studier. Det ingdr samtidigt i ar-
betsmarknadsfoérvaltningens uppdrag att implemen-
tera ett utbildningsfokus i hela férvaltningen. Det in-
nebir att utbildning generellt sett alltid ska vara en
del av en individs planering och vig mot egenférsorj-
ning.

Att sikerstilla att invanare ges mojlighet att utveckla
sprakkunskaper och att de har tillgdng till vuxenut-
bildning, som mdjliggdr sysselsittning i form av ar-
bete eller studier, dr viktiga delar i kommunens integ-
rationsarbete. Under varen har ekonomiskt bistind
och vuxenutbildning dérfér pdbérjat ett gemensamt
arbete fOr att i forsta hand skapa organisatoriska



forutsittningar for att 6ka andelen f6rsérjningsstdds-
tagare som gar vidare till studier. Ett arbete som i
nista steg forvintas kunna leda till positiv effekt pa
individniva.

Koordinatorteamet utvecklar arbetssatt for
individer i behov av samverkande insatser

Koordinatorteamet ir ett team med representanter
fran sfi, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsen-
heten som sedan tidigare arbetar med samverkande
insatser fOr enskilda individer. Detta arbetssitt vida-
reutvecklas nu i syfte att identifiera méalgrupper som
har sdrskilt stort behov av stod, genom samplanering
och kompletterande insatser, for att na sjalvforsorj-
ning. Ett led i detta 4r att identifiera vad man ska ta
fasta pa inom ramen f6r det befintliga arbetssittet
och vad som behé6ver utvecklas ytterligare. Indivi-
dens behov och samverkan Gver verksamhetsgrin-
serna dr 1 fokus. Koordinatorteamet dr en viktig
kugge i detta arbete, som genomférs pa savil individ-
som organisationsniva.

Maluppfyllelse

D o o

Samhdllsservice Hog livskvalitet God ekonomi
av hog kvalitet for kommunin-
vanarna

D 0

|Attraktiv arbets- Hallbar produkt-
givare ion och kon-
sumtion

Hog livskvalitet och samhallsservice av hog
kvalitet

Egen forsorjning dr en férutsittning for att uppna en
hég livskvalitet. Forvaltningen har didrfor lagt stort
fokus pd att gemensamt utveckla insatser som ska bi-
dra till att fler individer nér sjalvi6rsorjning.

God ekonomi

Hogre levnadskostnader gor att kostnaderna £6r eko-
nomiskt bistind &kar trots firre drenden. For att
uppna budget i balans tvingas férvaltningen kompen-
sera genom att skira ner inom kirnverksamheten. Pa
sikt forvintas detta leda till en 6kning av antalet dren-
den, och dirmed kostnader, f6r f6rs61jningsstod.

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen arbetar aktivt for att vara en modern
och attraktiv arbetsgivare. Ett led 1 arbetet dr framta-
gandet av anvisning for flexibel arbetsplats.

Hallbar konsumtion och produktion

En implementeringsplan for 6kad foljsamhet till
kommunens policy for resor, trafik och fordon har
utarbetats.

Ekonomisk helarsprognos
Ekonomiskt bistand ligger till grund for under-
skottet

Arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett under-
skott pa 4,8 mnkr f6r heldret. Underskottet hirleds
helt till ekonomiskt bistind. Underskottet pd enheten
beror pa en kombination av underfinansierad budget
avseende det lagstadgade f6rsérjningsstodet samt ett
stadigt sjunkande flyktingbidrag frin Migrationsver-
ket.

Utveckling pa sikt

I syfte att motverka de 6kande klyftorna i samhillet
kommer foérvaltningen fortsitta arbetet med att ut-
veckla insatser som ska bidra till att kommunens in-
vinare nar sjilviorsorjning. Stod 1 att uppritta en
langsiktigt héllbar planering fOr att forflytta sig frin
arbetsloshet till sjalvi6rsorjning dr en sidan insats.

Drift, mnkr
Budget Prognos  Avvikelse Delar2022 Delar 2021
142,4 1472 -4,8 102,1 105,0

Investeringar, mnkr

Budget Prognos  Avvikelse Delar2022 Delar 2021

03 03 0 0,2 0



Kultur- och fritidsnamn-

den

Aret s& har langt

Liksom véren 2020 och hela 2021 kidnnetecknades
bérjan pa varen 2022 av osikerhet pd grund av pan-
demin. Den nya fas i pandemin som inleddes den 9
februari nir restriktionerna hivdes kom dirmed att
bli startskottet f6r en vir fylld av aktiviteter, samver-
kansprojekt, utvecklingssatsningar och arrangemang.

Barn och unga

For barn och unga genomférdes ungdomsappen
inom fritidsgardsverksamheten. Fritidscamp pa Hov-
dala/Bjorkviken lockade dnnu fler deltagare och blev
mycket uppskattat. Vidare arrangerades sommarsim-
skola i Bjarnum, nattfotboll pd Ljungdala och 72 ar-
rangemang for malgruppen i Kulturhuset. Kommu-
nen beviljades ocksé ett bidrag om 632,8 mnkr till
Skapande skola.

Savil stadsbiblioteket som filialerna avslutade under
varen de omfattande satsningar pa barnavdelning-
arna som genomférts. Den nya fantasifulla barnav-
delning som vuxit fram pa stadsbiblioteket har ront
nationell och internationell uppmirksamhet och i
bérjan av augusti besoktes den av kulturministern.

Under virens stora kultursatsning, firandet av Kul-
turhuset 20 ar, arrangerades under 16rdagen mingder
av aktiviteter f6r barn och unga. Forfattarbesok av
Marten Melin, workshops, barnteater, konsert med
Myra Granberg, bes6k av husbilen och en ny sats-
ning, konstexpedition f&r dldrarna 4-6, erbjéds. Sam-
mantaget drog dagen drygt 2 000 besdkare.

Sedan i viéras har en av lokalerna i Kulturhuset hir-
birgerat ett kontaktcentrum for ukrainska flyktingar
vilket har varit mycket angeldget.

Konst och kultur

Utover den lyckade satsning mot barn och unga som
genomfordes under jubileumshelgen arrangerades
bland annat en forestillning med det lokala bandet
Carry a Stone och komikern Robin Paulsson som
drog fulla hus samt en jubileumskonsert med pianis-
ten Helge Antoni och diverse arrangemang i fore-
ningars regi.

En utstillning om Kulturhuset visades och f6r forsta
gangen arrangerades en bokmaissa, som planeras bli
arligen dterkommande, 1 stadsbiblioteket. Det omfat-
tade lyftet av Kulturhusets foajé stod passande nog
ocksa klart infér denna helg.
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Programverksamheten 1 Kulturhuset liksom pa
Hovdala slott dtergick till ett i stort sett normalt pro-
gram under varen och sommaren. Medeltidsdagarna
med SM i Tornerspel besoktes av cirka 15 000 och
slottet med omgivande park hade ocksd hoga beséks-
siffror.

Natur, friluftsliv och idrott

Under tvi dagar i maj kom deltagare fran hela landet
till naturvirdsverkets drliga samverkanskonferens pa
Hissleholm Kulturhus och Hovdala i syfte att utbyta
erfarenheter, ta del av ny kunskap och fa stéd 1 arbe-
tet med forvaltning och utveckling av hallbara vand-
ringsleder i laglandsterring.

Under arets forsta manader beviljades Natur- och fri-
luftslivet 0,3 mnkr av Region Skdne f6r kvalitetsho-
jande atgirder pa Skaneleden/vid Hissleholmsgat-
den och 0,5 mnkt, av Ruth, Leader, Ess, PH, for att
underséka potential och genomférande av en
”Snapphaneled” mellan Wanas slott, Kristianstad
Vattenrike och Hovdala slott. I juli bildades ocksa
naturreservatet Hovdala.

Forvaltningen slutférde utredningen om ny ridan-
liggning och 6verlimnade denna till kommunled-
ningstorvaltningen.

Maluppfyllelse

L)

o 6 0

Samhailisser- Hog livskvali-  God ekonomi
vice av hég tet for kom-
kvalitet muninva-

narna

T

T

Attraktiv ar- Hallbar pro-
betsgivare duktion och
konsumtion

Samhalisservice av hdg kvalitet

Ett led i att erbjuda en 6kad samhillsservice dr méj-
ligheten f6r foreningar att sjilva boka lokaler via
webben. Manga bokningar behéver dock viss manu-
ell hantering fortfarande.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Inom malomradet finns malet att antal deltagartill-
fillen i idrottsféreningar bland personer 7-20 ar ska
Oka. Den frigan dgs inte av kultur- och fritidsnimn-
den utan nidmnden kan endast paverka frigan



marginellt genom olika stimulansatgirder. Under aret
har bidragen till féreningarna inom ovan stirkts men
tyvirr ser vi dnnu inte nagon speciell paverkan. For-
hoppningen ir att en Skning skall kunna ses nir f6r-
eningarna aterhdmtar sig efter pandemin.

God ekonomi

Milvirdet att budgetfoljsamheten ska férbittras upp-
nés delvis.

Attraktiv arbetsgivare

Sjukjukfrinvaron inom férvaltningen ir fortsatt ldg
och ligger pa 4,6 procent. Det sammanslagna HME-
indexet (Hallbart Medarbetar Engagemang) ligger pa
73, en bit under 6nskad nivd och dirmed uppfylls
inte malet. Under hosten kommer ett analys- och di-
alogarbete genomféras med anledning av detta.

Hallbar produktion och konsumtion

Kultur- och fritidsnimndens planerade atgird inom
mélomridet 4r att andelen f6rnybara drivmedel i £61-
valtningens aldriga fordonsflotta ska 6ka. Dock kan
konstateras att pa grund av bristande ekonomiska
medel samt infrastruktur sd uppnds inte malet.

Ekonomisk helarsprognos
En budget i balans

Pa grund av pandemins kvardréjande effekter, fraimst
gillande lokalbokning pa kulturhuset men édven i
andra verksamheter, si prognosticerade forvalt-
ningen ett underskott om 1,2 mnkr vid uppfdljning
under varen. Totalt var prognosen ett underskott pa
1,7 mnkr per februari. En handlingsplan f6r att méta
underskottet 2022-2023 togs fram och verkstilldes.

Per deldr visar kultur- och fritidsférvaltningen ett un-
derskott med 0,3 mnkr som beror pa reparationer av
ismaskin och redskapsbirare pa Tyrs Hov samt mins-
kade intikter for lokaluthyrning. Underskottet beror
ocksd pa avbokningar av konferenser och kultureve-
nemang pé kulturhuset som en féljd av pandemins
kvardréjande effekter. De verksamheter som avviker
mest ar:

Scener och Salonger -0,7 mnkr
Lokaluthyrning av scener och salonger sker inte i lika
stor utstrackning som tidigare ar och beliggningsgrad
pé kulturevenemang har minskat.

Ung Fritid +0,8 mnkr

Verksambhet f6r fritidsgirdar har inte kommit iging
dnnu pd grund av att lokaler inte gitt att finna fOr
verksamheten vilket g6r att personal inte anstillts

dnnu. Andra forklaringar till  Sverskott  dr
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kostnadsersittning for sjukdom under pandemin och
Okad forsiljning i kiosken.

Utveckling pa sikt

I hela forvaltningen pagar utvecklingssatsningar inte
minst riktade mot barn och unga. Under hésten pla-
neras exempelvis fOr uppstart av en fritidsgard och
Oppnande av Markan 2.0. Vidare planeras for upp-
start av babysim pd nya platser och att delaktighets-
arbetet gentemot unga ska utvecklas och permanen-
tas.

En forsta dialogtriff med unga har genomférts och
under hosten kommer ett ungdomsrad inféras. 2023
kommer projektet ”Se din konst’ i samverkan med
biblioteket, fem andra skinska kommuner och kul-
turféreningen Medpind att genomforas.

Fran och med augusti och ett 4r framat kommer Fu-
rutorpshallen att genomga en férvandling mot att bli
en allsvensk arena f6r handboll.

Da Tyringe SoSS spelar i division 1 till hésten maste
denna anliggning anpassas efter férbundskrav. Aven
byggande av en ny simhall pa Osterés IP planeras.

I'hést ppnar restaurangen Harrys i Kulturhuset. Pla-
nen 4r att en fritidsbank ska 6ppna i férvaltningens
regi 2023. Biblioteket fortsitter sivil arbetet med
milj6- och hilsohérnorna péd stadsbiblioteket som
forarbetet  infér  fler  merdppna  filialer.

Inom ramen f6r programverksamheten har flera nya
samarbeten inletts 1 syfte att utveckla verksamheten
och nd nya malgrupper. Inom kort kommer ocksa ar-
betet bidde med en kultur- och fritidsplan och en ut-
redning om mobil kulturverksamhet att dra i ging.

Pa Hovdala kommer stort fokus framéver ligga pé
verksamheten vid Boketorp vad giller besokstur-
ismen, arrangemang, vandringsservice och férenings-
samarbeten.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
114,4 1147 -03 78,3 815
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
2,0 2,0 0,0 0.8 1,0



Barn- och utbildnings-

namnden

Laget i omvarlden

Under den forsta delen av virterminen var smitt-
spridningen av corona i férskolans och skolans verk-
samheter omfattande. Delar av undervisningen ge-
nomfdérdes som distans- eller fjarrundervisning vilket
innebar att franvaron kunde reduceras till en mer
normal niva f6r arstiden. Tack vare ett stort arbete av
rektorer och personal kunde verksamheterna hallas
Oppna. I ndgra fa enstaka fall fattades beslut om att
stinga enskilda férskolor eller fritidshem.

Den vipnade konflikten mellan Ryssland och
Ukraina fick till £6ljd att férvaltningen inrittade ett
centralt mottagande av inflyttade barn och elever.
Resurser f6r samordning, kartliggning, studichand-
ledning och administration har tillsats eller omférde-
lats f6r att hantera ett stdrre migrationsfléde. Totalt
har Hissleholm tagit emot 124 barn och elever fram
tills héstterminens start. Troligtvis finns det fler ele-
ver bosatta i kommunen som av olika skal inte 6nskat
skolgang.

Systematiskt kvalitetsarbete och styrmodell

Under viren arbetade forvaltningen med att préva
nya sitt att folja upp sina verksamheter i det systema-
tiska kvalitetsarbetet som en del 1 Samwerkan fir Bésta
Skola. Samverkan har skett sedan viren 2021 tillsam-
mans med Skolverket och Umea universitet. Resulta-
tet av utvecklingsarbetet dr att férvaltningen minskat
pd dokumentationsbérdan f6r sina chefer, férdelat
kvalitetsarbetet jimnare under aret och méjliggjort
en titare koppling till kommunens nya styrmodell.
Under hosten 2022 sjdsitts de nya arbetssitten i alla
nimndens verksamheter.

Lokalforsorjning

Groningens férskola och Alma forskola togs 1 drift
under varen. Samtidigt avvecklades Ekbackens for-
skola, Norregirds forskola, Giddans férskola, Juve-
lens férskola samt en modul pé placerad Bullerbyns
torskola. I samband med detta har dven Gronings-
skolan byggts som innebir att en modul kan avveck-
las. Pagiende projekt i Tormestorp, Bjirnum och
Hissleholms tekniska skola beriknas bli klara under
2022.

40

Maluppfyllelse

9 © O

Samhalls- Hog livskvali-  God ekonomi

service av tet for kom-

hog kvalitet muninva-
narna

- Miluppfyllel-
‘-"I ‘.'- sen redovisas i
_/‘l arsredovis-

ningen

Attraktiv ar- Hallbar pro-

betsgivare duktion och
konsumtion

Samhallsservice av hog kvalitet

Arbetet med att infra e-tjanster och utveckla in-
formationen pa hemsidan fortgar. Utbudet i e-tjins-
teportalen har 6kat.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Totalt har 65 procent av eleverna klarat kunskapskra-
ven i alla dmnen 1 arskurs 6. Flickorna har vint svagt
uppat ndr det giller andel som ndr kunskapskraven i
alla dmnen (+1 procentenhet), och pojkarna har
ocksa ©kat (+3 procentenheter). Skillnaden mellan
flickor och pojkar har dven detta ldsar minskat och dr
nu cirka 9 procentenheter, 2 procentenheter firre dn
forra drets arskurs sex. Skillnaderna mellan skolorna
ir cirka 67 procentenheter nir det giller andel elever
som ndr kunskapskraven i alla iamnen. Skolorna som
ligger hégst och ligst dr bada smaskolor med under
10 elever och varje elev representerar da ett hogt pro-
centtal. Fyra skolor ligger dven detta ar under 50 pro-
cent, fem ligger 6ver 80 procent.

Resultatet f6r andelen elever som gar ut med fullstin-
diga betyg sjunker fér bade pojkar och flickor i ars-
kurs 9, jimf6rt med de senaste aren, pojkarna sjunker
mest med cirka 10 procentenheter, flickorna med
cirka 3,5 procentenheter. Skillnaden mellan flickor
och pojkar 6kar och dr nu stérre dn tidigare. Den to-
tala andelen efter sommarskolan ér 65 procent. Me-
ritvirdet var 209 poing. Skillnaderna mellan skolorna
ir drygt 90 meritpodng (60 forra aret). Andel beho-
riga elever till yrkesprogram var efter att sommarsko-
lan genomférts 83 procent.

Andelen elever med examensbevis dr 77 procent vil-
ket dr en procent ldgre dn féregiende ar och fem pro-
cent ldgre 4n 2020. Det finns férhéllandevis stora va-
riationer mellan programmen. Pandemin med



distansundervisningen  har  sannolikt  paverkat
maluppfyllelsen i en del fall, dven om skolorna har
genomfort olika typer av kompensatoriska insatser.
Pa nigra program nidmns ocksd problematisk skol-
franvaro som en orsak till ligre maluppftyllelse.

God ekonomi

Utfallet i bokslutet jimfort med tilldelad budgetram
visar pd en positiv prognos f6r 2022.

Attraktiv arbetsgivare

I medarbetarenkiten visar HME (Hallbart Medarbe-
tar Engagemang) for ledarskap pa virdet 75. Malvir-
det ligger pa 80 och uppat. Milsittningen dr att an-
delen behérig personal inom férskola, skola och
gymnasieskola ska 6ka men ligger pa ungefir samma
nivd som foregiende ar.

Arets resultat

Prognosen efter deldrsavstimningen pekar mot ett
6verskott pa 2,1 mnkr. Dock finns flera osdkerhets-
faktorer sdsom fortsatt kostnadsékning kopplat till
livsmedel, drivmedel, digital utrustning och hdstens
barn- och elevstrOmmar. Barn- och utbildnings-
nimndens investeringsbudget f6r 2022 uppgar till
22,4 mnkr. Investeringsbudgetens projekt férvintas
att genomforas inom tilldelad ram.

Gemensam administration, skoldvergripande
-5,2 mnkr

Prisokningar f6r maltidsverksamhet och skolskjuts.
Aven kostnaderna for hyra av digitala enheter 6kar,
dels pa grund av prisGkningar dels ocksa viss 6kning

av volym.

Forskola, pedagogisk omsorg +0,4 mnkr

Foérskolans verksamhet prognostiserar ett mindre
overskott vilket kan kopplas till en positiv effekt av
statsbidrag for kvalitetsh6jande atgirder tillsammans
med atbete att anpassa verksamheten till ny resurs-
férdelningsmodell med start fran och med augusti.
Eftersom forskolan samtidigt har omorganiserats
miste prognosen betraktas som nagot osiker.

Forskoleklass, grundskola och fritidshems-
+3,0 mnkr

De huvudsakliga orsakerna till prognostiserat Gvet-
skott finns 1 minskade personalkostnader till £6ljd av
effektiviseringar, vakanser del av aret, asylbidrag och
positiv effekt av att verksamheten tilldelats medel ur
Skolmiljarden. Tillsammans méter de upp kostnads-
6kningar f6r bland annat skolskjuts och kostnader
tor fler elever vid specialskolor.

verksamhet
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Gymnasieskola +1,4mnkr
Gymnasieskolan prognostiserar en positiv avvikelse
mot tilldelad ram. Prognosen ir ett samlat resultat av
en hogre kostnadsprognos f6r den interkommunala
verksamheten och bidrag till fristiende huvudmin
vilket méts upp av ndgot minskade personalkostna-
der, ligre kostnader for stédinsatser och en positiv
effekt av tilldelning ur Skolmiljarden.

Sarskola +1,9 mnkr

En sammantagen prognos av 6kade interkommunala
intdkter genom fler elever frin annan kommun, ligre
intikter for elevboendet, vakanta tjanster del av aret
minskar personalkostnaderna och dirtill en positiv
effekt av tilldelning ur Skolmiljarden.

+0,6 mnkr

Overskottet forklaras av minskade personalkostna-
der genom att vissa tjdnster varit vakanta frimst pa
grund av minskat elevantal med koppling till pande-
min. Vissa satsningar hinner verkstillas med anled-
ning av utstrickt rekrytering av chef f6r kulturskolan,
vilket bidrar till 6verskottet.

Kulturskola

Utveckling pa sikt
Ledning och stéd

Beslut om avveckling av forskolor till f6rman f6r nya
har lett till en férindrad organisation for rektorer i
forskolan. Detta arbete kommer att fortsitta under
kommande verksamhets ar. I syfte att skapa en hall-
bar och dndamalsenlig organisation pa sikt kommer
forvaltningen se 6ver administrativa stodfunktioner i
torhallande till uppgifter och kommande f6érind-
ringar i organisation eller process. En bitridande for-
valtningschef har tilltritt fran augusti.

Personal- och kompetensforsoérjning

Hissleholms kommun stir infér samma utmaning
som manga andra kommuner 1 Sverige — att bemanna
verksamheterna med legitimerade lirare. Vi konkur-
rerar med savil nirliggande kommuner samt med fri-
stdende forskolor/skolor om medarbetare. Kompe-
tensférsorjning har varit fokus for en rad aktiviteter
som initierats pa olika nivder i organisationen.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
14727 1470,6 21 989,8 9711
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
22,4 22,4 0,0 6,6 53



Soclalnamnden

Aret s& har langt

Satsning pa utbildning i nytt forhallningssatt
Under dret har socialnimnden bérjat utbilda social-
tjdnsten enligt metoden Sign of Safety. Metoden har
sin utgangspunkt i samarbetet mellan familjen och
socialsekreteraren enligt ett forhallningssitt som
priglas av samarbete och Sppenhet dir familjen ir
experter pa sin egen situation och socialsekreteraren
utifrin sin profession.

Fran tre verksamhetsomraden till tva

Sedan den 1 juli 4r verksamhetsomradena barn och
unga samt vuxna sammanslagna till ett omrade, Barn
och Vuxna, under en verksamhetschef med syfte att
minska stuproren, ka tillsammansarbetet och skapa
synergieffekter f6r kommunens invanare.

Omtag kring varden for vuxna

Socialférvaltningen har genomfort ett utvecklingsar-
bete fOr att se vilka sociala tjanster som behdver er-
bjudas framdver dd det finns ett behov av att inféra
fler tjanster som bygger pa skriddarsydd vird av
bade missbruk och psykisk ohilsa.

Genom Novagirden erbjuds flera olika typer av 16s-
ningar bade i form av behandling, didr man bor till-
sammans med andra och fir behandling i grupp samt
behandling som utgar ifran ett eget boende bredvid
Novagarden.

Verksamheten Fenix erbjuder 12-stegsbehandling
och individuellt skriddarsydd behandling till kom-
muninvanare som bor i egen ligenhet. Fenix har nu
ett pagiende utvecklingsarbete didr man &ppnat upp
fér deltagande i 12-stegsbehandlingen utan ett bi-
stindsbeslut som grund eftersom man ska kunna
delta i programmet nir man dr som mest motiverad.

Orosanmalningar okar

Andelen anmilningar och ansdkningar bland barn
och unga har 6kat de senaste dren. Frin ett genom-
snitt pa 2 190 anmadlningar per dr mellan 2015 och
2021 il 2 932 ar 2020 samt 2 507 ar 2021. Under ar
2022 beriknas antalet anmilningar att stiga till 3 250
om virens trend haller i sig. Dirmed 6kar risken att
kostnaderna for socialtjinsten Okar igen eftersom an-
ledningen till att barn och unga fir kontakt med so-
cialtjinsten ofta handlar om att de pa nagot sitt ar
forsummade, inte far det stod de 4r i behov av, att de
utsatts for eller har bevittnat vald samt att det fore-
kommer missbruk i familjen. Aven orosanmilningar
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gillande vuxna har ékat under ar 2022 jimfort med
2020 och 2021.

De planerade atgarderna gallande varden for
barn och unga ar i gang

Arbetet med att ersitta externa placeringar dr igdng.
Genom socialférvaltningens eget Oppenvardsteam
ges ett hdgintensivt stdd till barn och unga samt deras
familjer pa hemmaplan och det ir i princip fullt i de-
ras uppdrag. Planen framdver dr att dven starta upp
en behandlingsfamilj som kan ta emot barn och unga
f6r ett omfattande och kvalificerat behandlingsarbete
1 hemmiljé. I arbetet med familjehemmen har ndgra
familjer utsetts till att bli mentorsfamiljer f6r Gvriga
familjehem och pa sé sitt skapa nitverk som stottar
varandra i uppdraget. Modellen bygger pa Mocking-
bird-modellen fran Canada.

Maluppfyllelse
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God ekonomi

Socialférvaltningens budget 4r i balans pd grund av
att kostnaderna for extern vard pa HVB-hem mins-
kat till viss del, samt att socialférvaltningen har vixlat
over till familjehem i egen regi i stillet f6r konsulent-
stddda hem. Kostnaderna f6r familjehem 4r diremot
fortfarande inte i balans pa grund av Skningen av an-
talet aktualiserade barn och unga generellt.

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarundersékningen visar pd en stor forbitt-
ring av arbetsmiljén pa forvaltningen. HME-index
(Hallbart, Motiverat, Engagerade medarbetare) har
gatt fran 74 forra aret, till 80 1 ar. De olika enheterna
har haft som ldgst 63 och som hogst 94.

Personalomsittningen ligger stabilt pa cirka 10 pro-
cent, vilket dr en tydlig forbittring fran tidigare. Dock
ar det fortfarande svart att rekrytera socionomer vil-
ket Hissleholm delar med landet 1 &vrigt.



Hallbar produktion och konsumtion

Som en del av socialnimndens mal att alla i kom-
munen ska kunna leva ett sjilvstindigt liv har social-
térvaltningen arbetat med att minska hemlésheten i
kommunen. En del av detta dr att kunna erbjuda
natthirbirge hos nattjouren. Under aret har social-
férvaltningen kunnat erbjuda det antal platser som
behoévs och inga invéinare har blivit avvisade fran
nattjouren.

Ekonomisk helarsprognos

Socialnimnden prognostiserar med ett nollresultat
pa drift- och investeringsbudgeten.

Overgripande + 2,3 mnkr

I de 6vergripande verksamheterna prognosticeras ett
6verskott i budgeten for personal till f6ljd av tjdnst-
ledigheter, férildraledigheter och vakanser samt
6verskott i budgeten fér personalsociala aktiviteter
till £5ljd av pandemin. Aven budgeten for férenings-
bidrag visar Sverskott pa 0,5 mnkr, frimst pa grund
av en foéridndring i hur dessa kostnader bokfoérs med
koppling till ritt verksamhetsar.

Mottag, stdd och support +0,4 mnkr

Prognosen visar 6verskott med cirka 0,4 mnkr som
beror pa vakanser férdelat ver hela verksamhetsom-
radet.

Barn och unga -6,3 mnkr

Verksamhetsomriadet gar med underskott vilket
frimst beror pa hoga placeringskostnader. Det hoga
inflédet under senate delen av viren har medfért en
6kning i antal HVB- och familjehemsplaceringar.

Budgeten f6r familjehemsplaceringar visar under-
skott med cirka -4,7 mnkr och institutionsplaceringar
med cirka -3,0 mkr. Budgeten f6r personalkostnader
visar Overskott om cirka 1,8 mkr, frimst pa grund av
tjanstledigheter, vakanta tjanster och sjukskrivningar.

Vuxen +3,6 mnkr

Inom omride vuxen finns ett Gverskott som beror pa
sjukskrivningar samt vakanser men dven minskade
placeringskostnader jamfért med tidigare ar, place-
ringsbudgeten visar pa ett Gverskott om cirka 2 mnkr.

Utveckling pa sikt

De storsta utmaningarna

De storsta lokala utmaningarna for socialtjdnsten
handlar om medborgarnas upplevelse av otrygghet,
inflédet till socialtjinsten gillande orosanmailningar,
det svira liget att rekrytera socionomer samt den
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psykiska ohilsan med samsjuklighet. Det hinder
dven en del saker pa nationell nivd som kommer att
paverka Hissleholm framéver.

Regeringen har tidigare beslutat om en utredning gél-
lande samsjuklighet som blev klar november 2021.
Utredningen foreslar att all behandling av skadligt
bruk och beroende ska vara ett ansvar for regioner-
nas hilso- och sjukvird. Detta ska framga av hilso-
och sjukvirdslagen (HSL). I dag ér ansvaret f6r be-
handling av skadligt bruk och beroende delat mellan
kommunernas socialtjinst och regionernas hilso-
och sjukvard.

Utredningen foresldr att socialtjdnstens ansvar for
personer med skadligt bruk och beroende fortydligas
och fokuseras pa tre huvudsakliga omriden

1. uppsékande verksamhet

2. information om och férmedling till samhallets st6d
och annat férebyggande arbete

3. sociala stodinsatser

Den nationella utmaningen med att fem procent av
alla barn i Sverige nidgon gang kommer att vara pla-
cerade i sambhillsvard dr ocksa en stark faktor for
Hissleholm. Precis som att en femtedel av de place-
rade barnen blir uppvixtplacerade och inte flyttar
hem igen. Cirka en tredjedel av alla placerade barn
och unga omplaceras minst fem ganger och cirka tio
procent av de placerade barnen omplaceras minst
atta ganger. Dirfor pagir en utredning som dr tillsatt
av regeringen och vintas vara klar i april 2023.

Ny socialtjanstlag 2023

En ny socialtjanstlag dr att vinta frin 2023 vilket
kommer att paverka socialtjanstens arbete. Syfte med
den nya lagen dr att 6ka tillgidnglicheten och att det
ska vara enkelt att fa stdd och hjilp utan att det ska
finnas en grundutredning. Trots att detta blir en f61-
enkling kommer dokumentationsskyldigheten 6ka
for att man ska kunna f6lja och utvirdera arbetet.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
192.3 192.3 0 124.8 125.6
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
05 05 0 03 09



Demografi

Den demografiska utvecklingen visar en 6kning av
antalet dldre i sarskilt boende, framfor allt boende med
demensinriktning. Okningen av ansokningar borjade
redan i slutet av 2021 och har sedan hallit i sig. Ett led i
att mota det Okade behovet av platser inom sirskilt
boende ir férhyrningen av Bjorksiter, vilket Oppnade i
april med flytten frin Ekegirden. Under hdsten
kommer arbetet med att Sppna upp fler avdelningar pa
Bjorksiter att fortga. Ansékningarna om hemtjinst har
okat dven om timmarna som utférs minskat ndgot
under aret. Ansokningar om bland annat personlig
assistans har Gkat senaste tiden.

Pandemin

Pandemin paverkade verksamheten vid inledningen av
aret da ocksa forvaltningens krisledningsgrupp
reaktiverades. Minga medarbetare var hemma pé grund
av egen sjukdom eller f6r att nagon i den nira familjen
var sjuk. Ernst & Young har gjort en granskning av
forvaltningens  och  nidmndens  hantering
skyddsutrustning 2021, vilken har f&ranlett en rad
atgirder inom forvaltningen men ocksa en férindring i
kommunens ekonomisystem.

av

Civilt forsvar

Med anledning av kriget mellan Ryssland och Ukraina
har det under viren pagitt ett intensivt arbete for att
stirka forvaltningens civila fOrsvarstérmaga. En
planering dr framtagen for det fortsatta arbetet, vilket
pagar tillsammans med en rad andra férvaltningar och
bolag.

Personal och kompetensforsorjning

En av forvaltningens stOrsta utmaningar Adr
kompetensférsorjningen. En rad atgirder for att
attrahera, introducera och behilla medarbetare och
chefer dr antingen paborjade eller planerade. Till
exempel dr en handlingsplan for arbetet med att skapa
en heltidsorganisation framtagen och en projektledare
rekryterad. Arbete med att forbittra introduktionen av
nya medarbetare pagir utifrin olika professioners
behov.

Valfardsteknologi

For att mota utmaningarna med allt fler dldre i kom-
bination med svarigheten att bemanna, sa ar valfards-
tekniken en viktig faktor for att sikra upp inom vard
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och omsorg. Forvaltningen har flera olika tekniska
hjdlpmedel och funktioner som anvinds. En del av dem
sedan flera ar. En utmaning dr en stabil uppkoppling.
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Samhallsservice av hdg kvalitet

Mailet f6ljs bland annat genom vissa resultat i
Socialstyrelsens brukarundersékning. 2022-ars
undersokning visar att 89 procent av dem som har
hemtjinst dr n6jda eller mycket néjda med de insatser
som utfors. Det dr strax Over rikssnittet pa 86 procent.
Unders6kningen visar ocksd att 83 procent av dem som
bor pa sirskilt boende dr ndjda eller mycket njda med
sitt boende. Rikssnittet ligger pa 77 procent.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Nimndens médl om férbittrad hilsa foljs genom
indikatorn om minskat antal fallavvikelser. Trots att
resultatet for deldret visar pa en minskning av antalet
fallavvikelser jimfort med foregiende ar, uppnas bara
malvirdet delvis. Malet om 6kad integration 1 arbetslivet
fols  genom  antalet  arbetsmarknadsresurser i
omsorgsférvaltningens  verksamheter. Dialogméten  dr
inplanerade under hédsten for planering av det fortsatta
arbetet kring hur forvaltningen kan nd malet om Okat antal
arbetsmarknadsresurser i omsorgens verksamheter.

God ekonomi

Omsorgsnimndens kopplade nimndmal dr formulerat
som en ekonomi i balans. Avstimda indikatorer avser
ekonomiskt utfall och nettokostnadsavvikelser mot
riket.

Attraktiv arbetsgivare

Milet om ett forbittrat HME-index (Hallbart
Medatbetar Engagemang) i den arliga
medarbetarenkiten uppnas inte, da resultatet sjunkit
nagot jamfort féregiende ar. En moijlig forklaring dr



den laga svarsfrekvens i drets undersékning, som
sannolikt beror pa att undersékningen genomfoérdes
under paskveckan, dd manga medarbetare var lediga.

Som ett led i att uppni malet om att trygga
kompetensférsorjningen pagar planering f6r hoéstens
satsning pa forstirkt kompetens inom hilso-och
sjukvard fér underskoterskor. Forvaltningen uppnar
inte milet om okad frisknidrvaro, da resultatet har
sjunkit jimfort med féregiende dr, vilket ocksa gar i
linje med den 6kade sjukfranvaron.

Hallbar produktion och konsumtion

Omsorgsnimnden har fyra mil knutna till detta
fullmiktigemal. Avseende antalet miljéfordon si
forvintas de o6ka, under forutsittning att den
genomforda  bestillningen som  varit  {6rdrdijd,
kommer under aret. Antalet inventarier som Ge och
Fa omsitter har Okat drastiskt jimfért med féregiende
ar. Vidare dr metoder f6r att uppna malet om minskat
matsvinn per serverad portion under planering i
utvalda verksamheter for sirskilt boende. Likasa pagar
planering fér hdstens genomférande av pilotprojekt
tor AR teknologi inom hemtjinst och hemsjukvard.

Ekonomisk helarsprognos

Omsorgsnimnden prognosticerar ett underskott
péahelarsbasis med -8,0 mnkr. Inom Resursenheten
har svirigheter att rekrytera personal inneburit
omfattande kostnader. Underskottet dr en foljd av
ink6p for inhyrd personal som avser sjukskéterskor,
vilket saknas i budget (citka 30 mnkr).

Sarskilt boende +7,9 mnkr

Verksamheten Sirskilt boende visar en positiv
prognos med +7,9 mnkr. Sjukfrinvaron har under
perioden maj till aug minskat. Via statsbidrag har
flera tjdnster finansierats for att hoja kvaliteten i
verksamheten.

Ko6pt verksamhet, Myndighetsenheten -3,6
mnkr

Prognosen dr -3,6 mnkr och oférindrad jaimfért med
i april. Budgetavvikelsen beror pa en 6kad volym av
kopta platser.

Resurs -16,2 mnkr

Aktuellt underskott i dag dr -9,7 mkr. Underskottet
ir folid av inkép for inhyrd personal som avser
sjukskoterskor. Det rader svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor till samtliga platser i kommunen.
Utannonsering har gj och intresset till

gjorts
ans6kningarna har varit svagt. Under
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sommarmanaderna har bemanningen varit en
utmaning, dd ordinarie personal har tagit ut sin
semester vilket har medfért att trycket pa att bemanna
arbetsplatserna med sjukskoterskor har varit extra
svart. Detta har medfért att kostnaderna t6r inkép av
inhyrd personal avseende sjukskéterskor har 6kat frin
25 procent till 100 procent under perioden maj-
augusti  jamfért med perioden  januari-april.
Prognosen bygger pd att inkép av inhyrd personal £6r
sjukskoterskor kommer att vara hg under resterande
minader september-december dir vi riknar med att
kostnaden f6r inhyrd personal kommer att uppga till
10,7 mkr enligt en firsk prognos frin
verksamhetschef. Totalt underskott f6r ar 2022 skrivs
darfér upp med -12,7 mkr till -16,2 mkr.

Administration och gemensamt +3,9 mnkr

Aktuellt 6verskott for perioden uppgar till +3,4 mnkr,
dock beriknas prognosen for 2022 vara +3,9 mnkr.
Via Statsbidrag har finansierats flera tjdnster for att
hoéja kvaliteten i organisationen.

Digitalisering

Vilfirdstekniken — behdver  fortsatt  utvecklas.
Forvaltningen kommer att ta fram en handlingsplan
utifrin den kommunévergripande Digitala strategin.
Detta arbete kommer att goras i dialog med centrala
IT och Gvriga férvaltningar och blir en del i den
verksamhetsplan som ska tas fram utifrin den nya
styrmodellen.  Det pdgar ett antal projekt inom
torvaltningen och mycket dr implementerat, men det
dterstdr mycket att géra for att fullt ut anvinda de
mo&jliga tekniska 16sningar som finns utan att férsdmra
kvaliteten.

Kompetensforsorjning

Under hosten kommer arbetet slutféras  kring
specialistunderskéterskornas uppdrag, placering och
rekrytering. Arbetet med att heltidsorganisera forvalt-
ningen tar fart under hosten. Kompetensférsorjningen
ir en av de storsta utmaningarna.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
1139,7 11477 -8,0 758,6 761,6
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Delar2022  Delar 2021
18 30 -1,2 1,0 0,5



Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

Aret s& har langt
Inférandet av ny GIS-plattform

Arbetet med att bygga upp och féra Gver all inform-
ation till det nya systemet har pagatt under hela varen.
Forsta prioritet har varit pd véra interna kartor for att
ge handldggarna nya moderna verktyg f6r sin hand-
ligening. Utbildningar har hallit f6r cirka 200 tjanste-
personer. Under hésten fortsitter arbetet och kartor
for allminheten kommer att driftsittas.

E-tjanster for méat- och kartbestallningar

For att underlitta vid bestéllningar av olika matupp-
drag och kartbestillningar, pdgar ett arbete med att ta
fram e-tjdnster. Forst ut dr bland annat bestéllning av
nybyggnadskarta, husutstakning och grinsutvisning.
Tjansterna berdknas vara i drift innan arsskiftet.

Digitalisering och e-tjanster for kortare hand-
laggningstider och béttre service

Forberedelser pagir £6r att under sista kvartalet 2022
lansera ett antal e-tjanster inom milj6- och livsme-
delstillsynen.

Ny hemsida

I samband med att kommunen lanserar en ny hem-
sida g6rs dven ett omtag med forvaltningens hemsida
och den information som finns att sdka. Kommunen
satsar pd att texterna ska vara mer tillgingliga fér
medborgarna och dvriga besokare.

Detaljplaner

Fram till halvirsskiftet har 4 detaljplaner antagits.
Detaljplaner f6r paradiset och Smedjebacken har an-
tagits vilket mojliggor drygt 175 nya bostider.

Fastighetsbildning

Arendeinstrémningen av lantmiteriférrittningar har
varit relativt normal under forsta halviret, men har
minskat nagot sedan halvirsskiftet. Flertalet av de
dldsta drendena har avslutats under varen och som-
maren. Handliggningstiden f6r prioriterade drenden,
nybyggnation fér bostad och verksamheter, har
minskat sedan 4rsskiftet och maélet pa handldggnings-
tid under 5 manader fran ansokan till slutlig registre-
ring 4r uppnadd. Vid halvarsskiftet gjorde lantmiite-
rimyndigheten en intresseanmalan for ett nytt hand-
liggningssystem, da det nuvarande systemet “Tros-
sen”, kommer att fasas ut.
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Bygglov

Under forsta halvaret har inflédet av drenden stabili-
serat sig. Kommunen har fatt in 485 drenden fram till
och med augusti, jimfért med samma period forra
aret dd 515 drenden inkom. En viss minskning av
bygglovsirenden mirks men det rader en viss 6kning
av drenden som r6r installation av eldstad. Efter att
ha jobbat aktivt med att effektivisera arbetssitt sd dr
byggavdelningen nu i drendebalans.

Handldggningstiderna for bygglov har minskat med

0,5 dagar under aret forsta halva, fran 31 dagar till
24,5 dagar.

Maluppfyllelse

IVIfiluppfy]lclf
c}.' @ sen redovisas i
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ningen
Samhadlisser- Hog livskvali-  God ekonomi
vice av hég tet for kom-
kvalitet muninva-
narna
£ 6
Y &4
Attraktiv ar- Hallbar pro-
betsgivare duktion och
konsumtion

Samhalisservice av hdg kvalitet

Milj6- och stadsbyggnadstorvaltningen arbetar med
medborgarfokus, exempelvis e-tjdnster, upplirning
av kontaktcenter och ett kontinuerligt arbete med att
uppdatera hemsidan. Rittssikerheten i de beslut som
fattas pa forvaltningen dr viktig da de ska vara si
sdkra att de klarar en prévning i éverprovande in-
stans, vilket de till stor del 4r i de fall de 6verprovats.
Handliggningstiden ska vara effektiv och rimlig i
drenden. Den upplevda kundnéjdheten mits sivil av
Sveriges kommuner och regioner i Insiktsmitningen
som i egen mitning av kundndjdhet i bygglovsiren-
den. Férvaltningen upplever att de flesta privatperso-
ner ir néjda, exempelvis dr 95 procent néjda med be-
métandet och 81 procent tycker handldggningen av
bygglovsirenden ir effektiv.

Hog livskvalitet for kommuninvanarna

Livsmedelsféretagarna ska ha en siker livsmedels-
och dricksvattenhantering utan otillitna livsmedel
och bedrigerier ska inte férekomma. Detta kontroll-
eras av miljéavdelningen enligt en tillsynsplan som
efterfoljs. Kontrollen av radonmitning ligger dock
négot efter plan.



God ekonomi

En 6versyn av taxan sker kontinuerligt dd full kost-
nadstickning ska efterstrivas enligt beslut i kom-
munfullmiktige. Dock finns ingen bra gemensam
modell f6r att mita kostnadstickningen fullt ut och
arbete for framtagande av modell pagar.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ska erbjudas en god arbetsmilj6. Arli-
gen gbrs en medarbetarundersékning, och arets re-
sultat visar en svag nedging av resultatet. Det arbetas
med olika insatser for att forbittra resultatet. Forvalt-
ningen arbetar dven kontinuerligt med att hitta nya
mojligheter till ett hallbart arbetsliv och har skapat
goda foérutsittningar for fortsatt flexibelt arbete ge-
nom att dven fortsittningsvis ha maoijlighet till visst
distansarbete.

Hallbar produktion och konsumtion

Kommunens energi- och klimatradgivare arbetar en-
ligt planerat med tillsyns- och radgivningsbesék i
syfte att Oka kunskapen om effektiv energianvind-
ning.

Ekonomisk helarsprognos
Budget i balans

Nimndens ekonomiska heldrsprognos visar pd en
budget i balans. Osikerhetsfaktorerna ar dock nagra,
bland annat dr nigra av verksamheterna beroende av
antalet inkomna drenden, vilket delvis styrs av ra-
dande konjunkturlige 1 landet. Det i sin tur paverkar
saledes framtida intikter f6r bland annat byggavdel-
ningen.

Stadsbyggnad- och samhallsplanering

Tre av fyra verksamheter inom stadsbyggnad pro-
gnostiserar 1 nuliget ett underskott totalt sett pa 0,9
mnkr. Underskotten beror pd ldgre intikter 4n bud-
geterat. Anledningarna édr framfor allt att det under
aret varit forhallandevis hog personalomsittning vil-
ket innebidr att det tar tid innan ny personal ir in-
korda i sina arbetsuppgifter och dirmed genererar in-
tikter. De minskade intikterna hirleds dven till svi-
righet att rekrytera behorig personal for vissa verk-
samheter vilket da genererar personalbrist delar av
aret.

Milj6- och héalsoskydd

Overskott prognostiseras inom bade miljé- och livs-
medelsomrédet pd totalt 0,5 mnkr. Till stor del beror
6verskottet pd minskade overheadkostnader men
ocksa ligre personalkostnader i samband med di-
verse franvaro.
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Utveckling pa sikt
Fortsatt arbete med digitalisering

Forvaltningen har de senaste aren infért ett antal e-
tjdnster samt en robottjanst. Digitaliseringsprocessen
fortsitter i syfte att underlitta for savil medborgare
som handligegare och dirmed korta ned handligg-
ningstiderna.

Utvecklings- och kvalitetsarbete

Miljéavdelningen har under senaste aret haft en hog
arbetsbelastning med flertalet drenden som dragit ut
pa tiden. Under sensommaren inleddes arbetet med
en intern Gversyn Over arbetssittet 1 syfte att se Gver
arbetsrutiner f6r en anpassning till dagens behov och
forutsittningar. Malsittningen dr en rimlig arbetsbe-
lastning och 6kad service till kommuninvanarna.

Handlaggningstider

Den radande situationen i omvirlden samt en kom-
mande ligkonjunktur skulle kunna leda till ett ligre
irendeinfléde pa bygglovsavdelningen men idven
Lantmiterimyndigheten. Aven andra avdelningar pa-
verkas av en lagkonjunktur. Forvaltningen kommer
att jobba mer aktivt med tillsynsirenden genom att
rekrytera en tillsynshandliggare som kommer att
jobba uteslutande med tillsyn enligt plan- och bygg-
lagen samt tillsyn enligt milj6balken gillande strand-
skydd.

Forvaltningen kommer dven att fortsitta jobba mot
kortare handliggningstider samt 6ka upp kommuni-
kation och service mot medborgare och foretag. Yt-
terligare digitalisering och effektivisering av bygglov-
handldggningen genom inférandet av sa kallad visuell
styrning kommer att underldtta bade handligening
och anvindandet av tjdnster f6r medborgaren.

Drift, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Deldr2022 Delar 2021
311 311 0 20,1 19,5
Investeringar, mnkr
Budget Prognos Avvikelse  Deldar2022  Delar 2021
04 0,5 -0,1 0,5 04



Hasslehem AB

Aret s& har langt

Byggprojektet 1 Histveda med 12 marklidgenheter
16per pd enligt plan och beriknas vara klart f6r
inflyttning i mars 2023.

Byggnationen i Histveda har 6kat intresset i de andra
kransorterna, inte minst i S6sdala. I S6sdala har
Hisslehem under sommaren limnat in
bygglovshandlingar f6r byggnation av dtta
markldgenheter.

Byggnationen dr planerad att genomféras som en
fortitning inom fastigheten Vannaréd 56:7 cirka 500
meter fran stationen i S6sdala. Formellt beslut kring
eventuell byggnation vintas fattas i samband med
upphandling vid arsskiftet.

Byggnationen av 27 ligenheter i Hissleholm
benimnt Wendes etapp 3 fortgir enligt plan med
planerad inflyttning under sommaren 2023.

Ekonomisk helarsprognos

Under viren har rintenivin stigit och de lin som
omsatts hittills under dret har skett till betydligt hégre
rinteniva. Likasd har driftskostnaderna 6kat visentligt
under sommaren, bade nir det giller fjirrvirme och
el. Under éret har en del storre reparationer pa hissar
gjorts och brandlarmen har uppgraderats pi
dldreboenden.

Maluppfyllelse

Hisslehem AB har antagit ett antal mal f6r bolagets
verksamhet. De uppsatta mélen giller

- Ekonomi
- Energisparitgirder
- Nybyggnation enligt dgardirektiv

Arbetet med energisparatgirder dr ett prioriterat
arbete under 2022 och under juni bérjade en
drifttekniker. Arbetet med att inventera och injustera
ventilationsanliggningarna ar i full gang och
prioriteringen har i bérjan varit pa
omsorgsfastigheter.

De héga elpriserna paverkar Hisslehem till viss del.
Hisslehem har till 75 procent ett bundet elpris fram
till och med 2024 och 25 procent rorligt. Detta
skapar en viss trygghet men vi maste vidta mirkbara
atgirder fOr att minska den samlade elférbrukningen.

Under juni genomférdes den forsta N6jd-
kundenkiten och resultatet var som ett snitt vildigt
bra och ndgot vi ir stolta Gver.

Just nu pdgar arbetet med att vidta dtgirder enligt en
framtagen handlingsplan. Det som framkom som
torbittringsomriden var;

- Telefon- och 6ppettider f6r kundtjinst
Stidning av tvittstugor och soprum
Insatser for att frimja granngemenskap
Tillgang till utemobler

Resultatet varierade inom olika omraden och varje
omride har sin egen handlingsplan.

Utveckling pa sikt

Arbetet for att forbittra oss efter
undersékningen kommer att vara
tillsammans med energibesparingsarbetet.

NKI-
prioriterat

Utifrin de kostnadsékningar som varit pa 2021 och
under 2022 s dr vi tvingade att arbeta med att 6ka den
ekonomiska effektiviteten och kostnadsmassan.

Hyresférhandlingarna under 2022 kommer att vara
vildigt viktiga och att Hisslehem dir far tickning fér
kostnads6kningarna pd ett annat sitt in under 2021.

Resultatsammanstallning, tkr

Nir det giller mal f6r ekonomin bér bolaget

Budget Prognos Avvikelse Deldr2022 Delar 2021

Oka soliditeten med minst 1 procent per ir,
for att kunna mota olika risker och eventuella
forluster, samt fOr att kunna vara ekonomiskt starka
vid nyupplaning och nybyggnation. Ett snitt i Sverige
f6r kommunala bostadsbolag 1 var storlek dr cirka 20
procent.

Resultat fore skatt

20 785 20774 -11 16 418 20 795



Hassleholms Industri-
byggnads AB

Med dotterbolagen Hassleholm Norra Station AB, Hassle-
holm M6 AB och Byggaren 3 Fastighets AB

2022-01-01 - 2022-08-31

Aret s& har langt
Arets verksamhet

Forvaltning och utveckling av bolagets mark och fas-
tighetsbestdnd har i huvudsak utforts 1 enlighet med
faststilld budget.

Ny upphandling av skogsentreprendr fér avverk-
ningsritter, skogsprodukter och virkesrelaterade
skogsbrukstjinster har genomférts under varen och
ett nytt kontrakt har tecknats f6r 2022-2024 ars
skogsbruk. Inom Hovdala/Méllerod har skoglig
skotsel och féryngringsavverkning utférts enligt bud-

get.

I'juni beslutade Linsstyrelsen om bildande av natur-
reservat Hovdala, om 320 ha. Syftet med naturreser-
vatet dr att bevara biologisk méangfald, och att skydda,
varda, bevara och dterstilla virdefulla naturmiljGer.

HIBAB ansokte hésten 2018 om lagligforklaring av
Hammarmolledamm och tillstind hos Mark- och
miljddomstolen. DOM har meddelats den 10 febru-
ari 2022, ddr anldggningen inte omfattas av urminnes
hivd och domstolen avslar yrkandet om lagligférkla-
ring av vattenkrafts- och dammanlidggning. HIBABs
styrelse har 6verklagat DOM i avvaktan pd en 6ver-
enskommelse med Lénsstyrelsen avseende anligg-
ning av sidovdtmarker. Efter tecknande av dverens-
kommelse har 6verklagan dterkallats och ansékan om
artskyddsdispens och begiran om utrivning har pa-
bérjats.

Projekt

Inom projekt Norra Station har HIBAB ansékt om
plandndring f6r byggnation av parkeringsdick ovan
mark mot vister, vilken har varit pa samrad under
varen. Nybyggnation av hus M4, 4 500
kvm kontorslokaler, har slutforts med
en inflyttning och invigning i mars.
Projektkostnaden uppgar till 99 jim-
tort med en projektbudget pa 100
mnkr. skatt

HIm M6 AB res. fére skatt

HIBAB res. fore skatt
HIm Nstn AB res. fore

HIBAB har genomfért Ombyggnad av Industrilo-
kaler, Del av Terminalen 1. Hyreskontrakt har teck-
nats pa 10 ar med inflyttning den 1juli 2022. Om-
byggnaden ir kostnadsberidknad till maximalt 18,5
mnkr och slutférhandlingar pagar.

Koép och forsaljning

Kopeavtal f6r fastigheten Vittsjé 3:385 har tecknats
den 12 maj 2022, dir HIBAB 6verlater och forsiljer
fastigheten for en képeskilling av 3,0 mnkr. Tilltrad-
desdag var den 1 juni 2022 och férsiljningen kom-
mer att paverka heldrsprognosen.

Den 23 april 2021 har ett brev med ritt att pakalla
optionsavtal f6r Hissleholm M6 AB mottagits. Opt-
ionsavtalet ger mojlighet att pakalla tilltrdde till akti-
erna i dotterbolaget. Slutférhandlingar pagar.

Ekonomisk helarsprognos

Prognosen f6r helar pekar pa ett resultat efter finan-
siella poster pé 6,4 mnkr f6r HIBAB. Prognosen for
de andra bolagen dr bedémd till 1,0 mnkr i resultat
f6r Hissleholm Norra Station AB, 0,5 mnkr fér
Hissleholm M6 AB och 0,4 mnkr f6r Byggaren 3
Fastighets AB.

Maluppfyllelse

HIBAB arbetar kontinuerligt f6r att skapa utveck-
lande och tillvixtbefrimjande miljéer och lokaler f6r
savil nya som befintliga foretag.

En ny héllbarhetspolicy f6r HIBAB-koncernen an-
togs i december 2021. Energieffektivisering, grona
hyresavtal och miljécertifieringar dr kontinuerliga
mal i verksamheten. Stjarnfallet 1 ér pilotprojekt for
certifiering enligt Milj6byggnad iDrift. En underjor-
disk mangdmitt miljdstation har installerats pa Norra
Station. Hus M4 pd Norra Station har certifierats en-
ligt Miljébyggnad Silver.

Utveckling pa sikt

Ytterligare forvirv av strategiska fastigheter kan bli
aktuella, da vakansgraden i fastichetsbestandet ér re-
lativt lag.

Resultatsammanstallning, tkr

Budget Prognos  Avvikelse Delar au- Delar au-
2022 2022 gusti 2022  gusti 2021
3460 6422 2962 10 749 7937

336 1017 681 1208 -143
476 476 0 385 442

Byggaren 3 res. fore skatt 418 418 0 589 594



Hassleholm Miljo AB

Aret s& har langt

2022 fyller Fjarrvirmen i Héssleholm 50 ar! Det fi-
rar vi med Oppet Hus pé Fjirrvirmeverket i Hissle-
holm den 1 oktober.

Fjarrvirmetaxans nya modell for féretag och verk-
samheter tridde i kraft den 1 juni i ar. Prisdialogen
genomfordes med representanter fran olika kund-
grupper och under augusti manad holls det slutliga
métet 1 drets prisdialog dér prisindringen kunde
faststillas per den 1 januari 2023.

Det arliga underhallsstoppet av fjirrvirmepannorna
16pte vil och de planerade underhallsitgirderna
kunde utforas enligt plan. Projektet med att ansluta
fjdrrvirme till den nya sjukhusdelen vid Skytteliden
pagar och férvintas vara klar under september mé-
nad. Férarbete f6r att bygga en ny rékgasreningsan-
liggning med hégre reningskapacitet f6r avfallstor-
brinning pagar.

Under ett flertal 4r har det rdtt osdkerhet kring hur
det framtida ansvaret f6r insamling av férpacknings-
avfall ska férvaltas. Under sommaren fattade rege-
ringen beslut om att det fram&ver dr kommunerna
som ansvarar for insamling av férpackningsavfallet
(plast, papper, glas och metall) medan det ekono-
miska producentansvaret kvarstar. Fastighetsnira
insamling av férpackningsavfall ska vara implemen-
terat senast 2027-01-01 och insamling av férpack-
ningsavfall ska finnas pd vissa platser utomhus sen-
ast 2026-01-01. Fér Hissleholms kommun innebir
detta ingen skillnad jamf6rt med nuldget da det se-
dan 1997 funnits fastighetsnira insamling av for-
packningar och det sedan 2006/2007 ir ovansti-
ende férpackningsslag som samlas in.

Pa Hissleholms Kretsloppscenter fortsitter arbetet
med att utveckla olika bearbetningsmetoder f6r av-
fallsbehandling. En ny yta f6r asbestdeponi dr under

uppbyggnad.

Det rider ett stort behov av underhall och reinveste-
ring inom vatten- och avloppsverksamheten. Plane-
ring av arbetet samt ett stort antal underhallsprojekt
pégér samtidigt.

limnade bolaget under sommaren. Mats kommer
ndrmast fran Sysav och har stor erfarenhet bade fran
avfalls- och energibranschen.

Ekonomisk helarsprognos

Dagens omvirldsfaktorer paverkar bolaget i stor ut-
strdckning och ger en stérre ovisshet i prognosen dn
vad som ir brukligt. Det 4r framfor allt priserna for
brinsle, ravaror, drivimedel, el och rintor som paver-
kas men dven befarade leveransforseningar och kon-
junkturoro skapar osikerhet. Verksamheten pa Hiss-
leholms Kretsloppscenter dr mycket konjunktur-
kinslig och fjarrvirmeverksamheten och VA-verk-
samheten drabbas hadrt av indexstyrda leverantSrsav-
tal. Energikrisen dr allmint kind och dr givetvis en
stor osikerhetsfaktor kostnadsmissigt. Prognosen
tor helaret dr trots ovanstdende nigot bittre 4n bud-
get for aret.

Maluppfyllelse

De flesta verksamhetsmal ir satta med helarsper-
spektiv och rapporteras vid drsskiftet.

Utveckling pa sikt

Med dagens energikris dr fjirrvirme ett extra pris-
virt alternativ f6r miljévinlig uppviarmning. Pro-
duktionseffektivisering och utveckling pagar stin-
digt inom fjdrrvirmeverksamheten. HKC har kapa-
citet att ta emot komplexa avfall och utvecklingsar-
betet med nya bearbetningsmetoder pagar. Aven de-
poneringsmoijligheter finns for olika grader av milj6-
farligt avfall. Tack vare regeringens beslut i férpack-
ningsansvarsfrigan kan renhallningsverksamheten
nu planera for framtida effektiviseringar och for-
bittringar inom omradet. Underhallsskulden inom
VA-omradet ter sig likartad i hela Sverige och det ir
av storsta vikt £6r den framtida VA-f6rsorjningen i
kommunen att underhéllet av VA-ledningsnit, re-
ningsverk, vattenverk och pumpstationer genom-
tors £Or att sikra upp en hdg och hilsosam vatten-
kvalitet dven i framtiden. Med kapitaltunga verk-
samheter som VA-och fjirrvirme fir varje férind-
ring av de finansiella kostnaderna stor effekt pa in-
tiktsbehovet och dirmed taxenivan. Vi behdver
komma ihag att HMAB:s kunder till st6rsta delen
ocksa dr medborgare i Hissleholms kommun.

Resultatsammanstallning, tkr

Den 6 september tilltrider Mats

Budget Prognos Avvikelse Delar 2022

Didriksson sin tjanst som ny VD i
HMAB efter Sven Catlsson, som

Resultat fore skatt

50

-3 447 -81 3 366 8 609

Delér 2021



Hassleholms Fibernat AB

Aret s& har langt

Verksamheten

Bolaget har bedrivit verksamhet sedan 2022-01-01.
Personal 6vertogs fran kommunen 2022-01-01. En
verksamhetsoverlatelse gjordes 2022-03-17  fran
kommunen till Hissleholms Fibernit Holding AB
och direfter upprittades ett koncessionsavtal, for att
6verta verksamhet och anliggning, mellan Hissle-
holms Fibernit Holding AB och bolaget. Bolaget har
efter det upptagit ldn pd totalt 369,0 mnkr. och ge-
nomfért kdpet av fiberanldggningen f6r 426,8 mnkr.
I samband med képet reglerades dven det aktiedgar-
tillskott pa 107,8 mnkr som tillskjutits under 2021 sa
att bolaget erhéll ett likvidtillskott pa 50 mnkr. Net-
tobelopp som ir erlagt for kopet dr 319 mnkr.

Under juli 2022 gjordes ett byte av kommunikations-
operatdr (KO) vilket bidragit till att tjinsteutbudet i
nitet 6kat samt att det i samband med detta skett en
Okning av relationsersittningarna. I och med detta
byte hoppas vi pd att tjansteforsaljningen till sluta-
bonnent kommer att 6ka vilket i sin tur ger en hdgre
intdkt till bolaget. I och med att bytet gjordes cirka
tvd manader tidigare dn planerat kommer det att ge
ett extra tillskott pd cirka 1 mnkr.

Utbyggnad

Utbyggnaden i kommunens titorter héller pad att av-
slutas samtidigt som utbyggnaden pé glesbygd fort-
gar 1 de omraden dir inte Post- och telestyrelsen be-
talat ut bidrag till andra aktorer.

Per den 31 augusti 2022 hade projektet 7 064 villa-
avtal och 270 f6retagsavtal. Totalt var 8 939 an-
slutna till nitet inklusive 234 kommunala anslut-
ningar.

Bestillningar f6r anslutningar till flerfamiljshus 6kar
samt anslutning av allménnyttans fastigheter kom-
pletteras. Antal anslutna hyresritter och bostadsrit-
ter ar 1 691.

Ekonomisk helarsprognos
Ekonomiskt utfall

budget pa grund av 6kade intdkter i och med tidiga-
reldggningen av migrering till ny kommunikations-
operatér (KO). Observera att i budget och prognos
for helaret ingdr en nedskrivning av anldggningstill-
gangarna med 58 mnkr.

Investeringarna uppgar under perioden till 43,5 mnkr
vilket 4r mer eller mindre enligt planerad utbyggnads-
takt sd hir langt och pa érsbasis riknar vi med att
budgeterat antal anslutningar kommer att genomfo-
ras.

Maluppfyllelse

Mal

Bolagets uppsatta nyckeltal pd forsiljning kommer
att nds men med viss osdkerhet i antalet efteranslut-
ningar som hinner géras under resterande del av aret.

Utveckling pa sikt

En omorganisation dr gjord under perioden och bo-
laget har delats in 1 fyra avdelningar — Ekonomi,
Produktion, Férsiljning och Drift — for att fa en
tydligare organisation och en storre kontroll pa
kostnader och utveckling av nitet.

Tillsammans med en effektivare organisation som
kan fokusera pa nya utmaningar i form av efter- och
foretagsanslutningar i redan utbyggda omraden samt
de stérre landsbygdsprojekt som nu startats upp,
torvintas ett hdgre tempo i utbyggnaden.

Produktionskostnaderna, framfér allt pa entrepre-
nad och material, beh6ver fortsatt minskas for att
néd de uppsatta ekonomiska malen. Dirfor dr aktivi-
teter uppstartade for att halla nere och sinka pro-
duktionskostnaderna.

Ett stérre fokus kommer ocksi att liggas pa anslut-
ning av flerfamiljshus och allminnytta, vilket inne-
bir att vi nar fler hushall per investerad krona.
Prioriteringar kommer att behova géras for att vi i
forsta hand ska na sa manga som méjligt till en rim-
lig kostnad och ansluta de mest kostnadskrivande
anslutningarna nir merparten ir klara.

Resultatsammanstallning, tkr

Budget Prognos  Avvikelse Delar 2022 Delar 2021

Driftsresultatet per augusti visar pd ett under-
skott pd cirka -2,2 mnkr jaimfért med budget.
Detta beror frimst pa att utfall anslutningsavgifter
samt vissa 6vriga kostnader idr i ofas med budgeten.
Pa arsbasis prognosticerar vi cirka 1 mnkr béttre dn

Resultat fore skatt

-56 636 -56 315 1321 -59 486 0
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