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Handelser av vasentlig betydelse

Ny politisk ledning

Kommunen har beslutat om ny politisk ledning under delars-
perioden. Moderaterna och Socialdemokraterna styr tillsam-
mans i samverkan med Vansterpartiet, Centerpartiet, Libera-
lerna och Miljopartiet. Vid kommunfullmaktiges sammantrade
i maj valdes Lena Wallentheim (S) till kommunstyrelsens ord-
férande, Lina Bengtsson (M) till forsta vice ordférande och
Hanna Nilsson (SD) till andra vice ordférande. Det valdes
aven nya presidier till dvriga namnder. Med anledning av det
férandrade majoritetsforhallandet Iamnade Socialdemokra-
terna, Moderaterna, Vansterpartiet, Centerpartiet, Libera-
lerna och Miljopartiet en begaran om att kommunfullmaktige
skulle valja nya presidier i de namnder dar namndens ordfo-
rande inte ingick i den nya politiska majoriteten. Den tidigare
ledningen var ett majoritetsstyre dar Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraterna ingick. m

Nytt badhus

Beslut om att bygga ett nytt badhus togs av kommunfullmak-
tige i juni 2021. Processen har darefter fortsatt och i borjan av
september i ar var det dags for forsta spadtaget for ett nytt
badhus pa Osteras. Badhuset berdknas st& klart sommaren
2025 och kommer att inrymma motions- och tavlingsbassang
pa 25 meter, multibassanger med hoj- och sankbara bottnar,
rehabbassang, upplevelsebad, relaxavdelning, omkladnings-
rum, servering och en foéreningslokal. m

Faststallda
byggprojekt

Familjens Hus har fardigstallts. Efter
nastan 10 ar av diskussioner, utred-
ningar och forslag kunde verksam-
heten flytta in i renoverade lokaler i
T4-matsal. En stor utmaning i pro-
jektet var att skapa verksamhetsan-
passade lokaler utan att forstora bygg-
nadens kulturhistoriskt klassade fasa-
der. | grannfastigheten fardigstalldes
nastan samtidigt renoveringen av en
annan kulturminnesmarkt byggnad,
Markan. Projektet startade som ett till-
synsarende med syfte att forbattra
byggnadens brandskydd. | samband
med detta genomférdes aven omfat-
tande underhall.

Efter nastan tre och ett halvt ars férbe-
redande arbete fardigstalldes den
sista etappen av Silviaskolan. Bygg-
nationen ar miljocertifierad enligt Miljo-
byggnad Silver som sékerstaller en
god driftekonomi med lag energifor-
brukning och miljévanliga material.

En intressant detalj ar att fasaden
uppforts med fossilfritt tegel. m

Gestaltning av hur badhuset ska se ut. Osterasbadet beréknas sta klart sommaren 2025.
Illustrationer: Sweco Architexts AB
4

Férsta spadtaget av Osterasbadet.
Foto Sara Wihlborg.
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Strategiska utmaningar och mal 2023-2026

"Hdssleholms kommun dr en viktig knutpunkt i Sverige. Hdr mdts mdnniskor for
att leva, uppleva, arbeta och Idra i en kommun prdglad av férdndring och med

en ambition att utvecklas.”

For perioden 2023-2026 har kommunfullmé&ktige
beslutat om fyra strategiska utmaningar och sju mal
som anger inriktningen fér kommunkoncernens
arbete. Utgangspunkten ar Hassleholms vision och
de utmaningar vi star infor.

Utmaningarna ar langsiktiga och bygger pa aktivt
utvecklingsarbete 6ver tid. Sammantaget ar
bedomningen att arbetet mot de 6vergripande malen
inom de strategiska utmaningarna ar paborjat, men att
utvecklingsarbetet behdver starkas inom samtliga

VISION HASSLEHOLMS KOMMUN

omraden under kommande ar. Delarsrapporten
innehaller en prognos éver maluppfyllelsen och hur det
gatt i arbetet hittills under aret. Pa kommande sidor ges
en redovisning av utvalda delar av arbetet under aret,
en sammanfattande analys av maluppfyllelsen och vilka
resultat som uppnatts hittills. Maluppfyllelsen
analyseras utifran en sammanfattande bedémning av
det kommundvergripande arbetet inom utmaningarna,
namndernas uppféljning av utvecklingsmalen kopplat till
respektive utmaning och nationella och kommunala
indikatorer som kopplats till utmaningarna.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen inom de strategiska utmaningarna redovisas enligt féljande:

STARK UTVECKLING |
MALARBETET

UTVECKLING INOM VISSA
OMRADEN | MALARBETET

INGEN ELLER SVAG
UTVECKLING | MALARBETET
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Hallbar ekonomisk utveckling

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for att sakra manniskors jobb och sociala
trygghet. Vi har ett ansvar for kommande generationer genom att kostnaderna idag inte ska vara
stdrre an intakterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme fér kvalitetsforbattringar och investerai
utvecklingen av Hassleholms kommun. Varje skattekrona ska anvandas pa ett effektivt séatt.

e Hassleholms kommunkoncern har
tydliga finansiella mal for hela
verksamheten som bidrar till en
langsiktigt god ekonomisk
hushallning.

Den samlade beddmningen ar att Hassleholms kommun
inte nar upp till kravet om god ekonomisk hushallning.
Utvecklingen for att starka arbetet med god ekonomisk
hushallning har dock pabdrjats.

Ett forsta steg i utvecklingen att starka
kommunkoncernens arbete med god ekonomisk
hushallning &r att ta fram nya riktlinjer med langsiktiga
och tydliga finansiella mal fér verksamheten. Som ett
led i detta arbete har kommunledningsforvaltningen
tagit fram en plan for det fortsatta arbetet samt
genomfort viss omvarldsanalys. Kommunstyrelsen har
beslutat om en objektiv analys av kommunens
ekonomiska situation och verksamhetens kostnader.
Analysen genomférs av SKR och kommer bland annat
att anvandas som ett underlag i arbetet att formulera
forslag till nya finansiella mal.

Utifran ett karvt ekonomiskt lage infor arbetet med
budget 2024 har forvaltningarna presenterat atgarder

och effektiviseringar samt beskrivit konsekvenser utifran
olika scenarios. Syftet med det nya arbetssattet ar att
ge politiken ett mer konkret underlag att utga ifran i
budgetberedningsarbetet. Kommunens ledningsgrupp
kompletterade underlaget med ett antal méjliga
kommunovergripande effektiviseringar.

Som ett led i att skapa béattre kostnadskontroll har ett
flertal forvaltningar borjat utveckla arbetet med
ekonomisk uppféljning och prognos pa
verksamhetsniva, bland annat via kontinuerliga budget-
och uppféljningsdialoger och ett storre fokus pa
prognosséakerhet.

Héassleholms kommun beddmer en god ekonomisk hushallning som en sammanvagning av kommunens
overgripande mal. De finansiella resultaten vager tungt vid bedomningen. En forutsattning for ekonomisk hushallning
ar att verksamheternas nettokostnader inte bor 6ka i snabbare takt &n skatteintékter och generella statsbidrag.
Ytterligare en forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar god budgetféljsamhet i verksamheterna. Kommunen
maste vara vaksam pa den ekonomiska utvecklingen. Det ar viktigt att folja, och vid behov atgarda, eventuella
obalanser i karnverksamheterna som kan uppsta bland annat genom volymférandringar, demografiska forandringar,
dkade behov och bristande férméaga till omstélining. Aven hdga investeringsnivaer med 6kad laneskuld och
kapitalkostnader, kan urholka det ekonomiska handlingsutrymmet som kréavs fér en sund ekonomi.

En viktig forutsattning for god ekonomi ar en god kostnadskontroll vilket innebér att det rader balans mellan I6pande
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intakter och kostnader. For att langsiktigt ha en god ekonomi maste skatteintakternas 6kningstakt vara storre &n
nettokostnadernas. Om nyckeltalet dverstiger 100 procent betyder det att kostnaderna dverstiger intékterna och en
forsamrad nettokostnadsandel dver tid &r en varningssignal om att utvecklingen gar mot obalans eller 6kad obalans
mellan I6pande intakter och kostnader. Under manga ar har utvecklingen varit negativ, endast vid tre tillfallen under
den senaste 10-arsperioden har nettokostnadsandelen understigit 99 procent. Ar 2023 &r inget undantag. Prognosen
pekar pa att nettokostnadsandelen kommer uppga till 100,1 procent for 2023, vilket innebar att verksamheternas
nettokostnader i forhallande till skatteintékter inte nar upp till forvantad resultatniva. For att komma ner till 99 procent
behdver nettokostnaderna minska med 40 mnkr. Sett Gver en tioarsperiod har den genomsnittliga
nettokostnadsandelen uppgatt till 100,3 procent.

Ytterligare en férutsattning for en ekonomi i balans ar god budgetféljsamhet i verksamheterna. Medelvardet for
namndernas budgetavvikelse den senaste 10-arsperioden ligger pa en avvikelse péa -0,6 procent. Prognosen for
2023 pekar pa en avvikelse pa -0,2 procent, vilket motsvarar 7,6 mnkr.

En samlad bedémning visar pa en omfattande investeringsverksamhet. Om sjalvfinansieringsgraden av investeringar
ska 6ka méste investeringstakten framgent dampas. Arets prognos fér sjalvfinansieringsgraden uppgar till 45
procent.

Den samlade beddémningen visar att Hassleholms kommun inte nar upp till kravet om god ekonomisk hushallning.

- FOREGAENDE SENASTE
INDIKATORER FORVANTAD MATNING MATNING
(2022) (2023)

RESULTATNIVA

Verksamhetens nettokostnader i Minskning 98.5 procent 100.1 procent

forhallande till skatteintakterna, andel (under 99 procent) P ol @
Kommunstyrelsens och namndernas Forbattring/budget  Budgetavvikelse: Budgetavvikelse:

samlade budgetfoljsamhet, andel i balans 0,1 procent -0,2 procent

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

— &rets resultat (exkl. avkastning pa @
pensionskapitalet som aterinvesterats) ~ Okning 79 procent 45 procent

i forhallande till nettoinvesteringar,

andel
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En attraktiv plats for medborgare och foretag

| Hassleholms kommun erbjuds bade stad och landsbygd. Vi har néara till naturskéna miljoer,
samtidigt som omvarlden ar nara Hassleholm eftersom vi ar en knutpunkt. Vi vill starka
attraktionskraften kring var plats och den gemensamma riktningen framat.

e Hassleholms kommun ar en attraktiv
kommun att bo i och har ett gott
foretagsklimat.

e Hassleholm kommuns vision stakar ut
den gemensamma riktningen framat.

Den samlade bedomningen &r att vi & pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
de 6vergripande malen. Resultatet och tendenserna i
indikatorerna speglar utvecklingen.

Uppfdljningen visar vidare att férvaltningar och bolag
behover ga mer i takt och utveckla arbetet i riktning mot
malen tillsammans.

Foretagsklimatet och féretagarnas syn pa Hassleholms
kommun féljs upp via nationella matningar. Arets
Insiktsmatning presenteras forst under varen 2024,
Svenskt Néringslivs ranking presenteras efter att
delarsrapporten publicerats. Resultaten fran féregadende
ars matningarna har fljts upp genom foretagstraffar,
naringslivsrad och foretagsbesok. En forelasning
genomford fran Enkéatfabriken om de nationella
matningarna féranledde en workshop arrangerad for
myndighetsfunktioner fran flera delar av kommunen.
Forslag pa forbattringsatgarder har darefter tagits fram.
Andra aktiviteter for att starka stodet till naringslivet och
foretagarna ar uppstarten av en valfungerande lotsande
funktion med 6kad samordning inom de kommunala
verksamheterna.

Inom milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen sker
mycket av den myndighetsutévning som vander sig till
foretag. Arbetet innebar bland annat att ge bra och
lattillgénglig information via hemsida och telefon, samt
att erbjuda dialog under handlaggningstidens gang fram
till beslut.

Det finns ett behov av att kunna erbjuda tillgéanglig
verksamhetsmark for foretag att etablera sig pa i

Héassleholms kommun. Det har darfor startats ett
samarbetsforum dér naringslivsavdelningen, tekniska
férvaltningen och miljé- och
stadsbyggnadsforvaltningen ingar i syfte att arbeta for
att tillgéngliggora verksamhetsmark.

Utveckling av platsen Hassleholms kommun engagerar
manga aktorer i var kommun. | samband med méten
och sammankomster med féretag,
naringslivsforetradare samt orternas
foreningsfoéretradare fors kontinuerligt dialoger om
utvecklingsfragor och utvecklingsomraden kopplade till
Hassleholm som plats. Erfarenheter inhamtas ocksa
I6pande i dialog med andra kommuner. Inom ramen for
det EU-finansierade projektet SOK &r ett av
huvudsparen "Ambassadorskap". Inom detta tema
kommer inspirationsmoten att anordnas. Ett viktigt
inslag i arbetet med utveckling &r att lyfta fram och
framja ambassaddrskap. Arligen sker detta bland annat
genom att kora "Arets Hassleholmare".

| syfte att uppmarksamma kommunens stationsorter
gjordes en satsning pa sociala medier under sommaren
dar stationsorterna lyftes fram som besoksmal i
kampanjen "Stationsortsbingo”.
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Att hela Hassleholms kommun ska vara en attraktiv plats engagerar saval Hassleholms kommun som organisation
som medborgare och féreningar och foretag. Gott samarbete ar darfor en nyckel for att lyckas 6ka attraktionskraften
ytterligare. Under aret som gatt har arbetet med naringslivsfragor inom Hassleholms kommun breddats genom
gemensamma genomgangar av de nationella matningarnas resultat och vilka mojligheter vi tillsammans har att
utveckla arbetet. Vidare arbete har handlat om allt fran kontakter vid myndighetsutovning till hur vi kan vara en
lotsande organisation och skapa bra forutsattningar for sdval nya som redan etablerade foretag.

Osakerhetsfaktorer som energipriser, energitillgng, rantelage och inflation paverkar forutsattningarna for naringslivet
och utvecklingen avseende etablering och expansion framat. Trots det osékra laget finns en efterfragan pa tillgang till
mark for etablering. Kommunkoncernens kapacitet att med snabbhet och ett gott bemétande kunna hantera stora
tillstandsprocesser ger en konkurrensférdel for Hassleholm och ar en viktig del i arbetet att starka foretagsklimatet.
Uppfoliningen visar att forvaltningar och bolag kan ta ytterligare steg i maluppfyllelsen genom mer samarbete
framover.

R FOREGAENDE SENASTE
INDIKATORER FORVANTAD MATNING MATNING
(2021) (2022)

RESULTATNIVA

Foretagsklimat enligt SKR:s

Insiktsmatning, totalt N6jd-Kund-Index Okning NKI: 73 NKI: 70
F(.)lr(‘etags_kllmg't e_nllgt Sve_nskt Okning Plats: 240 Plats: 253
Naringslivs matning, ranking
Tillganglig kommunal

170 552 kvm 170 552 kvm

verksamhetsmark (for etablering av Okning

industri, handel, mm), kvm (2022) (2023)

SCB:s medborgarundersokning: Andel
som anser att kommunen ar en bra Okning 83 procent 86 procent
plats att bo oh leva pa (andel)

Befolkningstillvaxt i Hassleholms

tatort, antal invénare Okning 19561 19686
B?folkmngstm\{gxt utanfor_ . Okning 32575 32 748
Hassleholms tatort, antal invanare

Flyttningsoverskott Hassleholms Okning 04 30

kommun, antal invanare

CHOISOIONONGCHS)
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Livskvalitet och trygghet - hela livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en utveckling dar bade tillit och trygghet okar i
samhallet. Manniskors sakerhet och trygghet handlar bade om den faktiska utsattheten for brott
och ytterst om den enskildes tillit till samhallet, medmanniskor, upplevelse av social tillhdrighet
och delaktighet. Sjalvférsorjning ar en nyckel till delaktighet i samhallet och en férutsattning for
individens sjalvstandighet. Samtidigt ser vi att de sociala skillnaderna i samhallet dkar. Fler
grupper star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetslésheten ar hogst hos dem med lag
utbildningsniva. Vi vill vanda trenden. Hassleholm ska vara en trygg plats dar tilliten &r hog.

e | Hassleholms kommun ska alla barn fa
bli sitt basta och lagga grunden till ett
sjalvstandigt liv.

e | Hassleholms kommun ges
forutsattningar for fler invanare att
komma i arbete.

e | Hassleholms kommun upplevs
utemiljon som valkomnande och trygg.

Den samlade bedomningen &r att vi & pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
de 6vergripande malen. Tendenserna i
resultatindikatorerna visar behov av fortsatt utveckling
inom samtliga omraden.

Uppféljningen visar vidare att forvaltningar och bolag
behover ga mer i takt och utveckla arbetet i riktning mot
malen tillsammans.

| grundskolan har skillnaden mellan pojkars och flickors
godkanda resultat i arskurs 6 och arskurs 9 minskat. |
arskurs 6 har skillnaden minskat fran 8,9 procent till 3
procent, i rskurs 9 fran 14,4 procent till 7,6 procent.

| &rskurs 6 har skillnaden mellan olika skolors resultat
avseende godkanda resultat minskat med 9
procentenheter, fran 67 till 58 procent. Det bor dock
observeras att antalet elever per skola varierar stort. Pa
sma enheter far enskilda elevers resultat stor paverkan
pa enhetens resultat.

Andelen elever i ak 9 (efter lovskola) med behorighet till
yrkesprogram har minskat nagot. P& gymnasieskolans
nationella program har andelen elever som avslutade
sin utbildning med examensbevis tkat nagot. Den
nationella statistiken uppdateras i Kolada under hdsten
och finns tillganglig till arsredovisningen.

Inflodet av &renden som rér barn har varit hégt inom
socialférvaltningen. En pressad personalsituation har
lett till vissa svarigheter att nd malen att lata barnen
komma till tals sa tidigt som mojligt i &renden samt att
sakerstalla barns och vardnadshavares delaktighet i
forhandsbedomningarna. Da personalsituationen ar mer
stabil bedoms malen nas under hosten. En
arbetsmodell har tagits fram for hur arbetet i
placeringsnara drenden ska ske, i syfte att forebygga
eller korta ner placeringstiden i akuta skeden.

Inom missbruksvarden arbetar man med verktyg och
arbetssatt for att starka den enskilde att se sina egna
resurser och for att klara ett liv utan missbruk.

Socialsekreterarna inom ekonomiskt bistand har uttkat
tiden for det sociala arbetet med fokus pa fordjupad
kartlaggning, planering och motivationsarbete. Ett
internt pilotprojekt planeras for att hitta arbetsformer
med gemensam kartlaggning, motiverande samtal och
planering till sjalvforsorjning. Pilotprojektet innehaller
dels tidiga gemensamma insatser for sjalvforsorjning,
dels arbete tillsammans i team.

Inom SFI har rutiner utvecklats for kontinuerlig
planering och uppféljning av studieplaner i syfte att
tidigt identifiera individer med langsam progression.
Fokus har &ven legat pa att gemensamt utveckla
arbetslivsinriktade sprakframjande insatser. Vidare har
mentorsuppdraget utvecklats med fokus pa elevernas
studiesituation och med malsattning att individen ska
Overga i fortsatta studier eller arbete.

ReAgera ar en forvaltningsovergripande, drog- och
brottsforebyggande samverkansform mellan kommun
och Polis. Med uppdrag att pa ett kunskapsbaserat
arbetssatt verka for Hassleholmarnas upplevelse av
trygghet och sékerhet, forebygga och minska
brottslighet samt 6ka den gemensamma

10
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handlingsberedskapen. ReAgera arbetar i enlighet med ungdomskriminalitet. | dagslaget har ReAgera fyra
den nya lagen om kommuners ansvar for aktiva arbetsgrupper: Effektiv samordning for trygghet,
brottsforebyggande arbete for att skapa en gemensam Samverkan mellan skola, socialtjanst, Polis och fritids,
lagesbild, analysera och definiera orsaker om det finns Valdsbejakande extremism samt Ungas inflytande i
problem, finna atgarder for att Iosa problemen samt sakerhets- och trygghetsfragor.

uppféljning. Vidare att ta fram strategier och metoder for
att 6ka invanarnas sékerhet och trygghet samt
motverka utanférskap och framfor allt rekrytering till

Ett nytt system for skolans kvalitetsarbete ar implementerat, och granskat inom ramen for Skolinspektionens
regelbundna kvalitetsgranskning med gott resultat. Skolledarna har utarbetade ledarplaner som bygger pa
riktningsfokus, samarbete och agarskap och som stddjer ett tillitsbaserat ledarskap. Ledarplanerna ar ocksa ett
instrument for enheternas systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete. Synliga effekter pa elevernas resultat kan
dock inte konstateras av dessa insatser annu, vilket knappast heller inte ar rimligt med tanke pa den relativt korta
tidsaspekten som arbetssattet anvants.

Inom ekonomiskt bistand 6kar andelen individer som blir sjalvférsérjande inom ett &r marginellt. Den totala andelen
bidragstagare minskar dock. Nationellt och i Hassleholm minskar arbetsldsheten (inklusive ungdomar) men det kan
ibland ta tid att n& aktuella malgrupper. Som komplement till uppfoljningssamtal har arbetsmarknadsférvaltningen
skapat olika samverkansforum for att dela information om klienternas situation, hélsa och arbetsféormaga samt
uppratta en gemensam och hallbar planering for att individen ska na sjalvforsorjning. Arbetet utvarderas efter hand
med fokus pa effektivitet och resultat.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det pagar ett stort antal utvecklingsarbeten i syfte att méta samtliga omraden
som pekas ut i utmaningen. Delar av det trygghetsskapande arbetet i Hassleholm spanner redan idag over flera
forvaltningar. Det behovs dock en hégre grad av 6vergripande samordning i vara forvaltningar och namnder framéver
for att vi tillsammans ska na& en hogre grad av maluppfyllelse.

R FOREGAENDE SENASTE
INDIKATORER FORVANTAD MATNING MATNING
(2021) (2022)

RESULTATNIVA

Elever i 8k 9, genomsnittligt

meritvrde Okning 216.3 209,3
Elever i 8k 9 som ar behoriga till

yrkesprogram, kommunala skolor, Okning 78 procent 77,9 procent
andel

Gymnasieelever med examen inom 3 Okning 63,8 procent 62,6 procent

ar, kommunala skolor, andel

Lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera (status efter ~ Okning 19 procent 29 procent
90 dagar), andel

Vuxna bistdndsmottagare med

l&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel Minskning 52,5 procent 47,9 procent

Arbetsloshet 18-64 ar,

arsmedelvarde, andel av befolkningen Minskning 9.5 procent 7,9 procent

CICIRSICIRCALS,
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SCB:s medborgarundersokning: Andel
som kanner sig trygga utomhus i
omradet dar de bor nar det ar morkt
ute, andel

Okning

66 procent

61 procent

®

SCB:s medborgarundersokning: Andel
som kanner sig trygga utomhus i
omradet dar de bor nar det &r ljust ute,
andel

Okning

92 procent

90 procent

@

Polisens trygghetsmatning:
Problemindex mellan 0-6, dér ett lagt
varde tyder pa en hog upplevd

trygghet

Minskning

2,47

2,69

®
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Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsérjningen inom kommuner och regioner &r en utmaning kommande &r med stora
pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper.
Hardare konkurrens om kompetens stéller 6kade krav pa Hassleholms kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Vi ska erbjuda flexibla arbetssatt och en frisk, kreativ arbetsmilj6. Ledare och
medarbetare ges forutsattningar att utveckla valfardsuppdraget.

e | Hassleholms kommunkoncern arbetar
vi med tillit och medskapande déar
medarbetarna ar delaktiga i utvecklingen
av de tjanster och den service vi
levererar.

Den samlade bedomningen &r att vi & pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
det 6vergripande malet. Tendenserna i
resultatindikatorerna visar en svagt uppatgaende trend.

Med friska arbetsplatser och en god arbetsmiljo &r
organisationen rustade att méta utmaningar. | syfte att
starka ledarskapet i det framjande arbetsmiljdarbetet
har arbetet fokuserats pa atta friskfaktorer som bygger
pa forskning inom kommun- och regionsektorn. Arbetet
har genomforts med stéd av den partsgemensamma
organisationen Suntarbetsliv. Kommunens
ledningsgrupper har arbetat vidare med materialet och
chefer har anvant det pa sina arbetsplatstraffar under
varen.

Inom arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter har
arbetet fokuserats pd samsyn, delaktighet och
samarbete dver verksamhetsgranserna. Arbetsgrupper
inom och mellan verksamheterna har gemensamt
arbetat med att ta fram, félja upp och revidera mal och
insatser.

Grundskolans ledare har under flera ar arbetat med
konkreta verktyg for tillitsbaserad ledning och styrning
och nu anvander aven skolledare inom 6vriga
verksamhetsomraden verktygen. Bland annat anvands
en lokal ledarplan som innebar att rektor utifran planens
omraden utformar det lokala systematiska
kvalitetsarbetet. Arbetet bidrar till en tydlighet i
chefsuppdraget gallande forvantningar och

forutsattningar och bidrar till tydligare forankring i
arbetsgrupperna.

Utifran arbetet med strategisk planering kring
kompetensforsorjning har barn- och
utbildningsforvaltningen genomfért dialoger och
workshops i verksamheterna for att identifiera
framgangsfaktorer och aktiviteter for att ytterligare
starka arbetsmiljon, organisation och l6nebildning.
Fokus har varit hur arbetet kan organiseras for att vara
attraktiva som arbetsgivare och mojliggora ett hallbart
arbetsliv.

Ett 6vergripande mal i kompetensforsorjningsplanen ar
att ta fram ett nytt introduktionsprogram for chefer i
Hassleholms kommun. Det nya programmet sjosattes
under boérjan av hosten.

Inom arbetet med att synliggéra och starka
arbetsgivarvarumarket med malet att fa en ckad
igenkénning och traffsdkerhet vid jobbannonseringar
och marknadsforing, har workshops med medarbetare
genomforts. En enkéat har gatt ut bland studenter pa
hdgskolan i Kristianstad om hur de uppfattar
Hassleholm kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkaten genomfors under hosten 2023 och redovisas forst till arsredovisningen. Under det senaste aret har
ett verktyg inforts for att integrera friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljdarbetet, med syfte att starka ledarskapet i
det framjande arbetsmiljoarbetet och att friskfaktorerna ska bli en del av verksamhetsstyrningen. Fungerande
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friskfaktorer kopplas ihop med en bra arbetsmiljo, med att verksamheten nar malen och bidrar till att Hassleholm &r en
attraktiv arbetsplats.

Andelen heltidsanstéllda ar 63,6 % av alla kommunens mé&nadsavlénade, en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort
med 30 juni forra &ret. For kvinnor &ar andelen 59,7 % och fér man 78 %. Lagst andel heltidsanstéllda har vard- och
omsorgsgruppen som bestar av cirka 1 400 medarbetare och av dessa har 26,4 % heltidsanstallining. |
omsorgsforvaltningen finns projektet heltidsresan dar bland annat samarbete mellan enheterna i olika geografiska
omréden inom sarskilt boende och ordinart boende ger mojlighet till fler anstallda med hogre sysselsattningsgrad. |
tekniska forvaltningen arbetar cirka 180 medarbetare inom maltidsverksamheten. Av de anstéllda har 47,8 %
heltidsanstallning, vilket motsvarar en ékning med 5,3 procentenheter. En bidragande orsak till 6kningen &r att det
finns battre forutsattningar att erbjuda heltidsanstaliningar nar maltidsverksamheten ryms inom samma organisation.

Den totala sjukfranvaron for tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda med ménadslon uppgér vid halvéaret till 6,9
procent vilket &r en minskning jamfort med forsta halvaret 2022 da den var 7,9 procent. Kvinnors sjukfranvaro ar hogre
an mans. Andelen korttidssjukfranvaro i perioden 1-14 dagar har ocks& minskat. Kommunens langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer) har 6kat med 6,9 procentenheter till 39,8 procent av den totala sjukfrdnvaron. Den korta sjukfranvaron
har minskat under perioden jamfort med forra aret framst pa grund av minskad férekomst av covid-19. Kommunen
arbetar sedan manga ar tillbaka aktivt for att minska sjukfranvaron. Ett aktivt rehabiliteringsarbete &ar en forutsattning
for att behdlla 1&g sjukfranvaro, men aven tidigt forebyggande insatser som ska undvika att medarbetare blir
sjukskrivna.

Strategisk planering kring kompetensforsérjning utgar fran den kommunovergripande planen och mynnar ut i aktiviteter
bade pa overgripande nivad och forvaltningsnivd, och bidrar bade till att skapa forutsattningar for
kompetensforsorjningen framat och att starka Hassleholms kommuns arbetsgivarvarumérke.

FORVANTAD FOREGAENDE SENASTE

INDIKATORER MATNING MATNING

RESULTATNIVA (2021) (2022)

::cljt’le(lisanstallda med manadslon, Okning 61 procent 63 procent @

Medarbetarenkaten: HME-index

(hgllpart medarbeFaren_gagemang) _ Okning 80 78

utifran begreppen: motivation, ledning

och styrning, samlat varde

Total sjukfranvaro bland anstallda med Minsknin 7,9 procent 6,9 procent @
manadslén, andel g (2022) (2023)
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat for 2023 med 57,6 mnkr. I det prognostiserade
resultatet ingar en positiv avkastning pa pensionsmedel som aterinvesteras med 62,5 mnkr.
Exkluderas denna avkastning hamnar kommunen pa ett negativt resultat pa -4,9 mnkr.

Det prognostiserade balanskravsresultatet berdknas till 7,6 mnkr. Balanskravet uppfyller
darmed kommunallagens balanskrav. Ndamnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot

driftbudgeten pa totalt -7,6 mnKr.

Arets nettoinvesteringar berdknas uppga till 403,8 mnkr, en avvikelse mot budget pa -12,3
mnkr. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser berdknas uppga till 55,9 procent vilket dr en
minskning med 1,5 procentenheter jamfort med 2022 da soliditeten uppgick till 57,4. =

Ekonomisk analys ur
fyra aspekter

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling
och stallning for kommunen anvéands en finansiell
analysmodell som utgar fran fyra finansiella
aspekter enligt nedan.

o Arets resultat

¢ Kostnads- och
intaktsutveckling

e Investeringar

Vilken balans har kommunen
haft mellan intakter och kostna-
der under &ret och éver tiden?

Vilken finansiell styrka har kom-
munen for att mota

finansiella svarigheter p& langre
sikt?

e Soliditet
e Skuldsattningsgrad
e Kommunalskatt

Finns det risker som kan pé&- : tg(:ledsltkitld

verka kommunens Pensi 2t d

resultat och kapacitet? N ensmnsg agande
e Borgensforbindelser

Budgetfdljsamhet
Prognossékerhet
Kénslighetsanalys

Vilken kontroll har kommunen .
Over den ekonomiska utveckl- .
ingen? .

Resultat och kapacitet

Arets deldrsresultat uppgar till 139,9 mnkr (-33,5).

| resultatet ingar en positiv avkastning pa pensions-
medel som aterinvesterats med 61,8 mnkr (-159,8).
Den totala avkastningen pa pensionsmedel ger en
positiv budgetavvikelse pa 52,7 (-170,6 mnkr). Delars-
resultaten for aren 2021-2023 framgar i diagram 1.

Mnkr
200

150

100

50 —

0 ‘
2021 2022 2023 Ar

-50

Arets delérsresultat
exkl. avkastning pa pensionskapital som aterinvesteras

Diagram 1, Delarsresultat for &ren 2021-2023.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
ska vardepapper vérderas till verkligt varde (LKBR, 7
kap, 6 §). Effekten ar 2023 pa avkastningen pa pen-
sionsmedelskapitalet, till foljd av lagstiftningen, progno-
stiseras ge en positiv resultatpaverkan pa 34,3 mnkr.
Det beror pa orealiserade nettovinster i aktieportfoljen
med 27,6 mnkr per 31 augusti samt pa en aterférd ned-
skrivning i ranteportfoljen pa 6,7 mnkr. De orealiserade
nettovinsterna i aktieportféljen och den aterforda ned-
skrivningen i ranteportféljen ger alltsa en stor positiv
paverkan pa det prognostiserade resultatet for 2023.

Arets resultat prognostiseras till 57,6 mnkr (-60,2) mot
budgeterade -75,1 mnkr. Det innebé&r att det prognosti-
serade resultatet ger ett budgetoverskott pa 132,7
mnkr. | det prognostiserade resultatet ingar en positiv
avkastning pa pensionsmedel som aterinvesteras med
62,5 mnkr (-149,1). Arets resultat, exklusive den posi-
tiva avkastningen pa pensionsmedel som beraknas
aterinvesteras, prognostiseras till -4,9 mnkr (+88,9).

Arets resultat fér 2021-2023 framgér i diagram 2 nedan.
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Arets resultat

exkl. avkastning pd pensionskapital som aterinvesteras

Diagram 2, Arets resultat fér dren 2021-2023.

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens
intakter maste odverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott ska aterstallas s& snart som
majligt, dock senast tredje aret efter det negativa resul-
tatets uppkomst. Enligt géllande regelverk ska realisat-
ionsvinster avseende férséljning av anlaggnings-
tillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i
vardepapper inte inrédknas nar avstamning mot balans-
kravet gors, se tabell 1.

Arets resultat enligt resultatréakningen 57,6 -60,2
- Reﬁllsat'lonsymsoter vid forséljning av -15.6 43
anlaggningstillgangar
+ ReallsatlonS\_/ll'r?ster enligt 0.0 00
undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt
iy 0,0 0,0
undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i 276 49.9
vardepapper
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och
> 99 -6,7 82,4
forluster i vardepapper
Arets resultat efter 76 67.8
balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till
o 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
+ Anvéndning av medel fran
o 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 7,6 67,8

Tabell 1, Prognostiserat balanskravsresultat for 2023.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2023 har
beraknats till 7,6 mnkr. Balanskravet uppfyller darmed
kommunallagens balanskrav. Det finns inget underskott
att aterstalla fran tidigare ar.

Lagstiftning om god ekonomisk hushallning ger mojlig-
heter att utifrdn reglerna om balanskravet 6ppna upp
for mojligheten att utjamna intékter dver tid genom en
resultatutjamningsreserv. Kommunerna ges darmed
béttre chans att mota effekter av konjunktursvang-
ningar. Kommunfullméktige beslutade 2013 om att

inratta en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 73,3
mnkr. Ar 2014 disponerades 1,4 mnkr ur RUR. Dérefter
har ingen disponering fran RUR skett utan reserve-
ringar har gjorts som i bokslut 2022 uppgick till totalt
155,0 mnkr.

Det &r i &rsredovisningen som reservering samt dispo-
nering av medel faststélls. | samband med beslutet om
att inrétta en resultatutjamningsreserv antogs aven
reglerna for hanteringen av denna. | reglerna framgéar
bland annat att en beddémning av konjunkturens effekt
pa skatteunderlaget bor goras genom att jamféra bud-
getarets 6kning av skatteunderlaget i riket med den
genomsnittliga 6kningen under de tio féregéende aren.
Med en sa&dan tillampning far reserven anvandas om
det arliga vardet vantas understiga det tiodriga genom-
snittet.

En s&dan jamforelse gors av Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Med SKR:s nuvarande prognos
(cirkular 22:36, 2023-08-24) ges ingen mdjlighet att
disponera medel fran resultatutjamningsreserven for
ar 2023.

| reglerna framgar att avsattning far ske till resultatut-
jamningsreserv motsvarande det lagsta beloppet av
antingen den del av arets resultat exklusive kapitalfor-
valtningen eller balanskravsresultatet exklusive kapital-
forvaltningen som Overstiger en procent av summan av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning. En procent av summan av
skatteintékter, generella statshidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning utgér 36,9 mnkr. Arets resultat
exklusive avkastning pa kapitalférvaltningen som vi
aterinvesterar prognostiseras till -4,9 mnkr. En avsatt-
ning till RUR enligt prognosen ar inte aktuell.

God ekonomisk hushallning kraver balans mellan I6pande intékter och
kostnader. Foto: Shadi Andersson.

Jamfort med budget prognostiserar kommunen ett éver-
skott pa totalt 132,7 mnkr. | det prognostiserade resulta-
tet aterfinns bland annat en positiv avkastning pa
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pensionsmedel som visar en budgetavvikelse pa 56,9
mnkr, varav 27,6 mnkr beror pa orealiserade nettovins-
ter i aktieportfolijen per den 31 augusti samt pa en ater-
ford nedskrivning i ranteportfoljen pa 6,7 mnkr. For ut-
delningar och kupongréntor berdknas en negativ
budgetavvikelse pa -8,6 mnkr.

De egna skatteintakterna visar en budgetavvikelse pa
+52,0 mnkr, vilket beror pa att SKR:s augustiprognos
visar pa en klart starkare utveckling av skatteunderlaget
bade for 2022 och 2023 jamfort med prognosen som
budget 2023 bygger pa.

Kommunen har erhallit statligt elstéd som kompensat-
ion fér de hoga elkostnader man haft. Totalt erhéll kom-
munen 20 mnkr varav 17 mnkr ar hanférliga till kommu-
nens fastigheter och paverkar kontot for kompensation
anslagstyp 1 pa finansforvaltningen.

De storre budgetavvikelserna framgar i nedanstaende
tabell.

Avkastning pa& pensionsmedelsforvaltning +56,9
Forbattrade skatteintékter +52,0
Kompensation kapitalkostnader (elstéd) +17,0
Lagre pensionskostnader +12,0
Namndernas/férvaltningarnas driftunderskott -7,6

Tabell 2, Prognostiserade budgetavvikelser for 2023.

Namndernas verksamhet prognostiserar sammantaget
en budgetavvikelse pa -7,6 mnkr. Tva namnder visar
negativa avvikelser; tekniska némnden -4,2 mnkr och
socialnamnden -7,0 mnkr. Tva namnder visar 6verskott,
kommunstyrelsen +0,5 mnkr och arbetsmarknadsnamn-
den +3,2 mnkr. Resterande namnder, Kultur- och fritids-
namnden, barn- och utbildningsnd&mnden, omsorgsfor-
valtningen, samt milj6- och stadsbyggnadsnamnden,
visar en budget i balans.

Namnd/ Budget Prognos Budget-
forvaltning 2023 2023 avvikelse
Kommunstyrelsen 198 029 197 579 450
Teknisk namnd 113 575 117 787 -4212
Kommunrevision 1979 1979 0
Arbetsmarknads-

namnd 159 589 156 389 3200
Kultur- och 118 500 118 500 0
fritidsnamnd

Barn-och 1566 574 1566 574 0
utbildningsnamnd

Socialnamnd 198 465 205 465 -7 000
Omsorgsnamnd 1211 097 1211 097 0
Miljo- och stadsbygg- 34 501 34501 0
nadsnamnd

Verksamheternas 3602 399 3609 961 -7 561
nettokostnader

Tabell 3, Prognostiserad budgetavvikelse per namnd for 2023.

En kortfattad redovisning av ndmndernas budgetav-
vikelse presenteras nedan. | némndernas verksamhets-
berattelser under avsnittet Ekonomisk helarsprognos
aterfinns en utforligare beskrivning av den prognostise-
rade driftbudgetavvikelsen.

TEKNISKA NAMNDEN

Underskott inom tekniska namnden pa totalt -4,2 mnkr.
Maltidsverksamhetens underskott uppgar till -4,8 mnkr
da effektiviseringsuppdraget inom barn- och utbild-
ningsforvaltningens kok, som ar beroende av genomfo-
randet av investeringar, inte kommer att genomféras
under aret. Statligt elstod p& 3,0 mnkr inom gatubelys-
ning reducerar underskottet samtidigt som fastighetsfor-
valtningen prognostiseras ett underskott pa -2,4 mnkr
med anledning férgaveskostnader i samband med
projektering av Lyckasa korttidsboende.

SOCIALNAMNDEN

Underskott inom socialnémnden med totalt -7 mnkr till
foljd av bland annat hoga placeringskostnader da det
héga infldet av drenden under &ret har medfort en
okning i antal HVB- och familjehemsplaceringar. Antalet
familjehemsplaceringar naddde en rekordniva i juli, en
6kning med 11 procent jamfért med samma period
2022. Aven antalet institutionsplaceringar fér barn och
unga har okat jamfort med 2021 och 2022 som resul-
terarar i stora budgetunderskott.

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningsférvaltningen prognostiserar ett dver-
skott jamfort med budget pa 0,5 mnkr. Underskott for
bland annat kostnader for bidrag till flygplats samt éver-
férmyndare. Flera mindre dverskott i andra verksam-
heter vager upp underskottet, bland annat har férvalt-
ningen genomfoért en stdrre kostnadsminskning 2023
an det krav som stélldes i Strategisk plan med budget
2023-2025.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Overskottet p& 3,2 mnkr harleds till att ett lagre antal
hushall uppbar forsérjningsstdéd, men dven dkade intak-
ter som inte varit budgeterade samt att personals tjanst-
ledigheter inte ersatts fullt ut. Overskottet reduceras pa
grund av lagre volymer inom kvalificerad yrkesutbild-
ning (YHS) och darmed minskade intakter fran Myndig-
heten for yrkeshogskolor.

For att Iangsiktigt ha en ekonomi i balans maste skatteintakternas
okningstakt vara storre an nettokostnadernas. Foto: Pixabay
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En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning

ar att det finns balans mellan I[6pande intakter och
kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte

Oka i snabbare takt &n skatteintakter och generella
statsbidrag. Om kostnaderna 6kar snabbare &n intak-
terna férsamras naturligtvis resultatet. For att langsiktigt
ha en ekonomi i balans maste skatteintakternas
Okningstakt vara storre an nettokostnadernas.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och gene-
rella statsbidrag visar hur stor del av dessa som gér at
till den I6pande verksamheten. | diagram 3 redovisas
hur 6kningen for skatteintakter och generella stats-
bidrag samt verksamhetens nettokostnad forhéaller sig
under den senaste feméarsperioden. Under femérs-
perioden beraknas skatteintékter och generella stats-
bidrag 6ka med 24,1 procent, varav 3,8 procent under
2023.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras att 6ka
med 21,9 procent under feméarsperioden, varav 5,4
procent under 2023. Okningen fér 2023 kan bland
annat harledas till 6kade personalkostnader framst med
anledning av &rets I6nedkningar som resulterade i en
l6neodkning pa 4,1 procent for anstallda inom kommu-
nals avtalsomrade och pa 2,4 procent for évriga.
Beloppet for arets I6nedkningar uppgar till 62,1 mnkr.

Den hoga inflationen har medfért en kraftig 6kning av
prisbasbeloppet vilket medfor att &ven kostnaden for
intjanade pensioner 6kat. Kommunens totala pensions-
kostnader beraknas 2023 uppga till 348,9 mnkr vilket
kan jamforas med bokslutet 2022 da pensionskostna-
derna uppgick till 234,7 mnkr.

Inflationsnivan har lett till generellt stigande priser pa
bland annat energi, rdvaror och livsmedel vilket paver-
kar priset pa varor och tjanster som konsumeras i
kommunal verksamhet. Aven ranteuppgangen
paverkar kommunens ekonomi negativt.

% 8

6 | PROGNOS
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2
0
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Skatteintakter, férandring
Nettokostnader, férandring

Diagram 3, Kostnads- och intaktsutveckling under aren 2019-2023.

PERIODUTFALL
Verksamhetens nettokostnader under perioden uppgar
till 2 395,9 mnkr, och kommunens skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag uppgar till 2 469,3 mnkr vilket mots-
varar en nettokostnadsandel pa 97,0 procent (96,0).

ARETS UTFALL

Verksamhetens nettokostnader for 2023 beraknas
uppga till 3 700,3 mnkr och kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag beraknas uppga till 3 696,8
mnkr, vilket motsvarar en nettokostnadsandel p& 100,1
procent (98,5). Medeltalet for nettokostnadsandelen
den senaste femarsperioden uppgar till 100,5 procent.

Om finansnettot inréknas i nettokostnaden beréknas
nettokostnadsandelen till 98,4 procent 2023, jamfort
med 101,7 procent 2022. | diagram 4 redovisas netto-
kostnadsandelen for aren 2019-2023. Finansnettot har
under en foljd av ar lamnat ett positivt tackningsbidrag
till verksamhetens nettokostnader med undantag for
2022 da aktie- och ranteportfélien sammantaget gav en
stor negativ resultatpaverkan.
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Nettokostnadsandel inkl finansnetto

Diagram 4, Nettokostnadsandel for ren 2019-2023.

Kommunens finansiella intakter minus de finansiella
kostnaderna kallas finansnetto. Ar de finansiella intak-
terna storre an de finansiella kostnaderna far kommu-
nen ett positivt finansnetto, vilket forbattrar kommunens
resultat.

PERIODUTFALL

For perioden uppgar finansnettot till 66,5 mnkr (-128,7).
De finansiella intakterna uppgar till 109,4 mnkr (64,4)
och de finansiella kostnaderna uppgar till -42,9 mnkr
(-193,2).

ARETS UTFALL

Finansnettot beraknas uppga till 61,1 mnkr (-112,2) for
ar 2023, vilket &r 55,0 mnkr hégre an budget. Pensions-
kapitalet paverkar finansnettot positivt med ett budget-
Overskott pa 56,9 mnkr, varav orealiserade nettovinster
i aktieportféljen med 27,6 mnkr per 31 augusti samt pa
en aterford nedskrivning i ranteportfélien pa 6,7 mnkr.
For utdelningar och kupongrantor berdknas en negativ
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budgetavvikelse pa -8,6 mnkr. Resterande Gverskott
inom pensionsmedelsférvaltningen utgdrs av nettot av
reavinster och reaférluster. Intékterna fér borgensavgif-
terna beraknas till 2,4 mnkr lagre an budget da lane-
behovet var ndgot 6verskattat fran de kommunala
bolagen. | diagram 5 redovisas kommunens finansnetto
for den senaste trearsperioden. De finansiella intak-
terna beréknas till 119,0 mnkr (84,8) och de finansiella
kostnaderna 58 mnkr (197,0).

Mnkr

175 + PROGNOS

100 +

25 +

-50 -+

-125

-200

Finansiella intakter = Finansiella kostnader ™ Finansnetto

Diagram 5, Finansiella intékter och kostnader samt finansnetto
for aren 2021-2023.

PERIODUTFALL

Investeringsverksamheten uppgar under perioden till
220,3 mnkr vilket kan jamféras med budgeten som upp-
gar till 398,6 mnkr. Under perioden har investeringsin-
komster, motsvarande 7,7 mnkr skuldbokforts. Peri-
odens investeringar motsvarar en genomférandegrad
pa cirka 55 procent av budgeten. | tabell 4 visas period-
utfallet fér den senaste trearsperioden.

2021 2022 2023
Bruttoinvesteringar 248,5 2242 220,3

Forutbetalda investerings-

inkomster (skuldbokférda) 38 14 Tt

Nettoinvesteringar (bruttoinv.

- P 2447 222,8 212,6
minus inv.inkomster)

Avskrivningar 105,1 104,1 114,0

Tabell 4, Periodutfall fér investeringsverksamheten under 2021-2023.

Under perioden har det gjorts satsningar p& kommu-
nens gator, parker, vagar och fastigheter med 76,0
mnkr, pa fastighetsprojekt med 107,4 mnkr samt sats-
ningar pa exploateringsverksamhet med 3,4 mnkr.

De stérsta satsningarna under perioden utgors av re-
investeringar i fastigheter (45,6 mnkr), Gronéngsskole-
projektet (33,6 mnkr), om- och tillbyggnad pa Bjarnums
skola (20,8 mnkr), IT-utrustning, inklusive accesspunk-
ter, servrar, switchar chromebooks, iPads, wifi-installat-
ioner med mera (16,1 mnkr), nytt badhus i Hassleholm
(13,4 mnkr) samt ventilations- och renoveringsarbete pa
Hassleholms Tekniska skola (11,7 mnkr).

ARETS UTFALL

Investeringsverksamheten fér 2023 kommer att bli om-
fattande. Arets nettoinvesteringar beraknas uppga till
403,8 mnkr, vilket ar 12,3 mnkr mer an budgeterat (se
tabell 5). Det &r inte relevant att uppge att genomféran-
degraden pa arets investeringar beréknas till dver 100
procent nér det finns ett antal fastighetsprojekt som inte
har paborjats eller genomforts i den takt som var plane-
rat. Anledningen ar att det finns nagra investeringspro-
jekt som 6verskrider projektbudgeten ganska rejélt.

Investeringar, mnkr Budget Prognos +/-
Bruttoinvesteringar 398,6 413,8 -15,3
Forutbetalda investerings-

inkomster (skuldbokforda) 7.0 il 3.0
Nettoinvesteringar (brutto- 3916 4038 12,3

inv. minus inv.inkomster)

Tabell 5, Budget och prognos for investeringsverksamheten 2022.

Byggandet av det nya badhuset i Hassleholm beraknas
komma igang tidigare an planerat vilket innebar att 39,7
mnkr utdver budget for 2023 kommer att anvandas i ar
istallet for 2024.

Ventilations- och renoveringsarbetet pad Héassleholms
Tekniska skola har stora brister i projekteringen som
medfort okade entreprenadkostnader pa 18,5 mnkr och
tilldelad investeringsbudget racker inte.

Projektbudgeten pa 182,3 mnkr for Gronangsskole-
projektet beraknas 6verskridas med -16,7 mnkr med
anledning av pandemi och pagaende krigssituation.

Okade investeringsutgifter i samband med om- och till-
byggnaden pé Bjarnums skola pa totalt 10,5 mnkr.
Byggnationen av skolan &r avslutad, efterarbete pagar
medan byggnationen av bullervallen mot RV 117
fardigstalls under hosten.

D4 det rader stor osakerhet med hanvisning till pa-
gaende utredningsskeden och omprioriteringar av om-
byggnationerna inom kommunens kok, medfor det ett
stort prognosoverskott pa 34,8 mnkr p& den tilldelade
budgeten avsedd for samordnad maltidsorganisation.
Prognosen bygger pa att endast HTS koksombyggnad
genomfors, att Tyringe skola och Roke skola projekte-
ras samt att viss maskinell utrustning byts under aret.

Ridhusféreningen éar inte langre intresserade av att
sdlja fastigheten till kommunen vilket innebér att projekt
Ridhus Osteras visar ett budgettverskott pa 17,3 mnkr.
Ny forstudie for Ridkubbens behov kommer att f&
utredas.
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Om- och tillbyggnad av Bjarnums skola é&r ett av kommunens storre
investeringsprojekt och som fardigstalls under 2023. Foto: Jonny Persson.

| diagram 6 askadliggors investeringsverksamheten for
den senaste femarsperioden. Den svarta linjen visar
avskrivningar samt arets resultat exkluderat for den
avkastning pa pensionsmedel som aterinvesterats. For
ar 2023 beraknas beloppet till 181,0 mnkr vilket kan
jamféras med nettoinvesteringarna som prognostiseras
till 403,8 mnkr.
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500

400

300
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Nettoinvesteringar

—&— Avskrivn (exkl. nedskrivningar) plus &rets resultat
exkl. avkastn som aterinv

Diagram 6, Nettoinvesteringar fér &ren 2019-2023.

Prognosen pa 403,8 mnkr innebdr att investeringsverk-
samheten for aterstdende fyra manader kommer att bli
intensiv med beréknade utgifter pa cirka 193,5 mnkr.

Kommunens storre projekt med en hdg prognostiserad
investeringsutgift framgar i tabell 6.

Investeringsprojekt Inv.utgift
(mnkr)
Reinvesteringar i fastigheter 61,8
Nytt badhus i Hassleholm 60,0
Gronangsskolan (bygga nya lokaler for Silviaskolan, en ny
" : N o 40,5
férskola samt en gymnastikhall inom skolans omrade)
IT-utrustning, accesspunkter, servrar, switchar, chromebooks, 327
iPads, wifi-installationer mm. ’
Bjarnums skola, om- och tillbyggnation 24,4
Asfalteringsarbeten 21,1
Ventilations- och renoveringsarbete p& 185
Héssleholms Tekniska skola ’
Furutorpshallens (Sparbankshallens) 132
om- och tillbyggnad !
Belysningsatgarder inkl. energieffektivisering 11,5
Familjens hus 10,6

Tabell 6, Kommunens storre investeringsprojekt, 2023.

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens eko-
nomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten anger hur stor
del av tillgdngarna som kommunen finansierat genom
driftsdverskott. Soliditeten paverkas av investerings-
volym, upplaning och resultatutveckling. Hog soliditet
ger laga finansiella kostnader och stérre utrymme att
bedriva verksamhet.

ARETS UTFALL

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelsen beréaknas
minska fréan 57,4 procent till 55,9 procent mellan 2022
och 2023. Om hansyn tas till pensionsforpliktelser fére
ar 1998 pa 856,0 mnkr, som pa grund av den kommu-
nala redovisningslagen redovisas bland ansvarsférbin-
delser, berdknas den "verkliga” soliditeten till 39,6 pro-
cent jamfort med 40,5 procent 2022. Soliditeten inklu-
sive pensionsforpliktelsen berdknas darmed minska
med 0,9 procentenheter sedan 2022.

Kommunens soliditet havdar sig vél vid en jamforelse
med andra kommuner. Det vagda riksgenomsnittet for
2022 lag pa 43,8 procent (31,9 procent om pensionsfor-
pliktelserna inrdknas). | diagram 7 redovisas kommu-
nens soliditet fér den senaste femarsperioden.
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Diagram 7. Kommunens soliditet for &ren 2019-2023.

De 525 mnkr som placerades 1999 har per den 31
augusti ett marknadsvarde pa 1 314,0 mnkr. Vardefor-
andringen har sedan arsskiftet varit positiv med 60,0
mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa cirka 4,8 procent.
Frén och med &r 2016 aterinvesteras inte langre kup-
ongrantor samt aktie- och fondutdelningar utan utbeta-
las till kommunen. For delarsperioden har 12,9 mnkr
utbetalats till kommunen och fér helaret prognostiseras
beloppet till 16,4 mnkr. | forhallande till budget pa 25,0
mnkr uppgar prognosavvikelsen for utdelningar och
kupongrantor till -8,6 mnkr.

Kapitalet ar placerat i tillgangsslagen nordiska aktier,
utomnordiska aktier placerade i fond, svenska rante-
barande vardepapper samt svenska kreditobligationer
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placerade i fond. Per den 31 augusti uppgar andelen i
aktieportfdljen till 45,5 procent och andelen i réanteport-
folien uppgar till 43,2 procent. Resterande del pa 11,3
procent ar placerat kortfristigt pA SBAB. Under delars-
perioden har det inte skett ndgon omallokering mellan
portféljerna.

Marknadsvardet for portfoljens respektive tillgadngsslag
per den 31 augusti 2022 och 2023 framgar nedan
(tabell 7).

Tillgdngsslag 2022 2023

Mnkr % Mnkr %
Aktier 529,6 49,1 600,5 45,5
Rantor 5715 43,9 570,3 43,2
Kortfristig placering 146,2 7,0 149,2 11,3
Totalt 1247,3 100,0  1320,0 100,0

Tabell 7, Marknadsvérde per tillgangsslag 2022-08-31 och 2023-08-31.

AVKASTNING
Avkastningen under perioden &r positiv och uppgar till
74,7 mnkr (tabell 7), vilket ar 223,3 mnkr hogre jamfort
med delarsperioden 2022 da avkastningen uppgick till -
148,6 mnkr. Prognosen for aret pekar pa en positiv av-
kastning pa 78,9 mnkr vilket &r 212,5 mnkr hégre jam-
fort med 2022 da avkastningen uppgick till -133,6 mnkr.

Jamfort med arsskiftet har det bokférda vardet under
perioden 6kat med 63,5 mnkr till 1 324,7 mnkr.

Det bokférda vardet paverkas av att vardepapper vard-
eras till verkligt varde da orealiserade vinster/forluster
redovisas har. Hogre orealiserade nettovinster i aktie-
portféljen med 27,6 mnkr per 31 augusti &n vad som ar
uppbokat i bokslut 2022 samt pa en aterférd nedskriv-
ning i ranteportfélien pa 6,7 mnkr. De orealiserade net-
tovinsterna i aktieportfoljen och den aterforda nedskriv-
ningen i ranteportfoljen ger alltsa en positiv paverkan pa
det prognostiserade resultatet for 2023.Avkastning per
tillgangsslagen fordelar sig enligt nedan.

Aktier 65,3 65,7 -86,8
Rantor 6,9 8,9 -47,6
Kortfristig placering 2,6 4,3 0,7
Totalt 74,7 78,9 -133,6

Tabell 8, Avkastning per tillgangsslag per 2023-08-31 och 2023-12-31

Skatteintakterna &r kommunens dominerande intékts-
kalla (cirka 57 procent) och bestdms av skattesatsen

och skatteunderlaget. Hassleholms kommuns skatte-
sats ligger pa 21,20 vilket kan jamféras med

medelskattesatsen i riket som &r 20,67 och i Skane
som ar 20,63. Hassleholm har den sjunde hégsta
skattesatsen av 33 kommuner i Skane. Vellinge har
lagst med 18,50 och Bromdlla hégst med 22,56. En
skattekrona motsvarar cirka 117,0 mnkr, raknat pa
kommunens eget skatteunderlag 2023.

Risk och kontroll

Likviditeten ger besked om kommunens Kortsiktiga be-
talningsberedskap. Likviditeten uppgar till 69,8 mnkr vid
delarsperiodens utgang, vilket &r en 6kning med 43,2
mnkr sedan samma tidpunkt 2022. Likviditeten halls
normalt pa en lag niva och beraknas minska under
2023 frdn 18,1 mnkr till 8,3 mnkr.

Via koncernkontot I&nade kommunen netto 163,7 mnkr
fran bolagen. Koncernens betalningsberedskap pa kort
sikt sékerstélls genom en kredit pa& 100 mnkr pa kon-
cernkontot, varav O kr var utnyttjat.

PERIODUTFALL
Vid delarsperiodens utgang uppgar den totala lane-
skulden till 1 263,7 mnkr vilket &r en 6kning med 20,3
mnkr sedan samma tidpunkt 2022. Sedan arsskiftet har
l&neskulden minskat med 2,8 mnkr.

ARETS UTFALL

Laneskulden beréknas 6ka under 2023 med 184,5
mnkr, frdn 1 266,5 mnkr till 1 451,1 mnkr. Den framsta
orsaken till kommunens 6kade upplaningsbehov ar
arets hoga investeringsniva samtidigt som resultatnivan
ar l&g. Dock dampas upplaningsbehovet ndgot med
anledning av att forutbetalda investeringsbidrag som
bidrar till finansieringen

| diagram 8 redovisas kommunens laneskuld under den
senaste femarsperioden.
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Diagram 8. Kommunens laneskuld for aren 2019-2023.
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Augusti 2023 (tkr)
Budget Budget-
MNamndifdrvaltning 2023 avvikelse
Kommunsiyrelsen 198 029 197 579 450 108 704
Teknisk némnd 113575 117 787 -4 212 71150
Kommunrevision 1979 1979 o 896
Arbetsmarknadsndmnd 159 589 156 389 3200 102 070
Kultur- och fritidsndmnd 118 500 118 500 1] @0 874
Barn- och uthildningsnamnd 1 566 574 1566 574 o 1061 394
Socialndmnd 198 465 205 465 -7 000 133 274
Omsorgsndmnd 1211097 1211097 1] 814 551
Miljé- och stadsbyggnadsnamnd 34 59 3591 o 22172
Verksamheternas nettokostnader 3602 399 3 609 961 -1 581 2395086
Finansfarvaltning 3527297 3 667 539 140 242 2535005
Totalt 75 102 57579 ' 132 &80 139 920
1) Arets prognostiserade resultat, dvs firéndring av eget kapital
Augusti 2023 (tkr)
Budget Budget-
Hamnd/forvaltning 2023 avvikelse
Kommunstyrelsen 23013 53013 0 18 859
Teknizk ndmnd 313126 328 620 -15 434 187 304
- Fastighetsprojekt (tidigare lokalféradrjning) 151 200 184 593 -33 393 107 415
- Gator, vagar, park och fastigheter 121321 120 190 113 76 035
- Exploatering 35614 21 846 16 768 3433
- Senvice 1991 1991 0 421
Arbetsmarknadsndmnd 400 400 0 273
Kultur- och fritidsndmnd 9898 9898 0 1940
Barn- och utbildningsnamnd 16433 18 433 0 11 198
Socialndgmnd 600 400 200 153
Omsorgsnamnd 2727 2727 0 353
Miljé- och stadsbyggnadsndmnd 360 332 28 206
Totalt bruttoinvesteringar 398 557 4138232 15 266 220 287
Férutbetalda investeringsinkomster (skuldbokfdrda) -7 000 -10 000 3000 -7 669
Hettoinvesteringar (bruttoinvesteringar-forutbetalda
investeringsinkomster) 391 557 403 823 -12 266 212 618
2) Investeringsbudgetens prognostiserade utfall
Arets resultat Investeringsverksamhetens nettoutgifter
(bruttainvesteringar-farutbetalda investeringsinkomster)
Mnkr Mnkr
o0 Prognos
220 222
180 = 133 Prognos 500 B o
140 = 200 390 367 . -
100 {—ap = 3 PRI
04— — — ——— 300 — A . L
2
:::_[; S || EENEE I . 200 | /’ﬁf— \. 210
- 4 = /
-60 38 100 — * 1 —
‘al
-100 0
-140
2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023 -100
Ar Ar
Arets resultat '!‘“m. rr:'.-ulta.: ekl auka'.tnlmi den del av Nettcinveste ringsr Avskrivvingseshne ts resultst exkd
persionskapitalet som dtering P —
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Resultatrakning
Delarsrapport och helarsprognos for 2023

Budget| T Budget-| TR Delar
tkr Noter 2023 avvikelse 2022
Verksamhetens intakter 1 597 840 575 456 -22 384 398 356 423 126
Verksamhetens kostnader 2 -4 106 528 -4 104 289 2239 -2 700 329 -2 599 094
Jamforelsestérande poster 2 0 20 000 20 000 20 000 0
Avskrivningar, nedskrivningar -210 931 -191 442 19 489 -113 930 -104 071
Verksamhetens nettokostnader -3719 619 -3 700 275 19 344 -2 395903 -2 280 039
Skatteintakter 3 2477 316 2 529 286 51971 1 689 886 1624 558
Generella statsbidrag och utjamning 3 1161110 1167 506 6 396 779 413 750 644
Verksamhetens resultat -81 193 -3 482 77711 73 396 95163
Finansiella intakter 4 53 850 84 699 30 849 75 095 64 464
Finansiella kostnader 5 -47 759 -57 973 -10 214 -42 905 -51 019
Jamforelsestérande poster 0 34 334 34 334 34 334 -142 144
Resultat efter finansiella poster -75102 57 578 132 680 139 920 -33 536
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat: férindring av eget kapital -75 102 57 578 132 680 139 920 -33 536
Nyckeltal, resultatrakning
Andel av skatteintakterna
- att betala verksamhetens nettokostnader, % 102,2% 100,1% 97,0% 96,0%
Finansnetto 6 091 61 060 54 969 66 524 -128 699
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Kassaflodesanalys
Delarsrapport och helarsprognos for 2023

Budget Budget- Delar
tkr 2023 avvikelse 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordindra poster -75 102 57 578 132 680 139 920 -33 536
Justering for av- och nedskrivningar 210 931 191 442 -19 489 113 977 104 071
Justering for upplésning bidrag till statlig infrastruktur 3339 3339 0 2226 1687
Justering for reavinster/reaforluster/utrangeringar 0 -13 232 -13 232 2141 102
Justering for avsattningar till pensioner -501 -11 468 -10 967 -10 852 -2 283
Rénta pa pensionsavsattningen 10 248 8514 -1734 9 905 2143
Medel fran verksamheten fore féréandring av rérelsekapital 148 914 236 173 87 258 257 316 72185
Forandring av rorelsekapital, exklusive likvida medel
Okning (-) / minskning (+) av férvaltade pensionstillgangar 3000 -61 552 -64 552 -63 508 142 018
Okning (-) / minskning (+) kortfr fordringar och férrad 53902 42 385 -11 517 157 933 -65 862
Okning (-) / minskning (+) exploateringsfgh, omséttn tillg -4 000 7 528 11 528 -2 205 -163
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -8 228 -6 919 1309 -76 662 -164 893
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 193 588 217 614 24025 272 874 -16 715
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -398 557 -413 823 -15 266 -220 287 -224 155
Forsaljning av anlaggningstillgangar
(avser fiberanlaggningar) 0 0 0 0 532 363
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 568 568 568 188
Forandring av finansiella leasingavtal 0 0 0 0 0
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 0 -5 057 -5 057 -5 057 -6 102
Kassaflode fran investeringsverksamheten -398 557 -418 311 -19 754 -224 775 302 294
Finansieringsverksamhet
Okning (-) / minskning (+) langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Okning (+) / minskning (-) langfristiga skulder 190 932 190 932 0 3603 -340 635
Minskning av avséttningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 190 932 190 932 0 3603 -340 635
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Arets kassaflode -14 037 -9 765 4271 51702 -55 057
Likvida medel vid arets borjan 18 085 18 085 18 085 98 214
Likvida medel vid arets slut 4048 8320 69 786 43 156
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Balansrakning
Delarsrapport och helarsprognos foér 2023

Budget Budget- Bokslut Delar
tkr Noter 2023 avvikelse 2022 2022
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 3964 3746 -218 3970 4283 3380
Materiella anlaggningstillgangar 7 3127 006 3174 642 47 636 3043022 2939 060 2 888 694
Finansiella leasingavtal 7607 7 607 0 7 607 7607 6938
Finansiella anlaggningstillgangar 8 255 478 260 534 5057 261 647 258 816 241704
Summa anldaggningstillgangar 3394 055 3 446 530 52 475 3316 246 3209 767 3140715
Forrad 57 57 0 57 57 56
Exploateringsfastigheter 34 436 22 909 -11 528 32 642 30 436 13 339
Kortfristiga fordringar 430 531 442 048 11517 326 499 484 433 372 858
Kapitalférvaltning, pensionsmedel 9 1258 153 1322 705 64 552 1 324 660 1261153 1271730
Kassa och bank 4048 8320 4271 69 787 18 085 43 157
Summa omsittningstillgangar 1727 225 1796 038 68 813 1753 645 1794 164 1701138
SUMMA TILLGANGAR 5121 280 5242 568 121 288 5069 891 5003 931 4 841 853
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat -75 102 57 578 132 680 139 920 -60 155 -33 536
Resultatutjgmningsreserv 155019 155 019 0 155 019 155019 155 019
Ovrigt eget kapital 2718743 2718743 0 2718743 2778898 2778898
Summa eget kapital 10 2798 660 2931 340 132 680 3013 682 2873762 2900 381
Avsattningar for pensioner 135 161 122 460 -12701 124 467 125 414 98 407
Summa avsattningar 135 161 122 460 -12 701 124 467 125 414 98 407
Langfristiga skulder 1531930 1531 930 0 1344 601 1340 998 1289 436
Kortfristiga skulder 655 529 656 838 1309 587 095 663 757 553 630
Summa skulder 2187 459 2188768 1309 1931 696 2004 755 1843 066
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 5121 280 5242 568 121 288 5069 844 5003 931 4841853
Ansvarsforbindelser
mnkr
Borgensforbindelser 2327 2327 2157 2180
- varav till kommunala féretag 2321 2321 2151 2173
Pensionsforpliktelser fére 1998 856 874 850 867
Operationell leasing 333 377 421 406
-varav<1ar 122 127 125 118
-varav 1-5 ar 181 212 244 238
-varav > 5 ar 31 38 52 50
Prognosen fér operationell leasing grundar sig pa nuvarande kanda kontrakt med kvarstaende hyror efter 2022-12-31.

Budget Budget- Bokslut Delar
Nyckeltal, balansrikningen 2023 avvikelse 2022 2022
Rorelsekapital, tkr (omséttningstillgangar-kortfr. skulder) 1071696 1139 201 67 504 1166 551 1130 407 1147 509
Anlaggn.kapital, tkr (anldggningstillgangar-langfr. skulder) 1862 125 1914 600 52 475 1971645 1868 769 1851279
Balanslikviditet (omséttningstillgangar/kortfr. skulder) 263,5% 273,4% -- 298,7% 270,3% 307,3%
Soliditet (eget kapital/tillgangar) 54,6% 55,9% -- 59,4% 57,4% 59,9%
Soliditet med hansyn till pensionsforpliktelser 39,6% -- 42,2% 40,5% 42,0%
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Kommunens noter

Delarsrapport och helarsprognos fér 2023

Budget Delar
tkr 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intékter
Namndernas intakter 1618785 1583 229 1076 759 1010 561
Reavinster 21946 15 630 853 188
Ovriga intakter 6139 5627 97 9285
Eliminering av interna intakter
- internhyra -368 653 -368 653 -245 768 -227 222
- dvriga interna intakter -680 377 -680 377 -453 585 -369 687
Delsumma 597 840 555 456 378 356 423 126
Statligt elstéd som kompensation fér héga elkostnader 0 20 000 20 000 0
SUMMA Verksamhetens intékter 597 840 575 456 398 356 423 126
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader fére justering -5272 320 -5 261 340 -3 513 857 -3 269 697
Avskrivningar, nedskrivningar 210 931 191 442 113 930 104 071
Verksamhetens kostn exkl avskrivningar -5 061 389 -5 069 899 -3 399 927 -3 165 626
Del av finansférv som ar hanférlig till verksamheten
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -191 274 -189 788 -69 215 -53 800
Individuell del inkl I16neskatt -159 883 -162 069 -108 916 -76 177
Avsattning, pensionsskuldens forandring 501 11 468 10 852 2283
Semesterloneskuld, efterskottsloner -2 000 -2 000 -2 625 -6 796
Reaf6rluster/utrangeringar 0 -2 398 -2 398 -2 565
Nedskrivning 0 -5 568 -5 568 0
Lonedkningar, kompensation for internranta -2 871 -2 871 0 0
Férvaltningskostnader, pensionsfond samt bankkostnader -3 000 -2 465 -1 659 -1523
Bankkostnader -200 -200 -44 0
Trygghetsboendet, Parlan 0 -565 -1 109 -953
Granskning av rékenskapsrevision -170 -170 -86 -83
-varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 0 -100 -50 45
Oférutsett, Kf o Ks -2 145 -2 145 0 0
Summa verksamhetens kostnader inkl interna poster -5422 431 -5 428 670 -3 580 694 -3 305 240
Eliminering av interna kostnader
- internranta 33351 33 351 18 550 13 554
- internhyra 368 653 368 653 245768 227 222
- kalkylerad KP inkl. I6neskatt 233522 242 000 162 462 94 160
- dvriga interna kostnader 680 377 680 377 453 585 369 687
SUMMA Verksamhetens kostnader -4 106 528 -4 104 289 -2 700 329 -2 600 617
Not 3 Skatteintiker och generella statsbidrag
Skatteintakter 2477 316 2 529 286 1 689 886 1624 558
Generella statsbidrag och utjamning 1161110 1167 506 779 413 750 644
-varav tillfalligt stéd med anledning av kriget i Ukraina 0 -2470 -2 270 412
-varav skolmiljarden 0 0 0 1698
-varav utékad bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden 0 0 0 2 564
-varav tillélligt stéd for ékade kostnader for finansiering 0 0 0 1051
SUMMA Skatteintakter och generella statsbidrag 3638 426 3 696 793 2 469 299 2 375 202
Not 4 Finansiella intékter
Raénta pa likvida medel 150 166 111 -5
Reavinst forsaljning bostadsratt 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 28 700 25746 21166 23970
Avkastning, pensionskapitalférvaltning exkl. orealiserade vinster/férluster
(redovisas som en jamférelsestérande post under finansiella kostnader) 25 000 58 786 53818 40 499
Delsumma 53 850 84 699 75 095 64 464
Effekt byte av redovisningsprincip (LKBR, 7 kap. 6 §)-orealiserade
vinster/forluster (jamforelsestérande post) 0 34 334 34 334 0
SUMMA Finansiella intakter 53 850 119 033 109 429 64 464
Not 5 Finansiella kostnader
Rénta pa anlaggningslan -37 489 -37 489 -21 092 -1818
Ovriga finansiella kostnader -22 -185 -124 -134
Rénta pa pensionsavsattning -10 248 -8 514 -9 905 -2 143
Avkastning, pensionskapitalférvaltning exkl. orealiserade vinster/forluster
(redovisas som en jamforelsestorande post under finansiella kostnader) 0 -11785 -11 785 -45 401
Delsumma -47 759 -57 973 -42 905 -49 495
Effekt byte av redovisningsprincip (LKBR, 7 kap. 6 §)-orealiserade
vinster/forluster (jamforelsestérande post) 0 0 0 -142 144
SUMMA Finansiella kostnader -47 759 -57 973 -42 905 -191 639
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Kommunens noter

Delarsrapport och helarsprognos for 2023

Budget Delar
tkr 2023 2022
Not 6 Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvérde 4283 4283 4283 10 966
Forsaljning av anlaggningstillgangar
(avser fiberanldggningar) 0 0 0 -11 080
Avskrivningar (séld fiberanldggning) 0 0 0 3693
Arets/periodens avskrivningar och nedskrivningar -320 -537 -313 -200
SUMMA Immateriella tillgangar 3964 3746 3970 3380
Not 7 Materiella tillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 2939 060 2939 060 2939 060 3293676
Arets/periodens investeringsverksamhet 398 557 413 823 220 334 224 155
Forsaljning av anlaggningstillgangar
(avser fiberanlaggningar) 0 0 0 -573 507
Avskrivningar (séld fiberanldggning) 0 0 0 48 530
Forsaljning av anlaggningstillgangar (-) 0 -568 -568 -188
Arets/periodens avskrivningar och nedskrivningar -210 611 -190 904 -113 663 -103 871
Overféring 0 0 -47 0
Reavinster (+) 0 15630 257 188
Reaforluster (-) inkl. utrangeringar (-) 0 -2 398 -2 398 -290
SUMMA Materiella tillgangar 3127 006 3174 642 3042975 2 888 694
Not 8 Finansiella anldggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 258 816 258 816 258 816 237 289
Ovriga finansiella tillgangar 0 5057 5057 6 102
Infrastrukturella bidrag, uppldsning -3 339 -3 339 -2 226 -1687
SUMMA Finansiella anldggningstillgangar 255 478 260 534 261 647 241704
Not 9 Kapitalférvaltning, pensionsmedel
Ingéende anskaffningsvarde 1261153 1261153 1261153 1413 748
Arets/periodens avkastning 0 47 001 42 033 -4 901
Utbetalning av utdelning och kupongrantor 0 -17 318 -15 454 -13 831
Vardereglering , aktier och aktiefonder 0 27 600 27 600 -94 180
Vardereglering , obligationer 0 6735 6735 -47 964
Forvaltningsarvode 0 -2 465 -2 072 -2018
Ej likviderade vardepapper 0 0 4 666 20 876
SUMMA Kapitalforvaltning, pensionsmedel 1261153 1322 705 1324 660 1271730
Not 10 Eget kapital
Arets resultat -75102 57 578 139 920 -33 536
Avsattning till resultatutigmningsreserven (RUR) 155 019 155 019 0 0
Ovrigt eget kapital 2718743 2718743 2873762 2933917
SUMMA Eget kapital 2798 660 2931 340 3013 682 2900 381
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Tillimpade redovisningsprinciper

Deldrsrapporten dr upprdttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frdn Rd-
det for kommunal redovisning (RKR) om inget annat anges i féljande avsnitt. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvdrde ddr inget annat

anges. m

SKATTEINTAKTER

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKRs augustiprognos (cirkular 23:36) i
enlighet med rekommendation RKR R2 och redovisas
som Kortfristig fordran respektive kortfristig skuld
beroende pa utfallet.

OVRIGA INTAKTER

En inkomst redovisas som intakt nar féljande villkor ar
uppfyllda: Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar
férenliga med transaktionen kommer att tillfalla kom-
munen. De eventuella utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och villkoren for den
ekonomiska uppgorelsen har i allt vasentligt fullgjorts.

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och peri-
odiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Nar det
galler gatukostnadsersattningar fore ar 2021 har avsteg
gjorts fran RKR R2, genom att redovisning har skett pa
samma satt som for offentliga investeringsbidrag. Fran
ar 2021 redovisas nya gatukostnadsersattningar enligt
RKR R2.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang. Anskaffningsvardet ska dverstiga
ett varde om minst ett %% pris-basbelopp (exklusive
moms). Beloppsgransen galler aven vid:

* Samlade och samtida inkdp av flera
likartade inventarier.

*  Samlade och samtida inkdp av inventarier
med ett naturligt samband.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Anslutningsavgifter och
offentliga investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgang-
ens nyttjandeperiod.

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter
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som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de
hanfor sig till.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors
med linjar avskrivning. Avskrivning paborjas manaden
efter anskaffning eller fardigstallandet. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillampas fran och med ar 2016
for investeringar som aktiverats fran och med 2016.

AVSKRIVNINGSTIDER
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens
bedémda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunen:

Mark, konst -
Markanlaggningar 10-40 ar
Byggnader 10-100 ar
Maskiner och inventarier 3-50 ar

LEASINGAVTAL

Finansiella leasingavtal bedéms enligt rekommendation
R5 fran RKR med undantag av att annuitetsavskrivning

tilAmpas av praktiska skal. Ovriga leasingavtal klassas

som operationell leasing och redovisas som ansvarsfor-
bindelse.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6.
Nedskrivningsbehov aktualiseras om det finns indika-
tion pa att tillgangens verkliga varde understiger redo-
visat varde. Indikationerna kan vara att tillgadngen inte
anvands och ska avvecklas, att den inte kan anvandas
fullt ut for sitt andamal, att det finns fysiska skador som
sanker vardet eller servicepotentialen. Da ska ater-
vinningsvardet beraknas och jamféras med redovisat
varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Kommunens egna forvaltade pensionsmedel ar
klassificerade som omsattningstillgang. Pensions-
medlens forvaltning regleras i av fullméaktige antagna
regler KF §45/2020. Varderingen sker till verkligt varde
(marknadsvarde).

Aktier och andelar i kommunala bolag klassificeras
som finansiella anlaggningstillgangar. Nedskrivning har
skett av aktieagartillskott med hansyn tagen till férluster
i bolagen.
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Enligt RKR:s rekommendation R7 Finansiella tillgangar
och finansiella skulder, ska en skuld klassificeras som
kortfristig om den forfaller till betalning inom tolv méana-
der raknat fran balansdagen eller férvantas bli betald
inom det normala férloppet av kommunens verksam-
hetscykel. Alla 6vriga skulder ska klassificeras som
langfristiga. Avsteg sker fran RKR:s rekommendation
R7 genom att avsikten att forlanga eller férnya ett 1an
med en formell I6ptid kortare an ett ar beaktas som
langfristig, eftersom lanevolymen i verkligheten &r att
betrakta som langfristig utifran kommunens finansie-
ringsbudget.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Kommunens exploateringsmark sékerstalldes utifran
kartdatabasen 2005, varvid en forsiktig och enhetlig
vardering gjordes. Darefter har kommunens markinne-
hav I6pande stdmts av mot kartdatabasen. Fran och
med 2020 intaktsfors forsaljning av exploaterings-
tillgangar med avdrag fér beraknad andel av
tomtkostnaderna inom respektive omrade.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
férekommer direkt i resultatrakningen pa en egen rad
och specificeras i den not som berors.

Som jamférelsestdrande poster betraktas poster som
sallan férekommer och som uppgar till vasentligt
belopp.

PENSIONER

Kommunen: Kommunens pensionsataganden redovi-
sas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket inne-
bar att pensionsférmaner intjanade till och med 1997
redovisas som en ansvarsfoérbindelse utanfor balans-
rakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar beraknade enligt Sveriges
Kommuner och Regioners berakningsmodell RIPS.

Foérmansbestdmd alderspension till fértroendevalda
som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
avsattning. Visstidsférordnanden som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte |6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Utbetalning av pensionsférmaner inklusive I6neskatt
som intjanats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsférmaner inklusive I6neskatt
som intjanats fran och med 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrakningen och som avsattning i balans-
rakningen. Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda
alderspensionen redovisas pa det ar som avgiften
avser, det vill séga for det ar som den pensions-
grundande I6nen som ligger till grund for berakningen
ar intjanad. Den avgiftsbaserade delen av pensions-
férmaner i pensionsavtalet utbetalas i sin helhet till
kommunens anstallda for individuell placering. =
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och |16s egendom avsedda for permanent innehav.

AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgangarnas anskaffningskostnad férdelas
over den ekonomiska livslangden for att spegla den
arliga vardeminskningen. Avskrivningarna belastar

den verksamhet som anvander tillgangarna.

AVSATTNING

Ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalnings-
tidpunkt ar oséakra.

BALANSRAKNING

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa
bokslutsdagen. Tillgadngssidan anger hur kommunen
har anvant sitt kapital, medan skulder- och eget
kapitalsidan visar hur kapitalet har anskaffats.

EGET KAPITAL
Utgor skillnaden mellan tillgangar och avsattningar och
skulder.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Saknar klart samband med kommunens ordinarie verk-
samhet och ar av sadan art att den inte forvantas intraffa
ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Har en avtalstid pa mer an tre ar varigenom de ekono-
miska risker och férdelar som férknippas med agandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Dessa redovisas som tillgang och skuld.

FINANSNETTO

Skillnaden mellan finansiella intékter (bland annat rantor
pa bankmedel) och kostnader (bland annat rantor pa lan
och pensionsskuld).

INTERNRANTA

Kalkylmassig rantekostnad for det kapital som &r bundet
i anlaggnings- och omsattningstillgangar. Internréntan
belastar den verksamhet som anvander tillgangarna. For
2023 uppgar den kalkylmassiga réntekostnaden till 1,25
procent.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser
med tidigare ar.

KAPITALKOSTNADER
Sammanfattande benamning pa avskrivning och
internranta.
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KASSAFLODESANALYS

Visar hur arets drift-, investerings- och finansierings-
verksamhet med mera har bidragit till férandringen av
likvida medel.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom
ett ar efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa- och banktillgangar samt kortfristiga
placeringar i vardepapper.

LIKVIDITET
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar och skulder som forfaller till betalning mer an
ett ar efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR

Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateri-
ella och materiella anlaggningstillgangar med avdrag for
férutbetalda investeringsinkomster (skuldbokfoérda).

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar, forrad och andra tillgangar som inte ar
avsedda fér permanent innehav.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet av ett objekt inte dverfors pa
leasetagaren. Finansiella leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar redovisas dock aven som operationella
avtal. Operationella leasingavtal tas inte upp i balans-
rakningen, men framtida betalningsforpliktelser redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

RESULTATRAKNING

Visar arets intakter och kostnader samt arets resultat,
som ar lika med férandring av eget kapital. Resultat-
rakningen visar endast kommunens externa poster
gentemot omvarlden.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Roérelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka pa kort sikt.

SOLIDITET

Speglar hur mycket av tillgangarna som betalats med
egna medel, det vill sdga andelen eget kapital av de
totala tillgangarna.
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Kommunledningsft')rvaltningen

Uppdraget

Kommunledningsférvaltningen dr kommunstyrelsens organ fér ledning, tillsyn och samordning. Kommunled-
ningsforvaltningen bestdr av sju avdelningar och ansvarar for évergripande utvecklingsfragor och gemen-
samma funktioner inom ekonomi, HR, kansli, IT, nédringsliv, kommunikation och integration. Rdddningstjdnsten
ansvarar for olycksforebyggande samt skadeavhjdlpande verksamhet. I forvaltningens uppdrag ingdr strategisk
planering, omvdrldsbevakning och genomférande av kommunévergripande beslut och projekt. Verksamheten
omfattar bland annat EU-frdgor, juridiskt stdd, budget, bokslut, upphandling, personalpolitik, arkiv, infrastruk-
tur, ndringsliv, destinationsutveckling, marknadsféring och kontaktcenter. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Definiera "god ekonomisk hushallning”.

En omvarldsspaning har gjorts som ett led i att ta fram
nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. En plan
for det fortsatta arbetet har tagits fram.

Vision och riktning: Dialog om hur Hassleholms kom-

mun ska utvecklas framat.

Operativt arbete pagar inom vissa delomraden.

Behov att 6ka attraktionskraften for foretag.

Insatser inledda utifran naringslivsprogrammet.

Digital utveckling och transformation

Ett prioriterat omrade ar robusta och sakra system.
Under arets forsta halva har IT-avdelningen tagit fram
malmiljo for IT-sakerhet som ett delmal.

Kompetensforsorjning. Aktivt arbeta for att attrahera,

rekrytera och bibehalla kompetens.

Under varen har bland annat ett nytt upplagg av ett in-
troduktionsprogram for nya chefer tagits fram.

Friska arbetsplatser: se till det "friska” och inte bara

till "risk” i arbetsmiljoarbetet.

| syfte att friskfaktorerna ska bli en del av verksam-
hetsstyrningen har atta friskfaktorer fokuserats.

Aret sa har langt

KANSLI

| samband med kommunfullmaktiges sammantraden i
januari och februari hélls utbildningsinsatser for samt-
liga fortroendevalda i styrelser och namnder infér den
nya mandatperioden. Under varen har kommunen skif-
tat politiskt styre, vilket har inneburit ett omfattande ar-
bete med radgivning kring juridik och formalia samt ge-
nomférande av nya personval.

KOMMUNIKATION
Kommunikationsenheten har arbetat fram en struktur
for den interna kommunikationen for att tydliggéra
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kommunikationsvagarna inom organisationen och ge
verktyg for ledningen att belysa strategiskt viktiga fragor
med hjalp av teman.

Enligt tillganglighetsdirektivet ska dokument som publi-
ceras digitalt vara tillganglighetsanpassade for att fler
ska kunna ta del av innehallet. Under varen har kom-
munikation och kansli tagit fram system och arbetssatt
for att underlatta for verksamheterna att leva upp till lag-
kravet.

NY AVDELNING

Den 1 mars genomférdes en organisationsforandring
dar kansliavdelningen och kommunikationsavdelningen
slogs ihop under en gemensam avdelningschef. Detta
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var ett led i foérvaltningens budgetanpassningar. Under
varen har det lagts stort fokus pa att hitta strukturer och
arbetsformer for den nya avdelningen.

KONTAKTCENTER

Ett av kontaktcenters viktigaste mal ar att standigt jobba
for en forbattrad medborgarservice. Under 2023 har det
skett en forbattring i serviceniva, besvarade samtal
inom 60 sekunder, jamfort med 2022. Medelvardet un-
der kvartal 1 och 2 forra aret lag pa 59,5 procent. Under
samma period 2023 har medelvardet héjts till 77 pro-
cent. Forsta halvaret 2023 har totalt 34 928 arenden re-
gistrerats, vilket ar en 6kning med drygt 3 000.

FORANDRAT IT-UPPDRAG

For IT-avdelningen har under arets forsta halva innebu-
rit ett steg in i en férandringsresa. Uppdraget omfattar
inte langre enbart en leverans av IT och IT-fjanster utan
aven ett stort ansvar for att kommunens verksamheter
far stod och forutsattningar att arbeta med sin digitala
utveckling.

RADDNINGSTJANST OCH SAKERHET
Sakerhetsfunktionen tillhér sedan den 1 mars radd-
ningstjansten organisatoriskt. Gladjande kan konstate-
ras att samarbetet mellan verksamheterna har utdkats.
Detta starker organisationen bade i det dagliga arbetet
och i det civila férsvaret. Kommunen stalls infér stora
utmaningar med radande omvarldslage.

NARINGSLIV

Besoksnaring med fokus pa naringsliv har arbetet med
en ny webbsida for Visit Hassleholm (turistsidan for
Hassleholms kommun) fortsatt med plan att lansera si-
dan under hosten 2023. Naringslivsavdelningen har ar-
rangerat métesplatser och naringslivsevent bland annat
inom ramen for Hassleholms Entreprendrsmiljo (Busi-
ness Class) dar exempel pa tema har varit trygghet och
brottslighet, elférsorjning, affarsutveckling samt kon-
junkturanalys. Ett antal foretagsbesok har genomforts.

Ekonomisk
helarsprognos

Kommunledningsférvaltningen prognostiserar ett
overskott jamfort med budget pa cirka 0,5 mnkr pa
driften. Underskottet avser kostnader for bidrag till
flygplats samt 6verformyndare. Flera mindre 6ver-
skott i andra verksamheter viager upp underskottet.
Pa investeringssidan forvéantas ingen budgetav-
vikelse.

BIDRAG TILL FLYGPLATS -0,3 MNKR
Det har sedan pandemins utbrott funnits en osékerhet i
de ekonomiska forutsattningarna for flygtrafiken.
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Prognosen ar aven i ar ett underskott till foljd av osaker-
het avseende el- och energipriser och hur efterfragan
pa flygresor utvecklas.

OVERFORMYNDARENHET -0,2 MNKR
Overférmyndarenheten har fatt ett budgettillskott under
2023 men verksamheten forvantas trots det fa en nega-
tiv budgetavvikelse pa grund av ¢kat antal arenden och
prisokningar.

ADMINISTRATIV LEDNING +0,3 MNKR
Kommunledningsfoérvaltningen har genomfért en storre
kostnadsminskning 2023 an det krav som stélls i Strate-
gisk plan med budget 2023 och flerarsplan 2024-2025.
Detta forvantas ge en positiv budgetavvikelse.

PERSONALADMINISTRATION OCH FACKLIG
VERKSAMHET +0,2 MNKR

Overskottet avser facklig verksamhet. Kostnaderna fér
I6n ar lagre an budget och férvantas ge ett dverskott pa
0,2 mnkr.

Utveckling pa sikt

KANSLI

Kansliet planerar for att upphandla och inféra ett nytt
kommunoévergripande system for dokument- och aren-
dehantering under 2024—-2025. Det ska ge kommunens
verksamheter ett effektivt och funktionellt verktyg for sa-
val registrering och hantering av handlingar som hela
namndsprocessen. Kommunens nuvarande system ar
foraldrat och kan inte uppgraderas.

OVERFORMYNDARE

Overférmyndarenheten ser ett fortsatt behov av fler
stallforetradare. Arbetet med rekrytering behdéver fortga.
Att skapa e-tjanster och bli mer digitaliserade kan un-
derlatta rekrytering och &ven effektivisera verksam-
heten.

E-HANDEL

Forutsattningarna avseende e-handel ses Over for att
skapa battre méjligheter att 6ka kommunens bestall-
ningar via e-handel. Syftet &r att generera en hdgre av-
talstrohet och att avtalat sortiment bestalls.

KOMPETENSFORSORJNING

En stor del av HR-avdelningens arbete kommer aven
framdver att handla om att ge stéd som behdvs for att
klara kompetensforsorjning och férutsattningar for att
skapa hallbarhet i medarbetar- och ledarskap. Kommu-
nens kompetensférsorjningsplan och kompetensforsoérj-
ningsarbete ska foljas upp och revideras. Arbetet forts-
atter med Hassleholm kommuns arbetsgivarvarumarke
for en 6kad igenkanning och battre traffsakerhet vid job-
bannonsering och marknadsféring.
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Tekniska naimnden

Uppdraget

Tekniska ndmnden ansvarar fér drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltek-
niska anldggningar sdsom gator, byggnader, parker och gronomrdden. Vidare ansvarar ndmnden fér
stadens parkeringsverksamhet samt renhdllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahdlla.
Ndmnden dr dven trafikndmnd och kommunal vighdllningsmyndighet. Utéver det ansvar ndmnden
foér kommunens samlade mdltidsverksamhet och lokalférsérjning m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Kontakten med namndens verksamhet ska kanne-
tecknas av hdg tillganglighet och god service.

©

Under forsta halvaret har drygt 3 500 arende till tekniska forvaltningen
hanterats via kommunens Kontaktcenter. | samarbete med Kontaktcen-
ter har fardiga mallar och processer skapats som underlattat medbor-
garens kontakt med kommunen.

Forsaljning av tomt- och industrimark ska 6ka.

En hastigt forsadmrad konjunktur har minskat intresset av att kdpa mark.
Samtidigt rader brist pa villatomter och industrimark i Hassleholms
tatort. En beredskap behdvs for framtida tillvaxt. Arbete med nya explo-
ateringsomrade pagar i saval detaljplaneskedet som i entreprenads-
kedet.

Tekniska namnden ska ha langsiktiga forvaltningspla-
ner 6ver sina anlaggningar.

En viktig del i forvaltningsplaner ar underhallsplaner. Ungefar hélften av
fastigheterna har detaljerade planer och resterande mer évergripande
och grova planer.

Tekniska namnden ska ha en god kostnadskontroll
och en budget i balans.

En viktig del i forvaltningsplaner ar underhallsplaner. Ungefar hélften av
fastigheterna har detaljerade planer och resterande mer évergripande
och grova planer.

Vara offentliga lekplatser och skolornas utvandiga
lekmiljo ska uppfylla god sékerhetsstandard och in-
bjuda till lek och rérelse.

Loépande genomfors besiktningar av lekplatser. Allvarliga fel atgardas i
regel omgaende. Tyvarr ar budget i forhallande till behov otillracklig
varfor atgarder inte kan genomféras i den takt som 6nskas.

Den offentliga utemiljén ska upplevas valkomnande
och trygg

Skotsel och underhall av parker och gator hanteras I6pande och for-
stérkning av belysning sker vid otrygga platser i samrad med BRA.
Aven har innebéar budgetméassiga begransningar ett hinder.

Sjuktalen inom forvaltningen ska minska

©

Den totala sjukfranvaron har minskat med tva procentenheter fran fore-
gaende ar, fran 7,7% till 5,7%. Fokus har riktats mot att minska lang-
tidssjukskrivningar, vilket minskat fran 33,7 % till 32,8%.

Aret sa har langt

EN NY HUNDRAARING

Lagom till hundraarsjubileet av den aldsta byggnaden pa
Bjarnums skola aterinvigdes F-6 skolan efter omfattande
renovering och tillbyggnad. Den nygamla skolan har efter
projektet fatt battre anpassade lokaler. | stéllet for flera ut-
spridda byggnader har mer sammanhangande lokaler till-
skapats genom att riva tva byggnader och bygga ihop tva
befintliga. Férutom nya klassrum, grupprum och personal-
rum har aven den utvandiga skolgarden forbattrats. Som
en sista del i projektet aterstar under hosten att utfora
markarbeten med bullerddmpande atgarder mot riksvag
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BYGGPROJEKT

Efter nastan tre och ett halvt ars samarbete med byggfore-
taget MVB fardigstalldes den sista etappen av Silviaskolan.
Byggnationen ar miljécertifierad enligt Miljdbyggnad Silver
vilket sékerstaller en god driftekonomi med lag energifor-
brukning och miljévanliga material. En intressant detalj ar
att fasaden uppforts med fossilfritt tegel.

An mer efterlangtat var méjligen fardigstéllandet av Famil-
jens Hus. Efter narmare 10 ar med diskussioner, utred-
ningar och forslag kunde s& antligen verksamheten flytta in
i nyrenoverade lokaler i T4-matsal. En stor utmaning i pro-
jektet var att skapa verksamhetsanpassade lokaler utan att
forvanska byggnadens kulturhistoriskt klassade fasader. |
grannfastigheten fardigstalldes nastan samtidigt renove-
ringen av en annan kulturminnesmarkt byggnad, namligen
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Markan. Projektet initierades som ett tillsynsarende i syfte
att forbattra byggnadens brandskydd. | samband med
dessa genomférdes aven omfattande underhallsatgarder.

GATA OCH PARK

Ett omfattande miljéprojekt pabodrjades under varen med
geotekniska och miljétekniska markundersokningar pa den
fororenade fastigheten Garvaren 10. Pa den centralt be-
lagna fastigheten har det tidigare bedrivits kemtvatt. Hass-
leholms kommun har tagit pa sig huvudmannaskapet da
den férorenande verksamhet inte langre existerar. Det inle-
dande arbetet har fokuserats pa att undersoka hur férore-
ningen spridits i omradet och for att hitta en [dmplig sane-
ringsmetod. Sjalva saneringen kommer férhoppningsvis
kunna starta under nasta ar och kostnaden hanteras via bi-
drag fran Naturvardsverket

Inom gatuavdelningen har flera asfalteringsatgarder ge-

nomférts. De mest omfattande har varit Iangs Hovdalava-
gen samt Sodra Kringelvagen dar ny toppbelaggning lagts.

Ekonomisk
helarsprognos

Forvaltningens helarsprognos beraknas till -4,2 mnkr i
underskott. | prognosen ingar maltidsorganisationen
med ett underskott pa -4,8 mnkr. Oaktat maltidsorgani-
sationen berdknas 6vriga verksamheter tillsammans
visa en budget i balans.

FASTIGHETSAVDELNINGEN

Inom fastighetsforvaltningen prognostiseras ett underskott
pa 2,4 mnkr vilket beror pa férgaveskostnader i samband
med projektering av Lyckasa korttidsboende. Inom avdel-
ningen beraknas ett mindre 6verskott for personalkostna-
der med anledning av foraldraledighet. Samtidigt innebar
det att debiterad projekttid minskar i motsvarande utstrack-
ning. Efter att energipriserna stabiliserats vantas ett troligt
Overskott fér mediakostnader. Emellertid &r prognosen
osaker, dels beroende pa framtida prisutveckling, dels av-
seende vinterns forbrukning. Darfor kan ett dverskott annu
inte sakerstallas.

GATA- PARKAVDELNINGEN SAMT SKOGSVERK-
SAMHET

Forvaltningens skogsverksamhet vantas visa ett Overskott
pa 1,0 mnkr med anledning av 6kad avverkning. Arets vin-
tervaghallning beraknas ge ett underskott pa 3,0 mnkr med
anledning av 6kade externa entreprenadkostnader. Kost-
nadsokning gallande beredskap samt flertalet halkbekamp-
ningsatgarder under arets forsta vintersdsong har lett till att
budgeten for arets sno- och halkbekampningsatgarder i det
narmaste ar slut.

Inom verksamheten for gatubelysning beraknas ett driftun-
derskott pa 0,5 mnkr pa grund av hogre reparationskostna-
der. Samtidigt kompenseras verksamheten med 3,0 mnkr
avseende sin del av utbetalt elstdd. Inom parkeringsverk-
samheten vantas ett dverskott pa 0,7 mnkr med anledning
av Okade parkeringsintakter och felparkeringsavgifter. Bud-
get for industrisparet beraknas ge ett 6verskott pa 0,3 mnkr
pa grund av lagre konsultkostnader och farre reparationer.
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MALTIDSVERKSAMHETEN

Effektiviseringsuppdraget inom barn- och utbildningsfor-
valtningens kok, som ar beroende av genomférandet av in-
vesteringar, kommer inte att kunna genomféras under aret.
Vad galler arbetskraftskostnaderna har maltidsorganisat-
ionen inte kunnat anpassa alla enheter till tilldelad budget
inom de mindre enheterna. Svarigheten &r bland annat att
det ger laga tjanstgdringsgrader. Totalt prognostiserat ett
underskott pa 4,8 mnkr.

INVESTERINGAR

Namndens investeringsbudget uppgar till drygt 313 mnkr.
Prognosen for helaret ar ett utfall pa 328 mnkr, vilket inne-
bar en negativ avvikelse pa 15 mnkr. Avvikelsen beror dels
pa 6kade kostnader i flera projekt dels pa obalans i tilldelad
flerarsbudget. Exempelvis kommer projekt med nytt bad-
hus att pabdrjas tidigare, vilket i forhallande till arsbudget
innebar en negativ avvikelse pa knappt 40 mnkr. Samtidigt
beraknas projekten med nytt ridhus och koksinvesteringar
inte att genomféras under aret, vilket tillsammans ger ett
overskott pa 52 mnkr. For enskilda projekt marks ombygg-
nationen av HTS -18,5 mnkr, Gronéngsskolan -16,7 mnkr
samt Bjarnums skola -10,5 mnkr.

Utveckling pa sikt

NY TEKNIK OCH NYA ARBETSATT

Inom maltidsorganisationen pagar ett arbete med att se
Over antalet tillagningskok i syfte att skapa skalférdelar.
Har ingar ocksa att undersdka en évergang till kyld mat,
nagot flera kommuner och kostorganisationer redan ge-
nomfort.

Inom parkfdrvaltningen utvarderas de traditionella lekplat-
ser. En tillrattalagd och praktiskt utformad lekplats behover
nodvandigtvis inte erbjuda storre lekvarde an en skogs-
glanta. Utemiljon for den nya forskolan Alma ar har ett
spannande projekt. Med stérre inslag av orord naturmark
har kostnaden for markskotsel minskats samtidigt som en
stimulerande och utmanande lekmiljo skapats.

Inom fastighetsomradet pagar ett arbete med att forbattra
ekonomiuppfdljning i syfte att identifiera effektiviseringar
och kvalitetssakra underlag for beslut. Lokalvarden arbetar
mot att minska anvandandet av kemikalier, vilket bade for-
battrar miljon och minskar kostnaderna. Bland annat utvar-
deras hdgalkaliskt vatten, sa kallat ultrarent vatten, som ett
komplement inom lokalvarden. Aven inkdp av flera stadro-
botar 6vervags. m
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Arbetsmarknadsnamnden

Uppdraget

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning (pd grundldggande och gymnasial nivd, som
anpassad utbildning pad grundldggande och gymnasial nivd och svenska for invandrare), Yrkeshogskolan Syd,
Ldrcentrum, kommunala arbetsmarknadsdtgdrder och ekonomiskt bistdnd.

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

©

Elever/deltagare tillgodogor sig planerade studier/ar-
betsmarknadsinsatser.

Tydligare urvalskriterier, spraktester och utvecklat ar-
betssatt for studieplanering och mentorsuppdrag
skapar forutsattningar for fler individer att tillgodogodra
sig planerade insatser.

Individer som uppbar férsorjningsstéd nar sjalvfor-
sorjning.

Ungefar haften av klienterna pa ekonomiskt bistand ut-
gors av individer med langvarigt behov av forsorjnings-
stod. Vagen till arbete ar ofta lang och staller krav pa
en langsiktigt hallbar planering som omfattar saval hal-
soframjande som arbetslivsrelaterade insatser.

AMF bidrar till arbetsmarknadens behov av kompe-
tensforsorjning.

Kartlaggning av forkunskaper, nivatester och méjlighet
till prévningar har bidragit till att elever kunnat forkorta
sin studietid och darmed snabbare kunna sta till ar-
betsmarknadens férfogande.

©

Arbetsmarknadsenhetens insatser leder till att kom-
munens invanare blir sjalvforsérjande.

Kontinuerliga yrkes-, utbildnings- och rekryteringstraf-
far har till viss del bidragit till att arbetsfora individer
kunnat avslutas mot arbete eller studier, men for att en
storre andel individer ska na egen forsorjning behdver
insatser behovsanpassas i storre utstrackning.

©

AMF har en budget i balans. AMF har andamalsen-
ligt och effektivt lokalutnyttjande.

En ny rutin fér kontinuerlig budgetdialog har implemen-
terats och en lokalbehovsplan har tagits fram i samar-
bete med tekniska forvaltningen.

AMF ar en modern och attraktiv arbetsgivare. AMF
har medarbetaren i fokus.

Forvaltningens arbete med gemensamma uppdrag
och mal, och aktiviteter for sammanhallning, har bidra-
git till 6kad samsyn och delaktighet.

Aret s3 har langt

SAMVERKAN FOR INDIVIDERS ETABLERING
Under varen har Skane Nordostkommunerna gemen-
samt startat upp flera samverkansprojekt. Tva av pro-
jekten riktas mot dem som pa grund av ohéalsa ar i be-
hov av samordnade insatser for att etablera sig pa ar-
betsmarknaden. Syftet ar att starka samverkan mellan
kommunen och externa parter, och att framja ett star-
kare samagerande pa handlaggarniva kring individer
som befinner sig i mellanrummet mellan myndigheter-
nas regelverk. De externa parterna ar Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan och Region Skane via
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lokala vardcentraler, samt vuxenpsykiatrin. Genom att
erbjuda rehabiliterande insatser inom fyra olika kom-
pletterande omraden ar malet att personer som idag
inte har mojlighet till nagon aktivitet ska ga fran passivi-
tet till aktivitet och dérmed narma sig arbetsmarknaden.
Ett tredje projekt har som mal att personer i arbetsfor al-
der, som ar eller riskerar att bli langtidsarbetslosa, nar
egen forsdrjning genom synliggérande av kompetens
och genom arbetstraning. Arbetsmarknadsenheter i
Skane Nordost anvander sig av en metod for kompe-
tensvalidering. Metoden ar beprovad och anvands se-
dan tidigare i Storbritannien och Sverige. Kommunerna
inom Skane Nordost har utdver projekten aven beviljats
finansiering for tva forstudier. En med fokus pa digital
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kompetens och en som avser att definiera utvecklings-
omraden for en forbattrad och mer effektiv samverkan,
mellan olika aktorer, i syfte att bidra till individens in-
trade pa arbetsmarknaden. Komvux inom Skane Nord-
ost samverkar utéver projekt aven kring statsbidrag, ut-
bildningsutbud och marknadsféring av yrkesutbild-
ningar. Detta genererar ett stort och varierat utbud av
yrkesutbildningar som kan erbjudas medborgaren.

SAMVERKAN FOR KOMPETENSFORSORJNING
Under varen genomforde forvaltningen en studie- och
jobbmassa pa Hassleholmsgarden. Syftet med massan
var dels att sammanfora arbetsgivare med rekryterings-
behov med arbetssdkande, dels att informera om aktu-
ellt utbildningsutbud inom vuxenutbildningsomradet. Ett
trettiotal arbetsgivare bland annat inom kriminalvard, lo-
kalvard, storkdk och vard- och omsorg, och elva utbild-
ningsanordnare deltog som utstallare pa massan som
lockade cirka 700 besokare. Ett flertal besdkare blev
kallade till intervju efterat och fick ocksa anstallning. Yt-
terligare ett flertal har pabdrjat en utbildning.

Under varen har arbetsmarknadsenheten ocksa fortsatt
det lyckade arbetet med att arrangera kontinuerliga yr-
kes- och utbildningsinformationstraffar. Vid dessa bjuds
bland annat arbetsgivare, representanter for arbets-
marknadsutbildningar och fér vuxenutbildning in for att
informera om arbetskraftsbehov och utbildningsutbud.
Ett tjugotal traffar har genomforts under varen och totalt
har dessa besokts av 6ver 400 arbetssdkande. Drygt
hélften av besdkarna har dnskat vidare information om
ansokningsforfarande eller bokat in studiebesdk hos ar-
betsgivare eller utbildningsanordnare. Region Skane,
som har ett stort behov av servicemedarbetare, har sar-
skilt stuckit ut nar det galler antal besokare.

UTOKAD SAMVERKAN INOM FORVALTNINGEN
Forvaltningen har, efter en extern utredning och en
granskning av arbetsmarknadsenheten och férvaltning-
ens arbetsmarknadsinsatser, pabdrjat ett stort forand-
ringsarbete. Detta syftar dels till att samordna processer
mellan ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsen-
heten, dels till att ta fram en modell fér en langsiktigt
héallbar basverksamhet inom arbetsmarknadsenheten,
som under flera ar huvudsakligen varit projektstyrd. Ge-
nom en basverksamhet férvantas insatser i stérre ut-
strackning kunna anpassas efter de varierande behov
som identifieras hos klienter med forsorjningsstod.
Bade medarbetare och chefer har involverats i arbetet
med en processkartlaggning som ska ligga till grund for
det vidare arbetet.

TIDIGA INSATSER FOR MINSKAT UTANFORSKAP
Sjalvforsorjning ar en forutsattning for individens sjalv-
standighet och en viktig faktor for delaktighet i sam-
hallet. Samtidigt 0kar andelen individer, bade nationellt
och lokalt, som ar i behov av langvarigt férsorjnings-
stdd. Ett satt att motverka att fler individer hamnar i
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utanférskap ar att bidra till att de klarar av att lara sig
det svenska spraket. Tva utvecklingsinsatser som pa-
bdrjats, som forvantas bidra till battre forutsattningar for
fler, &r arbetet med en rutin fér kontinuerlig planering
och uppfdljning av studieplaner och utvarderingen av
en tidigare framtagen rutin for mentorsuppdraget.

Ekonomisk
helarsprognos

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett éverskott
pa 3,2 mkr fér helaret 2023. Overskottet harleds till att
ett lagre antal hushall uppbar forsorjningsstdd, men
aven okade intakter som inte varit budgeterade samt att
personals tjanstledigheter inte ersatts fullt ut. Overskot-
tet reduceras pa grund av lagre volymer inom kvalifice-
rad yrkesutbildning (YHS) och darmed minskade intak-
ter fran Myndigheten for yrkeshdgskolor. Aven 6kade
konsultkostnader och IT-kostnader inom YHS reducerar
overskottet.

Utveckling pa sikt

RUSTA FOR INTRADE PA ARBETSMARKNADEN

Arbetsmarknadsinsatser och utbildning behéver konti-
nuerligt forandras och utvecklas fér att mota behoven
hos saval individ som arbetsgivare. Forvaltningen har
tagit fram ett forslag pa hur det sociala arbetet och ar-
betsmarknadsinsatser ska organiseras framdver for att
bidragstagare sa skyndsamt som mdjligt ska kunna na
egen hallbar férsorjning. Detta forslag kommer att ligga
till grund for hur arbetsmarknadsenheten organiseras,
vilka insatser som ska erbjudas och fér en samordnad
arbetsprocess, som omfattar kartlaggning, planering
och insatsutbud, med och for bistdndstagare. Stort fo-
kus kommer framdver att ligga pa att testa, utvardera
och vid behov férandra det paborjade utvecklingsar-
betet. Férvaltningen har ocksa nyligen beviljats medel
fran Lansstyrelsen som ska anvandas till att utéka och
vidareutveckla den befintliga samhallsorienteringen for
utrikesfédda. Genom att utveckla en metod for sfi-inte-
grerad samhallsorientering kan kursen erbjudas konti-
nuerligt och for en bredare malgrupp, vilket ger 6kade
mojligheter for individen att tillgodogdra sig innehallet.



» Forvaltningsberdttelse » Ekonomisk redovisning » Verksamhetsberittelse

Kultur- och fritidsnamnden

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér drift, skotsel och uthyrning av kommunens samlingslokaler
samt idrotts-, fritids- och friluftsanldggningar inklusive badplatser. Vidare ansvarar ndmnden for fri-
tidsgdrdsverksamhet, bibliotek, allmdnkulturell verksamhet, Hovdala slott, samt férdelning av bidrag
till kommunens féreningar. Nimnden dr dven lotterimyndighet. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Kultur- och fritidsférvaltningens prognoser ar sékra
och skapar forutsattning for utveckling.

Okat engagemang fér arbetet med ekonomi har uppnatts. Arets prog-
noser har hittills varit mer sakra. Utveckling av metod och underlag
fortsatter for att ytterligare skapa forutsattning for utveckling.

Kultur- och fritidsférvaltningens utbud ar nytankande,
attraktivt, inkluderande med fokus pa medborgarna.

Férvaltningens utbud breddas och fler samarbeten ar pa gang med
foreningar och foretag i syfte att na malet. Delar av personalen
kompetensutvecklas. Maluppfyllelsen férvantas bli god.

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter ar kvali-
tativa, meningsfulla, mobila och flexibla som framjar
halsa och skapar trygghet.

Fler mer6ppna bibliotek. God respons fran medborgare pa utveckling av
verksamheterna. Klimatpositiv fotbollsplan framjar halsa och miljé genom
fossilfri drift. Maluppfyllelsen forvantas bli god.

Lyfta fram och utveckla verksamheter och utbud riktat
mot barn- och unga fér en social och ekonomiskhall-
barhet vid samhallsutveckling

Okat fokus pa unga tjejer. Samverkan med nya aktorer. Utveckling avr-
kulturgarantin. Implementering av EU’s ungdomsstrategi. Forestalliningar
kring aktuella &mnen. Okad aterbruksanvandning,

Varje medarbetare kanner delaktighet, arbetsgladje,
stolthet samt har inflytande och méjlighet att utvecklas
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Arbete med delaktighet, tillit, kreativ och hallbar arbetsmiljé samt personal-
vard har genomforts. Vi avvaktar resultat av kommande medarbetaren-
kat.

Oka kunskapen om cirkulér ekonomi, delningseko-
nomi och s6kning av externa finansieringar

Malet ar satt som ett flerdrsmal dar vissa delar ar planerade for 2023. Vi
kommer inte na vissa delmal under 2023 varfor dessa flyttas till 2024.

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter ar jam-
lika, nyskapande, jamstallda, halsoframjande och mo-
bila med fokus pa social och ekonomisk hallbarhet.

Arbetet med malet har hittills inte kunnat prioriterats i den utstrackning som
kréavs. En plan for arbetet forvantas tas fram fér 2024.

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter, saval
inomhus som utomhus &r valkomnande, tillgangliga
och trygga.

Malet ar uppdelat i tva delar, en bemoétandedel och en del som handlar om
fysisk trygghetskansla. Vi arbetar med bada delarna men har svart att
avancera inom  framst den fysiska delen pga brist pa ekonomiska mojlig-
heter.

Kultur- och fritidsférvaltningens chefer arbetar med
trygghet, tillit, motivation, flexibla arbetssatt och krea-
tiva arbetsmiljéer

Aret har inom flera enheter praglats av osakerhet kring vilka delar av verk-
samheten som ska drivas vilket paverkat arbetet negativt.

Aret sa har langt

BARNS RATT TILL KULTUR OCH FRITID

For barn och unga, som ar en prioriterad malgrupp, ge-
nomférdes en omfattande och varierad verksamhet un-
der varen. Inom ramen for Kulturgarantin och Skapande
skola fick cirka 3 500 barn och medféljande vuxna moj-
lighet att, under skoltid, ta del av férestaliningar,
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visningar, verkstader, forfattarbesok och aktiviteter inom
kulturomradet. Utover detta holl personal fran biblio-
tekets barnavdelning i atta konstworkshops for elever i
anpassad grundskola som en del av projektet "Se din
konst”.

Forutom ovan arrangerades en mangd fritidsaktiviteter
for malgruppen. En uppskattad nyhet var till exempel att
curling for forsta gangen erbjods som lovaktivitet.
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Oppen fritidsgardsverksamhet bedrevs i Hastveda, pa
Méotesplats Ljungdala, i Kulturhuset och genom den mo-
bila fritidsverksamheten.

UTMANINGAR OCH NYSATSNINGAR

Tyrs Hovs simhall renoverades och Qpoolens simhall
stdngdes i mars pa grund av legionella i duscharna.
Trots detta etablerades simkurser for de allra minsta vil-
ket fick 100 nya babysimmare att hoppa i vattnet. Under
varen driftsattes den nya solcellsanldggningen pa Hov-
dala Slott och en ny regional cykelled genom Hassle-
holms kommun invigdes. Vidare beviljades Hovdala
Slott 50 000 kr fran Region Skane till en forstudie kring
att skapa en vetenskapsteater kopplat till Hovdalas
historia och Michael Ehrenborg pa 1700-talet. En annan
betydande handelse var att Hassleholms kommun och
Skanefrd AB sl6t ett avtal om att byta ut en av konst-
grasplanerna pa Osteras IP mot en naturgrasplan enligt
ett helt nytt koncept. Den unika, klimatpositiva natur-
grasplanen kommer att invigas under hdsten som varl-
dens forsta i sitt slag.

OKAD INKLUDERING OCH ATTRAKTION
Programverksamheten i saval Kulturhuset som pa
biblioteken och Hovdala Slott med bland annat kon-
strunda, forelasningar, slaktforskning, forfattarbesok,
berattaraftnar, sagostunder, barnteater, bok-
fika/bokcafé, konserter, och utstallningar lockade
manga besokare till verksamheterna. Biljetterna till Bla
Mandag fortsatte salja slut och pa Hovdala Slott drog
Medeltidsdagarna med SM i Rikstornerspel 16 000 be-
sdkare och midsommarfirandet 6 000 besokare vilket
var rekord.

Att na nya och fler medborgare ar alltid prioriterat och i
syfte att gora detta hittas standigt nya vagar. Utdver
den verksamhet som genomférdes i forvaltningens
egna lokaler hade till exempel ett par bibliotekarier bok-
presentationer pa 70+-boendena. Utéver detta inleddes
ett samarbete med SFI som resulterade i att SFl-larare
kom till biblioteket med sina klasser.

Bade arbetet med Starkta bibliotek pa vuxenavdel-
ningen, dar fokus ligger pa tillganglighet, tydlighet och
indelning i zoner, och arbetet med att biblioteken i Sos-
dala, Bjarnum och Tyringe ska bli Merdppna bibliotek ar
viktiga milstolpar pa bibliotekets vag mot tkad tillgang-
lighet. P4 Hovdala Slott boérjade man samverka med
bade Malmo och Lunds universitet vilket innebar att stu-
denter hade kurser pa slottet.

Inom ramen for kulturhusets programverksamhet har
samarbete med Mix Music Malmé initierats, nya former
for lattillgangligare konsertupplevelser diskuterats, sam-
verkan med kulturskolan och Hesslecity startats upp
och kontakter med etablerade kulturaktérer sasom
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Dramaten, Nationalmuseum och diverse produktionsbo-
lag tagits och fordjupats.

Ekonomisk
heldrsprognos

Kultur- och fritidsforvaltningen prognosticerar +/-0 pa
driften vid arsbokslutet. Prognosen for investerings-
budgeten ar ocksa 0 i budgetavvikelse.

STORRE AVVIKELSER

Ung Fritid +0,4 mnkr: stangd verksamhet och darmed
vakanta tjanster vilka inte tillfélligt aterbesatts.
Simhallar +0,3 mnkr: minskade personalkostnader pa
grund av stangda simhallar vilket aven lett till minskade
intakter. Overskottet dras &ven ner av intern IT-kostnad
for nytt entrésystem.

Bibliotek -0,2 mnkr: farre intakter for plikt och férsening
samt ersattning for aterlamnade bécker, forsaljning bu-
tik och kostnader for intern IT.

Slott -0,2 mnkr: 6kade kostnader for personal och upp-
dragstagare samt fér Boketorp.

Idrottsplatser -0,1 mnkr: pump till bevattning gick son-
der och har bytts ut samt allménna kostnadsékningar.
Gemensam KFF -0,1 mnkr: underbudgeterat for en
budget i balans.

Scener och Salonger -0,1 mnkr: uthyrning lokaler ar
annu inte helt i fas efter pandemin.

Utveckling pa sikt

MER FOR FLER

Fler konstuttryck inom eget skapande kommer att kopp-
las till Kulturgarantin och antalet arskurser som deltar i
Skapande skola kommer utdkas. Vidare kommer Kultur-
skolan och forvaltningen att samverka kring bade kon-
sertserien Quattro och Kulturcrew. For femtonde aret i
rad har kommunen beviljats ett Skapande skola-bidrag
om 0,9 mnkr vilket kommer ga till verksamhet
2024/2025. Den mobila verksamheten kommer erbjuda
fritidsgardsverksamhet i S6sdala och Markan planeras
nyoppna under hosten.

Arbetet med planering av Osterasbadet kommer att fort-
satta och ga i en mer konkret fas. Badet, med stalbas-
sanger, friluftsbad och familjebad med klatterlek, berak-
nas sta klart hosten 2025. Snapphaneledens férstudie
ar klar och slutseminarium kommer att ske under hos-
ten. Malet ar att binda samman de internationellt kdnda
besdksmalen Hovdala vandringscentrum, Wanas konst,
och Naturum i Vattenriket.

Biblioteken kommer fortsatta arbeta med huvudomra-
den som lasframjande och digitalt utvecklingsarbete.
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Barn- och utbildningsnamnden

Uppdraget

Under dret har barn- och utbildningsndmnden fortsatt sitt arbete mot malbilden “alla ska fa bli sitt bésta”. De
pedagogiska verksamheternas 2 000 medarbetare och 9 700 barn och elever i férskola, pedagogisk omsorg, fér-
skoleklass, grundskola, fritidshem, anpassade skolformer, gymnasium och kulturskola arbetar med utbildning
och ldrande och att utveckla viktiga kompetenser for framtidens goda samhdllsmedborgare. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN
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Utnyttjar medel effektivt utifran tilldelad budgetram.

Prognosen for helaret visar pa en budget i balans.
Kontinuerlig dversyn av bemanningen har gett effekt.

Skapar forutsattningar for att alla barn och elever har

en positiv kunskapsutveckling.

Andelen elever behdriga till yrkesprogram efter ak 9
har minskat nagot jamfoért med foregaende ar, medan
andelen elever med examensbevis fran nationella pro-
gram i gymnasieskolan har 6kat nagot.
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veckla sina verksamheter.

Skapar forutsattningar for skolledare att leda och ut-

En gemensam modell for tillitsbaserad ledning och
styrning av namndens verksamheter ar etablerad. En
ny form for kvalitetsarbetet har arbetats fram.

Skapar forutsattningar for karnuppdraget undervis-
ning, larande och omsorg.

Efterlevnaden till den upprattade planen for kompe-
tensforsorjning ar god och samtliga enheter har hand-
lingsplaner med aktiviteter. For att na avsedd effekt
behodver identifierade aktiviteter genomféras och féljas
upp, vilket kommer behdva utvarderas langre fram.

Aret sa har langt

Efter att vi lamnat pandemin bakom oss har kriget i
Ukraina, elkris och inflation skapat andra problemom-
raden for forvaltningen att arbeta med. Den ekonomiska
osakerhet som rader kommer att ha stor paverkan pa
forvaltningens organisation och verksamheter framéver.
Detta till trots har vi implementerat ett nytt systematiskt
kvalitetsarbete, granskat av Skolinspektionen varen
2023 med gott resultat. Rutinerna ar nu reviderade infor
det nya lasaret med foregaende ars erfarenheter som
grund. Sammantaget skapar just detta arbete tilltro till
att vi ska kunna skapa basta majliga forutsattningar for
vara verksamheter, forbattra vara resultat och att alla
barn och elever ska bli sitt basta.

SAMVERKAN FOR BASTA SKOLA

Forvaltningen medverkar i Skolverkets satsning Sam-
verkan for basta skola. Efter inledande nulagesanalyser
pa huvudmanna- och skolniva har utvecklingsinsatser
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paborjats under lasaret 2022/23. De skolor som deltar i
Samverkan for basta skola &r Linnéskolan, Jacobssko-
lan, Norrangsskolan och T4 skolans anpassade grund-
skola.

Pa huvudmannaniva utgar insatserna fran fyra olika
strategier:
e Underlatta och spara tid for skolledare i deras
arbete med systematiskt kvalitetsarbete
e Inféra en gemensam lattanvand metod for ut-
vecklingsarbete som ar vetenskaplig och gor
det lattare for bade skolledare och personal att
bepréva sina erfarenheter.
e Tillsammans med skolledarna fokusera pa fa
mal under langre tid.
e Stddja skolledares arbete med tillitsbaserad
styrning och ledning.

Det ar annu for tidigt att kunna konstatera nagra synliga
effekter for barn och elever av insatserna pa huvud-
mannaniva. Samarbetet med Skolverket avslutas vid
arsskiftet, men utvecklingsarbetet fortsatter.



» Forvaltningsberdttelse » Ekonomisk redovisning » Verksamhetsberittelse

LEDARPLANER

Under aret har en férvaltningsgemensam insats genom-
forts for att ge alla ledare konkreta verktyg for tillitsba-
serad styrning och ledning. Insatsen har inneburit att
alla ledare i férvaltningen nu har en gemensam platt-
form att utga fran for ledning och styrning av namndens
verksamheter. Ett delmal var att alla skolledare infér
lasaret 2023/24 skulle ha en ledarplan, som utgar fran
nyckelbegreppen riktningsfokus, samarbete och agar-
skap. Med genomarbetade och val férankrade ledarpla-
ner i samtliga verksamhetsgrenar ar var forvantan att vi
ska fa annu battre underlag for prioriteringar och fortsatt
utvecklingsarbete i vara verksamheter.

RESULTAT | GRUNDSKOLA OCH GYMNASIUM

Av arets avgangselever i arskurs nio var 79,3 procent
av eleverna behdriga till gymnasieskolans yrkespro-
gram, vilket &r en nagot lagre andel jamfort med
féregaende ar. Pa gymnasieskolans nationella program
har andelen elever som avslutade sin gymnasieutbild-
ning med examensbevis 0kat nagot, fran 76,8 procent
till 78,3 procent.

E-TJANST FOR DIGITALT SKOLVAL
Vardnadshavare till blivande elever i forskoleklass har
mojlighet att géra val av skola via kommunens e-tjanst.

| ar ansokte 90 procent av alla vardnadshavare via e-
tjiansten. Den 1 januari 2023 togs nasta steg med digita-
liserat skolval for blivande arskurs sju, samt ansok-
ningar for byte av skola och nyinflyttning till kommunen.
En central hantering genom e-tjansten ger forutsatt-
ningar for en effektiv och rattssaker handlaggning sam-
tidigt som skolledare och lokal administration avlastas.

Ekonomisk
helarsprognos

Prognosen efter delarsavstamningen visar pa en
budget | balans. Dock finns osédkerhetsfaktorer som
okad kostnadsutveckling, osdkra elevstrommar, in-
terkommunal ersattning och IT-kostnader.

GEMENSAM ADMINSTRATION, SKOLOVERGRI-
PANDE -0,6 MKR

Prisdkningar for maltidsverksamhet och digital utrust-
ning. Dessa kostnader méts till viss del av lagre perso-
nalkostnader for vakanta tjanster, viss foraldraledighet
och ej utdelade budgetpropositioner.

FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG  +0,3 MKR

Forskolans verksamhet prognostiserar ett mindre éver-
skott vilket kan kopplas till en positiv effekt av statsbi-
drag for kvalitetshéjande atgarder vilket majliggjort att
personal kan behallas och i viss man nyanstallas.
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FORSKOLA, GRUNDSKOLA OCH FRITIDHEMS-
VERKSAMHET + 0,6 MKR

De huvudsakliga orsakerna till 6verskottet ar lagre kost-
nader for bidrag till fristende huvuman, vilka justerats
efter stérre hansyn till lokalers kapacitet och utrustning,
samt den nya mer effektiva skolskjutsorganisationen.
Tillsammans moéter de upp bland annat 6kade person-
alkostnader, lagre intakter for interkommunala elever pa
Silviaskolan samt hégre kostnader fér SIS-placeringar.

GYMNASIESKOLA -1,5 MKR

Underskottet orsakas framst av att priserna for inter-
kommunal erséattning har 6kat mer an beraknat samt att
kommunen tappat elever fran andra kommuner. Aven
farre elever fran andra kommuner pa Norréangsskolans
introduktionsprogram samt 6kade kostnader for SIS-
placeringar bidrar till underskottet. Dessa kostnader
vags dock till viss del upp av personalanpassningar
framst pa Norrangsskolan, gruppsammanslagningar pa
Jacobsskolan och samlasning av kurser pa HTS.

ANPASSAD SKOLA + 1,2 MKR
Overskottet orsakas framst av minskat behov av per-
sonal inom bade anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola i och med férvantat tapp av interkommu-
nala elever. Aven lagre kostnader for skolskjuts efter-
som fler elever inom anpassad gymnasieskola bor i
tatorter och kan nyttja resekort i stéllet. Elevboendet har
haft inte varit fullbelagt vilket bidragit till hdgre kost-
nader an intakter, vilket i sin tur har negativ paverkan
pa Overskottet.

KULTURSKOLA +0,1 MKR
Overskottet orsakas framst av att viss sjukskrivning och
tjanstledighet inte kunnat ersattas.

Utveckling pa sikt

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning ar en av skolans och férskolans
storsta utmaningar bade nationellt och lokalt. For att
klara utmaningen och fortsatt kunna bemanna vara
verksamheter med ratt kompetens, behdver vi arbeta vi-
dare utifran den strategiska kompetensforsérjningspla-
nen som beslutades 2022. Att initiera och genomféra
framtagna insatser pa samtliga nivaer i organisationen
kommer att vara fokus.

ADMINISTRATIVA FUNKTIONER OCH STOD

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med en 6ver-
syn av administrativa funktioner och stod till verksam-
heterna. Som en del av detta arbete har funktioner som
ansvarar for systemforvaltning kartlagts. Denna kart-
laggning kommer att ligga till grund for beslut om en
omorganisering av delar av stédorganisationen.
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Socialnamnden

Uppdraget

I korthet innebdr ndmndens uppdrag att forvaltningen ska erbjuda barn, unga och vuxna skydd, stéd/rad/ser-
vice och vdrd. Forvaltningen ska hantera bostadsfrdgan fér de som star helt utanfor bostadsmarknaden. Férvalt-
ningen tillhandahaller familjerdtt, familjerdadgivning, férebyggande samordnade sociala insatser, stod och hjdlp
till brottsoffer, budgetrddgivning och skuldsanering, samordning av drog- och brottsférebyggande arbete samt

medling. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Handskas varsamt med de medel férvaltningen har
fatt tilldelade i budget.

®

Den ekonomiska prognosen visar ett underskott om -7
mnkr i férhallande till budget.

Medborgarna ska uppleva att de far sociala tjanster
som innehaller kvalitet och resultat samt att de ar
hallbara over tid.

Samtliga enheter har arbetat fram verktyg for att séker-
stalla att de sociala tjanster socialférvaltningen levere-
rar ska ge goda resultat for medborgarna.

Se till att barnen utvecklas och att de far det skydd
och stdd som de behdver for att fa sina behov tillgo-
dosedda.
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84 procent av forhandsbeddmningar har blivit gjorda i
tid. Malet ar att alla férhandsbedémningar ska bli
gjorda inom 14 dagar.

Ge medborgarna stdd i att 6ka sin psykiska halsa
genom att leva ett liv fritt fran alkohol och droger.

Verksamheterna har genom sina matningar visat att
invanarna gjort stora forflyttningar i sin behandling.

Aret s3 har langt

HANTERA SKATTEMEDEL VARSAMT

Utifran det radande ekonomiska laget saval nationellt
som i Hassleholms kommun sa har socialférvaltningen
arbetat med att effektivisera kostnader motsvarande
cirka 10 mnkr for 2023.

Vidare har forvaltningen inlett ett arbete utifran uppdra-
get om olika besparingsscenarion dar varsta scenariot
fér 2024 innefattar besparingar motsvarande 16,2 mnkr
ytterligare. | samband med detta arbete har forvalt-
ningen tagit hjalp av féretaget Ensolution som har ge-
nomlyst verksamheten utifran att fa hjalp med att rakna
fram kostnadslaget for alla insatser som férvaltningen
har samt géra en jamférelse med andra kommuner.
Ensolution sammanfattar sin genomlysning med att

Barn, unga och familjerétt:
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e Hogre andel familjehem jamfért med nationellt
snitt.

e Hogre andel klienter med insatser jamfért med
nationellt snitt.

e Individer i aldern 13-17 ar driver kostnaderna.

e Kostnaden for placeringar i eget hem for vard
och boende (HVB) ar hogre an snittet

e Lagre kostnader for barn i aldern 0-6 ar.

Vuxna missbrukare och évriga vuxna:
e Lagre andel brukare jamfort med nationellt snitt.
e Medelkostnaden per brukare drivs primart av
enhetskostnaden snarare dn konsumtion.
e Kostnaden for aldre vuxna ar hogre an snittet.
e Hog andel 6ppenvard.

DELAT ANSVAR MELLAN KOMMUN OCH POLIS

Ny lag inférs den 1 juli 2023, utifran kommunens ansvar
for det brottsforebyggande arbetet. Kommuner ska bi-
dra till att samhallets samlade brottsférebyggande ar-
bete bedrivs pa ett effektivt satt genom att fullgéra de
uppgifter som foljer av denna lag.



» Forvaltningsberdttelse » Ekonomisk redovisning » Verksamhetsberittelse

HEMMA FORST

Hassleholm har fler barn placerade i familiehem an
andra jamférbara kommuner och som ett led i att ge ratt
insats i ratt tid sa har forvaltningen arbetat fram en mo-
dell d&r man arbetar tillsammans nar det finns barn och
unga som riskerar att bli placerade. Syftet ar att snabbt
och intensivt reda ut familjens situation och se om be-
handling/stéd kan skapa férandring.

Ekonomisk
heldrsprognos

Socialforvaltningens ekonomi prognostiseras med
ett underskott om -7 mnkr. Den framsta orsaken till
underskottet ar ett hogt inflode till barn- och ung-
domsverksamheten, vilket resulterat i en 6kning av
antalet placeringar i HVB och familjehem.

OVERGRIPANDE +1,7 MNKR
Verksamhetsomradet prognostiseras med ett dverskott
till foljd av tjanstledigheter och vakanshallning av ett par
tjanster, for att kunna tacka underskottet inom omrade
barn och unga.

MOTTAG, STOD, PREVENTION +0,6 MNKR
Verksamhetsomradets prognostiseras med ett dver-
skott. Mottagningsenhetens budget prognostiseras med
ett underskott till foljd av éveranstallningar for att han-
tera det hdga inflodet av arenden. Underskottet hante-
ras genom vakanser inom familjeratten och férebyggan-
decentrum.

BARN OCH UNGA -12,8 MNKR
Verksamhetsomradet prognostiseras med ett under-
skott till foljd av héga placeringskostnader. Det hdga in-
flodet av arenden under aret har medfort en 6kning i an-
tal HVB- och familjehemsplaceringar. Antalet familje-
hemsplaceringar nadde en rekordniva om 133 familje-
hemsplacerade barn i juli, en 6kning med 11 procent
jamfort med samma period 2022. Volymdkningen inne-
bar i sin tur stora kostnadsokningar for verksamheten,
vilket resulterar i en budgetavvikelse om -7,2 mnkr.
Aven antalet institutionsplaceringar har ékat jamfért
med 2021 och 2022 och resulterat i att budgeten pro-
gnostiseras med en avvikelse om cirka -6,4 mnkr. Bud-
geten for personal- och driftkostnader visar 6verskott
om cirka 0,5 mkr, framst pa grund av vakanta tjanster
och sjukskrivningar.

VUXEN +3.5 MNKR

Verksamhetsomradet prognostiseras med ett dverskott
till féljd av lagre kostnader for externa placeringar jamfort
med tidigare ar. Inom omrade vuxen finns ett dverskott
som beror pa sjukskrivningar, vakanser och minskade
placeringskostnader jamfort med tidigare ar. Placerings-
budgeten visar pa ett dverskott om cirka 2,3 mnkr.
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INVESTERINGAR +0,2 MNKR
Socialnamndens investeringsbudget for 2023 uppgar till
0,6 mnkr. Under aret har det gjorts investeringar pa
Novagarden, nya lokaler for Familjens hus och verksam-
heten pa Tingshusgatan.

Utveckling pa sikt

FORTSATT FOKUS PA HEMMA FORST

Hassleholm behdver 6ka forutsattningarna for att moéta
och erbjuda insatser tidigt. Individ- och familjesupporten
som erbjuder detta stdd skulle behdva utdkas. Som ett
led i detta foreslar forvaltningen att omférdela resurser
mellan olika delar inom forvaltningen genom att 1agga
ner det interna hem for vard och boendet fér barn och
unga och skapa fler intensiva hemmabaserade insatser
dar barnen framst bor hemma eller i jourhem/familje-
hem.

TIDIGA OCH SAMORDNADE INSATSER

Under aret pagar en éversyn av arbetet inom Tre for-
valtningar och en av fragorna som utreds &r om en
fiarde forvaltning (kultur och fritid) ska kopplas pa samt
att hitta en tydlig modell for hur vi tidigt upptacker barn
som vi moter och erbjuder dem omtankesamtal och
stod tidigt och samordnat. En modell som vi tittar pa
finns i Ystad och heter "Backa barnet”.

BOSTAD FORST

Forvaltningen har fatt statliga bidrag for att under ett
halvar utreda om Hassleholm har férutsattningar for att
implementera Bostad forst.

FORANDRINGAR | SOCIALTJANSTLAGEN VANTAS
Ny socialtjanstlag, sekretesslag och ett stort antal pa-
gaende utredningar med stor paverkan pa barn- och
ungdomsvard. Reformerat skyddat boende for valdsut-
satta och en nationell strategi om en uppvéaxt fri fran
vald samt en nationell hemldshetsstrategi. Det ar fortfa-
rande inte helt klart hur ansvaret for missbruksbehand-
lingen ser ut framdver da utredningen foreslagit att all
behandling ska ligga pa Regionen fran 2026 (samsjuk-
lighetsreformen).
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Omsorgsnémnden

Uppdraget

Omsorgsndmnden ansvarar fér Hdssleholms kommuns vdrd och omsorg fér invdnare som dr i behov
av detta oavsett dlder. Stérre delen av verksamheten dr lagstyrd och inom ansvarsomrddet finns bdde
myndighet och verkstillighet. Inom omsorgsférvaltningen arbetar knappt 1 800 mdnadsanstdllda

personer. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Omsorgsnamnden har en ekonomi i balans med bi-

behallen kvalitet i insatserna

Effektivisering av arbetssatt, kvalitativ bemanningspla-
nering samt tydliggérande av ramverket for heltidsre-
san har stor betydelse for maluppfyllelsen. Strategisk
lokalbehovsplanering forbattrar forutsattningarna for
att moéta det 6kade behovet av sarskilt boende i egen
regi och minska antal kopta platser. Insatser for att
minska antalet hyrsjukskoterskor har gett effekt. Syste-
matisk styrning for nyttjande av riktade statsbidrag
mojliggor utvecklingsinsatser for 6kad kvalitet.

Omsorgsnamnden ska sakerstalla insatser av god
kvalitet och hdg kontinuitet i omstaliningen till en

nara vard och omsorg

Forflyttning i utveckling av digitalt ledningssystem och
processinriktat arbetssatt genom framtagande av hu-
vud- och stédprocesser. Pagaende implementering av
fornyat arbetssatt for lex Sarah och kvalitetsrapporter
samt forstarkta insatser for att sakerstalla social doku-
mentation. Pagaende arbete inom ramen for den nat-
ionella omstalliningen for en god och nara vard visar
stark forflyttning. Kontinuitet i hemtjansten visar pa for-
battring i jamforelse med féregaende ar och riket.

Omsorgsnamnden ska genom framjande och fore-

byggande insatser Oka tilliten till ndmndens verksam-

heter samt tillgodose den enskildes behov av trygg-

het, omtanke och livskvalitet

Pagaende arbete for att trygga organisationens kris-
ledningsstruktur, tydliggora roller och sakerstalla kom-
munikationen. Utveckling av spraktest for 6kad trygg-
het har paborjats. Kommundévergripande férebyggande
insatser utifran stod till anhoériga och suicidprevention.

Omsorgsnamnden ska saékra kompetensforsorij-

ningen genom att attrahera, utveckla och engagera
medarbetare och ledare i namndens verksamheter

Forflyttning har skett i frisknarvaro, genomsnittlig
sysselsattningsgrad samt andel timanstallda. Analys
av avgangsorsaker samt atgarder for att minska om-
sattning av personal ar pagaende. For att attrahera
nya medarbetare och ledare sker hégre positiv aktivitet
i sociala kanaler och nya satt att rekrytera. Tydlig ef-
fekt genom att antal sékande till sommarjobben 6kade
starkt i jamforelse med féregaende ar.

Aret sa har langt

Behoven av stdd och hjalp hos den aldre befolkningen

Okar och kommer att fortsatta 6ka de narmaste aren.
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Behoven hos personer med LSS-insatser respektive so-
cialpsykiatri beréaknas ocksa de 6ka framat. Redan idag
finns det behov av ett 6kat antal platser i daglig verk-
samhet och fler platser pa boende.
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PERSONAL

Forvaltningen har under varen intensifierat arbetet med
att komma vidare med heltidsresan. En tydlig plan ar
framtagen och atgarder ar pabdrjade enligt denna. For
att lyckas i arbetet kravs nya arbetssatt, att verksam-
hetssystemen stddjer arbetet och det ar ofrankomligt att
omstallningsarbetet ar férenat med stora kostnader da
alla verktyg — inte minst i form av stdédjande system —
inte ar pa plats annu. Forvaltningen har ocksa arbetat
hart for att minska antalet hyrsjukskéterskor i verksam-
heten och arbetet fortskrider och ger langsamt effekt.
Det finns en ambition i Skanes kommuner att arbeta till-
sammans med fragan framat. Mycket arbete har lagts
ner pa att locka en stor andel semestervikarier med re-
levant kompetens till forvaltningen och detta tillsam-
mans med forlangd introduktion har resulterat i en stabil
bemanning i de flesta verksamheter under sommarma-
naderna.

KVALITET

Forvaltningen har under varen haft ett tydligt fokus pa
kvalitetsarbetet genom att slutgiltigt satta ramarna for
arbetet enligt dessa. Det finns forum for kvalitetsdialo-
ger pa alla nivaer i férvaltningen och mellan olika avdel-
ningar. Att arbeta med kultur och kvalitet tar tid, men
det sker forandringar till det battre. Det ar tydligt i olika
uppféljningar av verksamheten. Stjarnmarkning av de
sarskilda boenden som arbetar med demenssjuka pa-
gar och i juni blev Hemgarden och Hdégalid klara. Innan
aret ar slut beraknas ocksa Bjorksater vara klara.
Stjarnmarkning ar en tydlig kvalitetsstampel pa de-
mensvarden som bedrivs. Fast omsorgskontakt i form
av underskoterska inom hemtjansten ar under imple-
mentering. Det ar en utmaning att lyckas med detta
med den underskéterskebemanning som finns inom
hemtjansten. Omvarldsbevakning och ett lyckat pilot-
projekt ar avgorande i detta arbete.

LOKALER

Under varen har ett intensivt arbete pagatt for att arbeta
fram en tydlig plan for lokalbehov och behov av platser
for insatser i olika verksamheter pa kort och lang sikt.
Hansyn har i planeringen tagits till kommunens behov
av att minska lokalférhyrningar i syfte att spara pengar.
Det ar dock tydligt att de 6kade behoven hos befolk-
ningen som forvaltningen ska méta férutsatter utdk-
ningar i form av fler platser i ett antal olika verksam-
heter. Korttidsboendet Lyckasa &r i stort behov av nya
lokaler. Under varen kom det in smitta i verksamheten
som ledde till svar sjukdom for flera medborgare och en
person avled. Detta med anledning av att det utifran be-
fintliga lokaler inte gar att bedriva barriarvard i den ut-
strackning som kravs. Handelsen ledde till en lex Maria-
anmalan och IVO framhaller i sitt beslut vardgivarens
ansvar att tillse att atgarder genomfors for att komma till
ratta med bristerna i verksamheten.
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Ekonomisk
helarsprognos

Omsorgsforvaltningen beréknas halla budget.

ORDINART BOENDE
Ordinart boende redovisar vid delar ett éverskott pa 0,7
mnkr men berdknas ha 0 i budgetavvikelse.

SARSKILT BOENDE

Vid delar redovisar Sabo ett éverskott pa 3,6 mnkr. Pro-
gnosen for 2023 ligger pa 4 mnkr. Sarskilt boende har
flitigt anvant sig av statsbidrag med ett totalbelopp pa
8,3 mkr.

RESURS

Helarsprognosen for Resurs ar -10,2 mnkr. Prognosun-
derskottet kommer till foljd av inkop for inhyrd personal
som avser sjukskoterskor. Bemanningen har varit en ut-
maning under 2023.

FSS
FSS visar ett 6verskott pa 7,6 mnkr for perioden.
Helarsprognosen beréknas vara 6,2 mnkr.

MYNDIGHETSENHETEN

Myndighetsenheten redovisar en avvikelse pa -4 mnkr
for perioden men férvantas halla budget. Detta beror pa
1,9 mnkr i intdkter som annu inte inkommit (men an-
sokts) samt 3,8 mnkr i medel avseende bidrag som kan
anvandas for att korrigera den negativa avvikelsen.

ADMINISTRATION OCH UTVECKLING
Administration och utveckling visar ett Gverskott pa 1,6
mnkr for perioden men helarsprognosen ar +/-0.

Utveckling pa sikt

SAMMANFATTNINGSVIS

Det kommer att vara en stor utmaning att med mindre
resurser, 6kade behov hos befolkningen och férskjut-
ning av varden fran slutenvard till primarvard klara eko-
nomin. Detta ar en fraga som ar och kommer att vara
hogt upp pa dagordningen de ndrmaste aren. Kvalitets-
arbetet som bdrjar ge utdelning &r angelaget att halla i
och det ar helt avgdrande att arbeta med kommunens
och férvaltningens varumarke for att lyckas bemanna
verksamheterna med kompetenta medarbetare. De
senaste aren har mycket arbete lagts pa att satta struk-
turer och implementera kvalitetsarbetet vilket kravt en
tydlighet och efterfragan av resultat fran férvaltningsled-
ningen. Detta har varit nédvandigt fér att nu kunna ar-
beta med att skapa en tillitstyrd forvaltning. Lokalfragan
kommer ocksa fortsatt att vara viktig bade ur ett med-
borgar- och medarbetarperspektiv.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Uppdraget

Miljé- och stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan-, bygg- och kartverksamhet, uppgifter inom
miljo- och hdilsoskyddsomrddet, sjékalkning, miljoskyddsprogram samt tillsyn enligt tobakslagen samt
driver kommunal lantmdterimyndighet. I samrdd med kommunstyrelsen ansvarar ndmnden dven for
miljostrategiska frdgor, hdllbar utveckling samt fér energieffektivisering och klimatanpassning.
Ndmndens ansvarsomrdde bestdr dven av kommunens kompetens inom ekologi och att driva natur-
vdrdsprojekt. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Forvaltningen arbetar med kvalitetssakring for 6kad
rattssakerhet i sina fattade beslut. Arbete pagar for att
forkorta handlaggningstider utan att ge avkall pa kvali-
tet. Ett satt kan vara att arbeta med en smart samhalls-

Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen ska ha effek-
tiv handlaggning med god kvalitet och med gott be-

motande. byggnadsprocess. Kundnéjdhet mats I6pande for att
identifiera forvaltningens utvecklingsomraden.
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen ska hjalpa Forvaltningen stravar efter att underlatta for sbkande
kommuninvanare och naringsliv att gora ratt. genom att infora e-tjanster inom allt fler tjanster.
For att framja en god arbetsmiljo arbetar respektive av-
@ Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen ska ses om delning och férvaltningen i sin helhet med friskfak-
en attraktiv arbetsplats med ett hallbart arbetsliv. torerna. Maluppfyllelsen grundar sig pa fjolarets resul-
tat da medarbetarenkaten utfors under hosten.
Ekonomisk uppf6ljning genomfors tio ganger per ar pa
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen ska ha en verksamhetsniva. Det skapar en trygghet i forvaltning-
god kostnadskontroll. ens ekonomiska forutsattningar vilket i sin tur leder till
god kostnadskontroll.
o ° » ° LANTMATERIAVDELNINGEN
Aret Sa har langt For lantméateriavdelningen har mycket fokus under
forsta halvaret varit pa att minska ner balansen av aldre
BYGGAVDELNINGEN arenden (kategorin 5 ar eller aldre).
Byggavdelningen har hittills i ar haft farre inkomna aren-
den an under samma period i fjol, vilket troligen kan for- Trots en period av lite 1agre takt och aktivitet avseende
klaras av konjunkturlaget. Detta har gett utrymme att fo- byggande har arendeinstromningen varit relativt normal.
kusera pa att arbeta med tillsynsskulden som finns.
Handlaggningstiderna har minskats och ligger idag pa MILJOAVDELNINGEN
18,5 dagar efter komplettdatum. Avdelningen arbetar Under perioden har antalet 6ppna arenden hos hand-
med bemodtande och tillgangliggor texter. laggare minskat med mer an 5 procent pa grund av

andrat arbetssatt.
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Avdelningen har infort flertalet nya e-tjanster som kom-
mer att leda till en 6kad nytta och tillganglighet fér med-
borgaren.

MAT/GIS-AVDELNINGEN

Arbetet med att utveckla GIS-plattformen internt fortsat-
ter samt kvalitetssakring och utveckling av matproces-
serna. Automatisk vattennivamatning av Finjasjon har
driftsatts, vilket allménheten kan f6lja pa hemsidan.

PLANAVDELNINGEN

Avdelningen har arbetat med flera projekt bland annat
framtagande av en Vattentjanstplan, projektet Klimatsa-
ker tillvaxt i Hassleholm samt fardigstallt ett forslag till
ny kommundvergripande Oversiktsplan.

Konjunkturlaget har markts av och mangden planbe-
sked har varit farre an férvantat. Arbete pagar for flera
planer bland annat fér Reningsverket, Varpatorparen 2
med flera (gamla Norra Skanehuset) och Hassleholm
88:16 (Vastra Hassellunden).

Ekonomisk
helarsprognos

Forvaltningen visar i sin helhet en driftbudget i balans.
Gallande investeringar redovisas ett litet Overskott.

STADSBYGGNAD- OCH SAMHALLSPLANERING

Det prekéra ekonomiska laget som generellt rader drab-
bar i synnerhet plan- och byggavdelningen. Den troghet
i arendeinflode och inkomna planer paverkar intakterna
negativt. Avdelningarna tillsammans prognostiserar ett
underskott pa cirka 1,9 mnkr, givet att intdkterna ar fort-
satt laga. Avdelningen fér mat/GIS forvantas ga med
overskott pa 0,4 mnkr vilket framst harleds till glapp i
aterbesattning av personal samt att konsulttjanster inte
behovt kdpas in i samma omfattning som det budgete-
rats for. Overskott inom lantméteriet beraknas till 0,1
mnkr, vilket framst beror pa att intakterna prognostise-
ras bli lite hdgre med anledning av ett utredningsupp-
drag, men aven partiell ledighet for personal bidrar till
Overskottet.

OVERGRIPANDE

Verksamheterna for stab och verksamhetsstod visar
sammantaget ett Overskott pa over 1,3 mnkr. De
framsta avvikelserna beror pa vaknat tjanst som inte
aterbesatts, fordrojning i rekrytering av bade forvalt-
ningschef samt av en ny tjanst inom GIS/plan.
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Utveckling pa sikt

EKONOMI

Forvaltningen ar konjunkturberoende och for narva-
rande ar det ett 1agre infléde av drenden jamfort mot ti-
digare ar. Pa sikt kan detta komma att paverka forvalt-
ningens utfall negativt. Arbete pagar med att se dver
processer som i sin tur kan leda till effektivisering av ar-
betet och en omférdelning av arbetsuppgifter kan ocksa
bidra till att ge en budget i balans. Nar vakanser uppstar
tas ett aktivt beslut om tjansten ska aterbesattas omga-
ende eller invanta att arendeinflodet okar igen.

DIGITALISERING

Arbetet mot en smartare samhallsbyggnadsprocess pa-
gar pa forvaltningen. Kvalitetssakring av processer ska
leda till att forvaltningen sakerstaller att ratt saker gors
vid ratt tidpunkt och med ratt resurser. Malet ar att fa en
tydlig kommunikation med kommunens medborgare.
Det gor forvaltningen genom att 6ka tillgangligheten for
medborgare och medarbetare pa olika satt sdsom nya
e-tjanster, uppdaterad information pa hemsidan, nya
kartor, effektivisering i arendehanteringssystem samt
fortldpande samarbete med kontaktcenter.

SERVICE OCH BEMOTANDE

Utveckling av forvaltningens service och bemdétande till
medborgare och verksamhetsutdvare pagar. Detta ge-
nom god tillgénglighet vid radgivning, rattssékra beslut
samt korta svarstider.

SAMARBETE MED ANDRA

Forvaltningen fortsatter samt utdkar samarbetet med
andra forvaltningar, bolag och myndigheter for att fa
fram ett sa bra kunskaps-, information- och arbetsutbyte
som mgjligt.

NY LAGSTIFTNING

En stor insats kommer att genomféras for att klassifi-
cera om samtliga livsmedelsverksamheter i kommunen,
till foljd av ny lagstiftning, detta ska vara genomfort in-
nan arsskiftet 2023/2024.

PLANERING AV NYA OMRADEN | HASSLEHOLM

| Hassleholms stad pagar arbete med detaljplaner och
planprogram som pa sikt kommer ge nya bostadsomra-
den med narhet till kollektivtrafik, exempelvis Vastra
centrum i anslutning till centralstationen och vid Garni-
sonen. Nytt verksamhetsomrade, kallat Gena, planeras
intill vag 21 och 23 som méjliggor for nya lokaler for in-
dustrier, hantverkare, lager, kontor med mera.
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Hasslehem AB

Uppdraget

Hdsslehem AB dr ett bostadsbolag som dger och férvaltar 2 053 ldgenheter i Hdssleholms kommun. Ldgenhet-
erna finns i flerfamiljshus, radhus, gruppboenden samt vdrdboenden med tillhérande lokaler. Bolagets uppgift dr
att tillhandahdalla bra bostdder med hég kvalitet for flertalet kundkategorier samt att vara ett bostadspolitiskt
instrument fér dgaren. Mdlet med verksamheten dr att erbjuda hyresgdsterna ett tryggt och trivsamt boende

med god service. m

Aret sa har langt

Aret har fran allra forsta borjan praglats av ett ékat fo-
kus pa den ekonomiska situationen. Utvecklingen i
samhallet och omvarlden har skapat en ekonomisk
press pa bolaget som kommer att fa stora konsekven-
ser framat.

Med 6kade bygg- och renoveringspriser i intervallet 15—
20 procent, rantekostnader som under aret 6kar med
100 procent, kostnader fér dagvattenhantering som
Okar med 50 procent pa kort tid, kraftigt hojda fjarrvar-
mepriser och sa vidare.

Samtidigt gav arets hyresférhandlingar 4,7 procent vil-
ket inte &r i narheten av att tdcka kostnadsoékningarna.

Det fanns i borjan av aret en férhoppning om att ut-
vecklingen kopplat till ekonomin skulle forbattras. Man
kan nu se att sa inte blir fallet.

Bolaget har slutfort tva projekt under varen, Garnisonen
med Wendes 3 och Vildhastvagen i Hastveda, bada
projekten ar nu fullt uthyrda med 27 respektive 12 |a-
genheter.

Hasslehem har aven startat en del renoveringsprojekt
som varit uppskjutna och byggnationen av 8 marklagen-
heter i Sésdala ar i full gang.

Under aret har Hasslehem borjat bygga upp en egen
hantverksorganisation for att fa mer arbete utfort for
samma pengar.

Ekonomisk
helarsprognos

Resultatet for andra tertialet ar nu uppe i 19,7 mnkr ef-
ter finansiella kostnader, vilket &r 3,3 mnkr hégre an fo-
regaende ar under samma period. Detta beror till
storsta del pa det elstdd bolaget fatt pa 5,5 mnkr. Pa
grund av detta kan prognosen raknas upp med ett re-
sultat pa 22,5 mnkr.
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Maluppfyllelse

Omarbetning av agardirektiven pagar och dar har bola-
get fatt vara delaktiga i processen, aven om den tillfal-
ligt har avstannat.

| nuvarande agardirektiv framgar att Hasslehem ska
bygga 120 hyresratter per 4-arsperiod, under 2023 sa
fardigstalldes totalt 39 lagenheter vilket innebar att bola-
get for aret uppfyller &gardirektivet om man bryter ned
det.

Utveckling pa sikt

Med kraftigt 6kade kostnader tvingas Hasslehem hitta
nya lésningar for att vara kostnadseffektiva. Bolaget
kommer att fortséatta titta pa en utdkad hantverksorgani-
sation, vilket kraver ratt person och ratt ledning, for att
fungera effektivt.

Det kommer att finnas behov att minska skoétseln, se éver
servicenivder med mera for att méta kostnadsokning-
arna. De ekonomiska utmaningarna ar svara men samti-
digt maste Hasslehem fortsatta arbeta med att utveckla
verksamheten och fullgéra &gardirektivet.

Under hdsten kommer Hasslehem att arbeta med
Ljungdala och tillsammans med kommunen, naringsliv
och féreningar utveckla stadsdelen i positiv riktning. m
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Hassleholms Industribyggnads AB

Uppdraget

Som utvecklingsbolag ska HIBAB skapa affdrsmdssiga, kreativa och ldngsiktiga Iésningar for sina samarbets-
partners. Genom att utveckla mark och fastigheter med fokus pd miljéhdnsyn och kvalitet, bidrar bolaget till
hdllbar utveckling och tillvixt inom Hdssleholms kommun. Bolaget férvaltar och utvecklar Norra station, Hov-
dala och Méllerédds naturomrdde samt forvaltar cirka 50 000 m? kommersiella lokaler. m

Aret s3 har langt

ARETS VERKSAMHET

Forvaltning och utveckling av bolagets mark och fastig-
hetsbestand har i huvudsak utférts i enlighet med fast-
stalld budget.

Inom Hovdala/Mdlleréd har skoglig skotsel och féryng-
ringsavverkning utforts enligt budget.

HIBAB ansokte hdsten 2018 om lagligforklaring av Ham-
marmélledamm och tillstand hos Mark- och miljiddomsto-
len. DOM har meddelats 2022-02-10, dar anlaggningen
inte omfattas av urminnes havd och domstolen avslar yr-
kandet om lagligférklaring av vattenkrafts- och damman-
laggning. | maj har HIBABs styrelse beslutat att fram-
stélla en ansokan till Mark- och miljogdomstolen for utriv-
ning av Hammarmolledamm.

PROJEKT

Inom projekt Norra Station har HIBAB anstkt om plan-
andring mot vaster for byggnation av parkeringsdack
ovan mark samt byggratt med 2 vaningar kontor. Plan-
forslaget har antagits av byggnadsnamnden i juni, men
beslutet ar éverklagat till Mark- och miljgdomstolen.

Pa fastigheten Hassleholm 88:12 genomfors en storre
hyresgastanpassning som ger mdjlighet for 2 foretag att
etablera och expandera sin verksamhet i nyrenoverade
lokaler under hosten. Hyresgastanpassningen befaras
medféra behov av nedskrivning, vilket paverkar prognos
for helaret 2023.

Takombyggnad och fasadrenovering av del av Termina-
len 1, genomférs under hosten. Projektering for upp-
handling av en storre ombyggnad av byggnad 137 pa
Garnisonen, pagar. Planerad byggstart for ombyggna-
den ar arsskiftet 2023-2024.

KOP OCH FORSALJNING

Overenskommelse om fastighetsreglering tecknades i
januari 2023 for fastigheten Verkstaden 7, "Disponent-
villan” med adress Kaptensgatan 2. Fastighetsregle-
ringen skedde till Verkstaden 6 mot en dverenskommen
ersattning om 7,2 mnkr med tilltrddesdag 2023-04-28.
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Inga ytterligare kop eller avyttringar av fastigheter har
skett.

Ekonomisk
helarsprognos

Prognosen for helar pekar pa ett resultat efter finansiella
poster pa 0 mnkr foér HIBAB. Prognosen for de andra bo-
lagen ar bedémd till 1,7 mnkr i resultat fér Hassleholms
Norra Station AB och 0,5 mnkr fér Byggaren 3 Fastighets
AB.

Maluppfyllelse

HIBAB arbetar kontinuerligt for att skapa utvecklande
och tillvaxtbeframjande miljéer och lokaler for saval nya
som befintliga féretag i Hassleholms kommun.

Styrelsen har faststéllt en Hallbarhetspolicy for HIBAB
samt dess dotterbolag. Policyn anger ramverket for hur
HIBAB och dess dotterbolag ska bedriva ett hallbart f6-
retagande.

2022 certifierades fastigheten Stjarnfallet 1, enligt Milj6-
byggnad iDrift Silver. Det ar ett certifieringssystem for
befintliga byggnader och omfattar fem omraden; inom-
husmiljo, halsa, klimatpaverkan, resurser och skick. Un-
der aret 2023 pagar arbetet med att certifiera del av fas-
tigheten Rakan 2, enligt Miljobyggnad iDrift.

Utveckling pa sikt

Ytterligare forvarv av strategiska fastigheter kan bli aktu-
ella, da vakansgraden i fastighetsbestandet ar relativt
lag.

Bolaget har som langsiktigt mal att paborja nybyggnation
av konceptet HIBAB Foretagspark. m
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Hassleholm Miljo

AB

Uppdraget

Hdssleholm Miljé AB ansvarar fér att samla in och dtervinna hushdllsavfall. Bolaget tar emot och behandlar av-
fall frdn industrier och andra verksamheter samt producerar och levererar fjdrrvirme till kunder i Hdssleholm
och Tyringe. Hdssleholm Milj6é AB dr huvudman for den allmdnna VA-anldggningen och har till uppgift att pro-
ducera och distribuera dricksvatten av god kvalitet, omhdnderta och rena spillvatten samt avleda dagvatten.
Tillsammans med kommuninvdnarna och med hjdlp av entreprendrer arbetar Héssleholm Miljé dagligen fér att
minska miljé- och klimatpdverkan och fér att skapa en bdttre livsmiljé for alla i kommunen. =

Aret sa har langt

| juni fick Hassleholm Miljé AB ny styrelseordférande till
foljd av foérandringar i det politiska styret i Hassleholms
kommun. Det ar Andreas Dahlberg som byter plats med
Christer Caesar, numera vice ordférande.

Det pagar ett arbete med revidering av bolagets strategi
da VA-verksamhetens strategi natt sitt slutdatum 2022.
Styrelsen for Hassleholm Miljo ar i slutfasen av detta ar-
bete vilket innebar att fran 2024 kommer Hassleholm
Miljo AB att ha en gemensam bolagsstrategi fram till ar
2030, dar aven hallbarhetsperspektivet finns med i alla
delar.

Ett arbete med att ta fram en gemensam projektmodell
for Hassleholm Miljé pagar och under augusti var delar
av projekt- och styrgrupp pa besok hos VA Syd och
Sysav for att hdmta inspiration av deras arbete med
projekt.

Det radande varldslaget med krig i Ukraina, hdg inflat-
ion och en rad rantehojningar samt lagkonjunktur paver-
kar givetvis bolaget. Efterfragan pa avfallsmangder
inom Hassleholms Kretsloppcenter sjunker och besdk
pa Atervinningscentralerna har minskat med 11 procent
och insamlad mangd hushallsavfall har minskat med 12
procent jamfort med foregaende ar. Samtidigt ar efter-
fragan pa fjarrvarmeanslutningar hog tack vare att elpri-
serna varit historiskt héga under vintern som gick.

Den 1 juli togs den nya VA-taxan, beslutad av Kom-
munfullmaktige i april 2023, i bruk. Taxan ar modernise-
rad och féljer den nya lagen om allménna vattentjanster
och innefattar numera aven en taxa for dagvatten gata.
Det stora drift-, underhalls- och reinvesteringsbehovet
som rader inom VA-verksamheten nédvandiggjorde
aven en héjning av brukningstaxan pa 30 procent.

Projektet med att bygga en ny rokgaskondenseringsan-
laggning pa fjarrvarmeverket i Hassleholm fortgar i stort
enligt plan. Det ar den stdrsta enskilda miljésatsningen

som genomforts i Hassleholms Kommun under 2023.
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Ekonomisk
helarsprognos

Dagens omvarldsfaktorer paverkar bolaget i stor ut-
strackning. Det ar framfor allt priserna for bransle, rava-
ror, drivmedel, el och rantor som paverkas men aven
langa leveranstider och konjunkturoro skapar osékerhet.
Verksamheten pa Hassleholms Kretsloppscenter ar
mycket konjunkturkénslig och fjarrvarmeverksamheten
och VA-verksamheten drabbas hart av indexstyrda leve-
rantorsavtal. Tack vare det elstéd som erbjods foretag
och som erholls under sommaren, blir prognosen for aret
nagot battre an budget.

Maluppfyllelse

De flesta verksamhetsmal ar satta med helarsperspek-
tiv och rapporteras vid arsskiftet.

Utveckling pa sikt

Prisdkningar inom fjarrvarme och insamling férvantas vid
arsskiftet och beslutas av styrelsen i september manad.
VA-taxan hojs vid arsskiftet med 17 procent enligt beslut
i kommunfullmaktige i april 2023.

Med de hdjda rantenivaerna okar bolagets finansiella
kostnader markant. Befintlig kreditportfdlj samt de ytter-
ligare krediter som behdvs for VA-verksamhetens rein-
vesteringar kommer att tynga bolaget under lang tid
framdver. Ytterligare finansiella kostnader i form av kom-
munal borgensavgift i samband med krediter skyndar pa
behovet av 6kade taxor.

Med tanke pa det férsamrade sakerhetslaget i riket sa
ser Hassleholm Miljé éver och skarper de sakerhetslds-
ningar som erfordras avseende fysiskt tilltrade samt IT-
sakerheten. m
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Hassleholms Fibernat AB

Uppdraget

Hdssleholms Fiberndt Holding AB dr dgare till Hdssleholms Fiberndt AB. Héssleholms Fiberndt AB har till fore-
madl fér sin verksamhet att dga, utveckla och driva ett i huvudsak fiberoptiskt ndt samt ddrmed forenlig verk-
samhet. Bolaget har vidare till foremdl for sin verksamhet att i samverkan med partners tillhandahdlla tjinster
till foretag, fastighetsdgare, organisationer samt hushall huvudsakligen i Hdssleholms kommun. Ndtet ska vara
6ppet for en mdngfald av tjdnsteleverantérer. Bolaget ska efterstrdva hég kvalitet i sin verksamhet vilken dven
ska bedrivas med minsta méjliga pdverkan pa den yttre miljon. Bolaget ska vara en aktiv och drivande part i
Hdssleholms kommuns arbete fér en bdttre livs- och boendemiljé. m

Aret sa har langt

VERKSAMHETEN

Under perioden har bolaget fortsatt med utbyggnad och
komplettering av fiberanlaggningen enligt uppsatta tid-

planer. Under perioden har 25 mnkr upptagits i Ian och

133 mnkr har omplacerats.

UTBYGGNAD

Utbyggnaden i kommunens tatorter haller pa att avslu-
tas samtidigt som utbyggnaden pa glesbygd fortgar i de
omraden dar inte Post- och Telestyrelsen betalat ut bi-
drag till andra aktorer.

Per den 31 augusti 2023 var totalt 10 293 anslutna till
natet inklusive 280 kommunala anslutningar och 341 f6-
retag.

Bestallningar for anslutningar till flerfamiljshus okar
samt anslutning av allmannyttans fastigheter komplette-
ras.

Ekonomisk
helarsprognos

EKONOMISKT UTFALL OCH PROGNOS
Driftsresultatet under perioden visar ett underskott pa
cirka 3,26 mnkr jamfort med budget. Det ar framfor allt
anslutningsavgifterna, avskrivningarna och rantekostna-
derna som summerar ihop till avvikelsen. Vad géaller an-
slutningsavgifterna ar det framfor allt efteranslutning-
arna som slapar efter. Rantehojningar och inflation gor
att hushallens prioriteringar inte inkluderar en fiberan-
slutning. Detta visar sig &ven i arsprognosen som visar
ett underskott pa cirka 6,8 mnkr dar anslutningsavgif-
terna star for 2,1 mnkr. Avskrivningar/nedskrivningar:
2,1 mnkr och rantekostnaderna: 1,8 mnkr, star for mer-
parten av resterande del.
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Investeringarna (utbyggnad) uppgar hittills under aret till
43,6 mnkr vilket ar cirka 2 mnkr mindre an budget. Pa
arsbasis kommer investerat belopp att understiga bud-
geterat (73,2 mnkr) med nagra miljoner ytterligare. Anta-
let avtal i resterande utbyggnadsprojekt ar inte tillrackligt
for att resterande planerade projekt skall startas.

Maluppfyllelse

MAL

Bolaget har under perioden foljt uppsatta forsaljnings-
mal férutom vad galler efteranslutningarna. Men det
finns en viss ekonomisk efterslapning da leveranser
kommer att ske under langre period an kalenderaret.

Utveckling pa sikt

Produktionskostnaderna, framfér allt pa entreprenad
och material, behover fortsatt minskas for att na de upp-
satta ekonomiska malen. Darfor ar aktiviteter uppstar-
tade for att halla nere och sénka produktionskostna-
derna.

Ett storre fokus kommer ocksa att laggas pa anslutning
av flerfamiljshus och allménnytta, vilket innebar att
Hassleholms Fibernat nar fler hushall per investerad
krona.

Prioriteringar kommer att behdva goras for att bolaget i
forsta hand ska na sa manga som mdjligt till en rimlig
kostnad och ansluta de mest kostnadskravande anslut-
ningarna nar merparten ar klara.

Nya prismodeller behdver arbetas fram for att méta den
konkurrens som finns pa marknaden. m
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